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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en los articulos, 40, cuarto pérrafo, fraccion IV y 41, tercer
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, 33, 34 y 35 de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tabasco, se hace entrega a la Honorable
Legislatura Estatal, de los Informes de Resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas del
ejercicio 2024, los cuales a partir de su entrega, adquieren caracter publico, aplicAndose el
principio de maxima publicidad que impera en relacion al derecho humano a la informacion,
consagrado en el articulo 6 de la Carta Magna.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado es el responsable de la revision y fiscalizacion
de las cuentas publicas, bajo el cumplimiento de esta premisa, se tiene la obligacion de hacer
del conocimiento del H. Congreso del Estado, a través de la Comision Ordinaria de Auditoria
Gubernamental y Cuenta Publica los resultados de las auditorias realizadas, por lo que se han
impulsado acciones que contribuyen al fortalecimiento de la cultura de la Rendicion de Cuentas,
con una fiscalizacion cuyas caracteristicas principales son la transparencia, la eficiencia y la
eficacia, donde la ciudadania desempefia una importante labor hacia el combate a la
corrupcion.

Este Organo en el ejercicio de sus atribuciones, da cumplimiento a las disposiciones de la Ley
de Austeridad del Estado de Tabasco, cuyo objeto es establecer la austeridad como un valor
fundamental y un principio rector del servicio publico en la entidad; destacando entre sus
principales objetivos, la administracion de los recursos econOmicos bajo los principios de
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

Cabe mencionar, que los Informes de Resultados de las Cuentas Publicas 2024, contienen
datos como criterios de seleccion, objetivos, alcances, los procedimientos de auditoria
aplicados, las observaciones, recomendaciones, acciones, y en general, aquellos previstos en
el articulo 34 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Tabasco (LFSET), ademas,
contienen los resultados preliminares técnicos, financieros y del desempefio de la fiscalizacién
superior efectuada a los tres Poderes, los Organos Autonomos y los 17 Ayuntamientos
Constitucionales del Estado de Tabasco, mismos que tendran el caracter de publicos y podran
ser consultados en la pagina web institucional www.osfetabasco.gob.mx en formatos abiertos
conforme a lo previsto en la Ley antes mencionada, asi como en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco, con la finalidad de poner a disposicion
de la ciudadania y con un lenguaje sencillo, el resultado de nuestra labor institucional.

Ademas de lo anterior, se presenta un Informe General que contiene los datos mas relevantes
del quehacer institucional destacando el acompafiamiento continuo a los entes publicos, las
capacitaciones impartidas a estos y el fomento de la participacion ciudadana.


http://www.osfetabasco.gob.mx/

Este es el primer Informe de Resultados que rindo como titular del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de Tabasco, en donde tengo la honrosa encomienda que me otorgaron
los diputados de la LXV Legislatura, de presidir esta institucion, la cual desarrollo con toda la
dedicacion, profesionalismo y entrega.

C. Juan José Peralta Focil
Fiscal Superior del Estado



Introduccioén

En el OSFE estamos comprometidos a trabajar con disciplina, objetividad, transparencia y
dedicacion en el quehacer cotidiano encaminado a la permanente fiscalizacion, a fin de brindar
resultados solidos, objetivos y veraces, entregando cuentas claras a la ciudadania en aras de
mejorar la gestion de los recursos publicos que se invierten para la construccion de un mejor
Estado.

En este Informe se detalla el nuevo Plan Estratégico Institucional 2025-2031, en el cual se
plasma la mision, visién, valores, politicas institucionales, directrices y los ejes estratégicos
sobre los que se basa su actuar, en atencion al mandato constitucional para el cual fue creado;
asi como, cumplir con el principal objetivo de supervisar y verificar el uso adecuado de los
recursos publicos, ademas de adoptar los nuevos modelos de la Fiscalizacion.

De igual forma, se abordan los datos relevantes de las auditorias ejecutadas del Programa
Anual de Auditorias, el seguimiento que se realiza a través de la determinacion de los hallazgos
encontrados y las recomendaciones establecidas, las denuncias, los procedimientos de
responsabilidades administrativas radicados y presentados y las promociones ante los Organos
Internos de Control.

Ademas, se plasman las actualizaciones realizadas al marco normativo a fin de fortalecer y
garantizar la adecuada operatividad del Organo, se continGian implementando acciones que
refuercen los conocimientos de los servidores publicos del OSFE y de los Entes Publicos
Fiscalizables, a través de las capacitaciones impartidas, en diversos temas, como son:
Armonizacién Contable, Licitaciones Publicas de Adquisiciones, Ley de Obras Publicas, Certi-
OSFE, Ley de Archivo, Sistema de Evaluacion del Desempefio, entre otros.

Se refuerza los lazos interinstitucionales con diversos entes publicos, privado, social e
instituciones educativas, a través de convenios de colaboracion académica, cientifica, cultural,
tecnologica y de mutuo apoyo.



Capitulo I. Gestidn fiscalizadora

Como parte del contenido de este Informe de Resultados, se integran las actividades
administrativas que coadyuvan en la labor de la fiscalizacién y en el funcionamiento de este
Organo Técnico, las cuales fueron realizadas durante el periodo de julio de 2024 a junio de
2025, y que tienen como fin, dar cumplimiento al marco legal, normativo y técnico.

l.1. Fortalecimiento del marco normativo y técnico

Aunado al marco normativo establecido y de la autonomia técnica atribuida, se ha analizado la
normatividad interna y en apego al nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) se vio necesario
fortalecer la estructura funcional y organizacional de manera que orienten al cumplimiento de
los objetivos del Organo Superior de Fiscalizacion.

Es por ello, que se emitieron los siguientes documentos para los distintos procesos
administrativos, financieros, de recursos humanos y presupuestales:

Matriz de Indicadores para Resultados 2025;
Programa Anual de Adquisiciones 2025;
Programa Anual de Actividades Generales 2025;
Programa Anual de Auditorias 2025; y
Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025.

De igual manera, se realizaron las siguientes actualizaciones:

Tabla 1. Documentos normativos actualizados

Principales modificaciones

_ . Se actualiza el Cadigo de Etica y de Conducta para alinearse a los

Cédigo de Eticay de C(_)nducta principios que se establecen como ideales de este nhuevo Humanismo

de las Personas Servidoras | Mexicano, en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, los cuales se
Pablicas adicionan al articulo 5.

Estatuto del Servicio
Fiscalizador de Carrera Derivado de la reestructuracion organizacional, la Unidad Técnica del
Servicio Fiscalizador de Carrera pasa a ser Direccion del Servicio
Lineamientos para la Operacion Fiscalizador y Capacitacion, por lo cual se actualizan los articulos en
del Servicio Fiscalizador de donde se menciona la denominacién anterior de la Direccion.

Carrera



Principales modificaciones

Derivado del andlisis del articulo 9 de la Ley que Establece los
Procedimientos de Entrega y Recepcién en los Poderes Publicos, los
Ayuntamientos y los Organos Constitucionales Auténomos del Estado
de Tabasco, es necesario ajustar los formatos requeridos conforme a
la actividad sustantiva del OSFE, sin que su reclasificacion afecte su
contenido; de manera particular se actualiza el articulo 11 fracciones
I1I; IX, numerales 8,9,10,11 y 12; y X de estos Lineamientos.

Lineamientos generales para la
Entrega-Recepcion de las
Personas Servidoras Publicas
del OSFE

Lineamientos para el Manejo,
Registro, Control, Disposicion
Final, Enajenacion y Baja de
Bienes propiedad del OSFE
Manual de Remuneraciones de
los Servidores Publicos y el
Tabulador de Sueldos y
Salarios

Derivado de la implementacién de innovaciones tecnoldgicas, se
sistematizé el procedimiento de registro, control, asignacién y alta de
los bienes inventariables.

Facilitar la comprension de los conceptos utilizados en la integracion del
sueldo y la asignacion de las prestaciones en efectivo, en especie y en
servicios que se otorgan a los servidores publicos.

» Se adiciona a la estructura organizacional la Direccién de Atencion
Ciudadana y Vinculacién Social; asi como las Subdirecciones de
Fiscalizacion y Evaluacion a Municipios zona Centro-Sierra, zona
Chontalpa y zona Rios y la Subdireccién de Substanciaciéon y
Representacion Legal.

» La Unidad Técnica del Servicio Fiscalizador de Carrera se eleva a
nivel Direccién para quedar como: Direccion del Servicio Fiscalizador
y Capacitacion.

Reglamento Interior

Fuente: Elaboracion propia.

Estos documentos se encuentran a disposicion para consulta en la pagina web oficial del OSFE.
https://www.osfetabasco.gob.mx/site/normatividad/.

[.2. Acciones institucionales

En este Informe se puede observar la creacion del nuevo Plan Estratégico Institucional 2025-
2031% en el cual se plasma la filosofia institucional, la cual estd compuesta por lo siguiente:

Mision

Fiscalizar la Cuenta Publica fomentando una participacién ciudadana activa, garantizando el
acceso a la informacién, promoviendo la transparenciay la rendicion de cuentas, y combatiendo
la corrupcién de manera efectiva, con el objetivo de asegurar una gestion publica integra y
eficiente.

! El documento puede ser consultado en la siguiente liga electrénica:
https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/PlanEstrateqico2025-2031.pdf



https://www.osfetabasco.gob.mx/site/normatividad/
https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/PlanEstrategico2025-2031.pdf

Vision

Ser una entidad fiscalizadora sélida y con una destacada presencia institucional, reconocida
como lider en la fiscalizaciébn. Promover la integridad y la transparencia, combatiendo la
corrupcion de manera efectiva para asegurar la correcta aplicacion de los recursos publicos,
contribuyendo al bienestar y desarrollo sostenible de la sociedad.

Y se complementa con:

A.Principios y directrices

La funcion de fiscalizacion sera ejercida conforme a los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad. Asi mismo, el OSFE en su Cadigo de Etica establece los principios
siguientes:

Competencia por mérito;
Disciplina;

Equidad;

Lealtad;

Legalidad;

Honradez;
Imparcialidad;
Integridad;

Eficiencia;

Eficacia;

Economia;

Objetividad;
Profesionalismo;
Rendicion de cuentas; y
Transparencia.

Y los valores establecidos en el articulo 6 del Codigo de Etica del OSFE:
Cooperacion;

Entorno Cultural y Ecoldgico;

Equidad de género;

Igualdad y no discriminacion;

Interés Publico;

Liderazgo;

Respeto; y

Respeto a los Derechos Humanos.



B.Asi mismo, por sus politicas institucionales:
Politica de Participacion y Atencion Ciudadana;
Politica de Calidad;

Politica Antisoborno.

C.Los ejes estratégicos sobre los que se basa nuestro actuar en atencion al mandato
constitucional para el cual fue creado; en este se establecieron 4 ejes estratégicos:

Eje Estratégico 1. Participacion y Vinculacion Ciudadana;
Eje Estratégico 2. Fiscalizacion de los Recursos Publicos;
Eje Estratégico 3. Gobierno efectivo; y

Eje Estratégico 4. Desarrollo Institucional.

De los cuales derivaron 11 objetivos y 48 lineas de accion, que apoyaran la gestion
organizacional y seran la base para lograr la eficiencia, la eficacia y la calidad en la revision y
fiscalizacion de las Cuentas Publicas del Estado; ademas de adoptar los nuevos modelos de la
Fiscalizacion Superior.

.2.1. Identidad institucional

Como parte de la filosofia institucional, se realiz6 la actualizacion del logotipo del Organo,
estipulado en el Manual de Identidad Institucional?.

El mencionado Manual, tiene como propésito establecer una unidad grafica que mantenga la
armonia en todos los soportes en donde se aplique la imagen institucional del Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado (OSFE), enmarcado en lo estipulado por la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134, parrafo 8.

Ademas, garantiza la correcta aplicacion del logotipo y su simbologia, asi como la coherencia
de su expresién en todo tipo de soportes, tanto en graficos como fisicos, audiovisuales o
interactivos; debido a que contiene las normas para la efectiva aplicacion de logotipos,
tipografias, colores, papeleria corporativa, entre otros.

El logotipo esta construido por 4 grupos de elementos constitutivos, de acuerdo a la siguiente
representacion grafica:

1.- Las siglas OSFE soportadas por la palabra
TABASCO.

2 El documento puede ser consultado en la siguiente liga electrénica:
https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/ManualldentidadOSFE-2025-2031.pdf



https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/ManualIdentidadOSFE-2025-2031.pdf

2.- El contorno del mapa geogréfico del Estado de

Tabasco, que a su vez se encuentra resaltado por un
contorno degradado y el nombre del H. Congreso del

Estado.

3.- Una pleca horizontal que sostiene y enmarca tanto

T A B

OSFE

A S CO

H. CONGRESO
DEL ESTADO

las siglas como el mapa y una pleca en vertical misma
que los separa y da un equilibrio visual a los textos.

4.- Por ultimo, debajo de la pleca horizontal, se
visualiza el significado de las siglas de la Institucion.

|.2.2. Gobierno Electrénico

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION
DEL ESTADO DE TABASCO

Este Organo ha disefiado, desarrollado e implementado innovaciones tecnoldgicas, las cuales
han impactado positivamente en la dinamica interna ya que estas se han adaptado a las nuevas
tendencias digitales, por lo tanto, es importante continuar la valoracion de su disefio y
funcionalidad al encontrarse en la constante mejora.

Es importante resaltar que las adaptaciones a estos sistemas son posibles en el momento que
se requieren al contar con equipo técnico especializado.

Derivado de esto, las actividades se fortalecieron mediante el apoyo de desarrollos tecnoldgicos
y en el mejoramiento de la infraestructura, implementando sistemas y modulos que permiten
agilizar las tareas a través de la automatizacion.

De lo anterior, se realizaron los siguientes:

Tabla 2. Desarrollos Tecnolégicos

Desarrollo
Tecnolégico

Descripcion

Nuevo

Mejora

Sistema AUDITA

Creacion del moédulo de Dictamen de
Calificacibn para el Departamento de
Estadistica, el cual tiene por objetivo la
generacion del Dictamen de Calificacion de la
Cuenta Publica, asi como los anexos que se
incluyen en dicho dictamen y que podran ser
actualizados por el Departamento de
Estadistica.

Creacién del Reporte de “Resumen de
Resultados Asociados por Clasificacion de
Actividad de Financiero” en el sistema AUDITA
y en el apartado de Cédula de Resultados
Preliminares.
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Desarrollo
Tecnoldgico

Descripcion

Nuevo

Mejora

Sistema AUDITA

Se realizaron adecuaciones a las plantillas de
los informes de resultados en base a la solicitud
del Departamento de Estadistica.

Funcionalidad al mddulo de Cédula de
Solventaciones para la reclasificacion de las
observaciones Cuantificadas (C), en la que a
nivel de sistema cuando se detecta que una
observacion es solventada solamente en Monto,
quedando observado la parte de control
interno, se reclasifica a No Cuantificada (NC),
esto con impacto en la contabilizacién de
observaciones dentro de los diversos reportes,
asi como en el Informe de Resultados.

Funcionalidad al moédulo de Seguimiento a
solventaciones 120 dias, para que se pueda
capturar la solventacién a nivel de concepto y
proyecto.

Sistema
AUDITA SEF
(Seguimiento de
Expedientes de
Fiscalizacion)

Se adicion6 al médulo de la Direccion de
Sustanciacién y Asuntos Juridicos en el
apartado de seguimiento, los siguientes
documentos:

¢ Notificacion de Emplazamiento
(Presunto);

e Acuerdo de Admision;

¢ Notificacion de Emplazamiento
(Tercero);

¢ Notificacion de Emplazamiento
(Direccion de investigacion);

e Audiencia Inicial,

e Acuerdo de Remision al TJA,

Sistema CORRE

Se agregd6 el apartado para firmar de manera
digital la papeleta de trabajo.

Sistema de Entrega
Recepcién

Se crea este sistema para realizar de manera
electrénica los procesos de Entrega Recepcién
y los cortes de informacién trimestrales
registrados. Este nuevo médulo permite:

e Llevar un control de cada uno de los
formatos, para validar el contenido de la
informacion y el cumplimiento total de cada
uno de ellos, teniendo la opcién de
rechazar los que tengan observaciones o
inconsistencias.

e Generar el Acta de Entrega Recepcion y su
firma de manera electrénica.

Coleccién de
Aplicaciones (CAOSF)

Permite que informacién correspondiente al
sistema Cont-Ar pueda ser visualizada desde el
CAOSF.

ArcOSF (Sistema de
Armonizacion
Contable del OSFE)

Este sistema considera la automatizacion de la
metodologia implementada por la CONAC
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Desarrollo

L Descripcién Nuevo Mejora
Tecnoldgico

referente al manejo del presupuesto de cada
Ente

Y presenta los siguientes beneficios:

e Generacién automatica de reportes de
acuerdo a la estructura de la CONAC.

e Gestion en tiempo real por parte de los
administradores y directivos.

e Dashboards gerenciales y de tarea para la
optimizacién de tiempos.

e Armonizacion contable de los Entes del
estado.

Este sistema considera la optimizacion de la

entrega de la cuenta publica mensual y/o

trimestral por parte de los Entes hacia el

Organo, mediante plantillas predisefiadas.

Y presenta los siguientes beneficios:

Cuenta Publica (Inbox) | o Reduccién de tiempos en la entrega de la X
cuenta publica.

e Filtrados inteligentes y graficas de la
informacién ingresada.

e Mejora entre la comunicacion interna y
externa con los auditores.

Fuente: Elaboracion propia.

La implementacion idénea de los desarrollos tecnoldgicos mencionados en la tabla anterior, ha
sido posible gracias al mejoramiento de la infraestructura, la inversion en este rubro que incluyd
la adquisicidon de un dispositivo de monitoreo de servidores, un switch de red de alta capacidad,
un sistema de almacenamiento NAS y un UPS, nos permite tener una herramienta fundamental
para la gestidon de datos y han sido cimiento para una operacion mas eficiente y segura,
garantizando la continuidad operativa de equipos criticos ante interrupciones de energia.

Otra accion que también coadyuvé a una mejor operacién de los servicios, es la instalacion en
el Site, de dos de los servicios de internet que estaban dispersos en las diversas oficinas, ya
que se configurd el balanceo de carga de estos servicios. Al mismo tiempo se configuré un
nuevo segmento para la red LAN con el objetivo de mejorar el rendimiento, la seguridad, la
gestion y el control de los dispositivos de la red, lo que permitio una mejora significativa en la
comunicacién entre servicios; ademas de la flexibilidad y escalabilidad que se requiera en su
caso.

Los servicios de soporte técnico realizados por la Direccion de Tecnologias de la Informacion,
durante el periodo comprendido entre el mes de julio de 2024 y el mes de junio de 2025, incluyen
diversos tipos de soporte brindado, asi como los problemas mas comunes atendidos y las
soluciones implementadas, que a continuacion se presentan:

12



1. Soporte a usuarios:

e Se brind6 asistencia a los usuarios en el uso de software, aplicaciones y sistemas
operativos.

e Se resolvieron problemas relacionados con la configuracién de cuentas de correo
electrénico, acceso a la red y conectividad a impresoras.

« Se brindo asistencia a los usuarios en la implementacion de recursos compartidos.

2. Soporte de hardware:

o Serealizé diagndstico y reparacion de equipos de computacidén, como computadoras de
escritorio, laptops e impresoras.

« Se brindo asistencia en la resolucion de problemas de conectividad de red y periféricos.

o Se efectué el mantenimiento preventivo a los equipos de computo e impresoras, de
acuerdo al Programa de Mantenimiento.

Tabla 3. Servicios de soporte técnico

Tipo de servicio Total
Asesoria técnica a usuarios 78
Solicitud de Dictamen Técnico o de Utilidad 308
Eliminacién de archivos electrénicos 4
Mantenimiento Preventivo 35
Permisos de Acceso Yy filtrado de paginas en Internet 34
Servicio de Impresion / Digitalizacion 104
Soporte a Aplicaciones 339
Soporte técnico a equipos 480
Total general 1382

Fuente: Elaboracion propia.

Problemas mas comunes atendidos:

e Olvido de contrasefas.

e Problemas de impresion.

e Lento rendimiento del equipo.

« Conectividad a internet intermitente.

e Problemas con el correo electronico.

o Actualizaciones del sistema operativo.

o Desprendimiento de los postes de soporte de bisagras en los equipos laptop.
e Fin del tiempo de vida til de los discos duros.

e Fin del tiempo de vida util de baterias de equipos de cOmputo portatil.

o Problemas en el suministro de energia eléctrica.

13



Soluciones implementadas:

« Se restablecieron contrasefas y se brindaron consejos para crear contrasefias seguras.

e« Se reinstalaron controladores de impresidon y se solucionaron problemas de
configuracion.

e Se optimizé el rendimiento de los equipos mediante la limpieza de archivos temporales
y la desinstalacion de software innecesario.

e Se oriento a los usuarios sobre las practicas seguras de navegacion en internet.

« Se brindé soporte en la configuracién de cuentas de correo electrénico y se solucionaron
problemas de sincronizacion.

o Seinstalaron las actualizaciones pendientes del sistema operativo.

« Se fijaron los postes de soporte de bisagras quebradas a diversos equipos laptop.

« Se dictaminaron los discos duros que llegaron al final de su vida util.

o Se dictaminaron las baterias que llegaron al final de su vida util.

Comentarios adicionales:

Durante este periodo que se informa, se observd un aumento en la demanda de soporte
relacionado con las actualizaciones, falla de los discos duros y fallo en las baterias a equipos
portétiles.

e Los servicios de soporte técnico brindados por la Direccion de Tecnologias de la
Informacién han sido fundamentales para garantizar el correcto funcionamiento de la
infraestructura informética y la productividad de los usuarios. Se continuara trabajando
para mejorar la calidad del soporte y atender de manera oportuna las necesidades de
los usuarios.

Aunado a ello, respecto de los servicios que brinda el OSFE y al uso de la e.firma, se emitieron
para este periodo 2, 382 Constancias de Antigliiedad Laboral en el Sistema de Informacion
de Nombramientos de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado, de este Organo
Superior de Fiscalizacién del Estado de Tabasco, mismas que son proporcionadas al solicitante
de manera digital a través de un folio y codigo asignado, o bien, al escanear un codigo QR
desde cualquier dispositivo electrénico.

En cuanto a los Nombramientos de Personal de los servidores publicos de base y confianza
de los tres Poderes del Estado, Municipios y Organos Auténomos, se informa que se certificaron
13, 877 y fueron validados de manera electrénica 6,864, para su posterior entrega a cada ente
publico, quedando registrados en los archivos del Sistema de Informacion de Nombramientos
de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del Estado, de este Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de Tabasco.
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[.2.3. Capacitacion a servidores publicos

Con el objetivo de continuar fomentando el crecimiento profesional y personal de los servidores
publicos, se ofertaron y promovieron diversas capacitaciones con temas de suma relevancia en
el ambito gubernamental.

Para ello, se beneficiaron 980 servidores publicos que cursaron 335 horas de capacitacion,
a través del Programa Anual de Capacitacion 2024, el cual contempl6 9 cursos dirigidos a las
Dependencias del Estado, 3 cursos alos Municipios y 9 cursos dirigidos a los servidores
publicos del Organo Superior de Fiscalizacion, bajo la modalidad virtual y presencial sobre
temas relacionados a la Armonizacion Contable, lo anterior, conforme a las Reglas de Operacion
del fondo previsto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal 2024.

Tabla 4. Capacitacion a los servidores publicos de entes publicos 2024

No. Capacitacion Participantes  Dirigido a:
1 Entrega-recepcion del ente publico 64 Municipios
2 Ley de archivo en la armonizacion contable 43 Municipios
3 Licitaciones publlcas'de_ adquisiciones y obras 33 Municipios
publicas
4 Entrega-recepcion del ente publico 54 Dependencias
5 Entrega-recepcion del ente publico 48 Dependencias
6 Entrega-recepcion del ente publico 43 Dependencias
7 Ley de archivo en la armonizacién contable 47 Dependencias
8 Ley de archivo en la armonizacion contable 37 Dependencias
9 Ley de archivo en la armonizacion contable 37 Dependencias
10 Licitaciones publlcas,det adquisiciones y obras 54 Dependencias
publicas
11 Licitaciones publlcas,de_ adquisiciones y obras 46 Dependencias
publicas
12 Licitaciones publicas de adquisiciones y obras 29 Dependencias

publicas
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 5. Capacitacion a los servidores publicos del OSFE 2024

No.

9

Capacitacion

Adecuada depuracion del activo, pasivo
patrimonio del balance general de las
entidades federativas y municipios

Cierre contable y presupuestal
La teoria del caso y su resultado en la
investigacién de faltas administrativas

Directrices en la fiscalizacién y evaluacién
ejercicio del gasto publico

Participantes

y

del

Peritajes contables gubernamentales vs
Sistema Anticorrupcién y Ley de Disciplina

Integracioén y presentacién de la cuenta Publica

Audiencia inicial en el PRA

Papeles de trabajo e integracién de
expedientes de auditoria

Taller de licitaciones publicas de adquisiciones

y obras publicas

Fuente: Elaboracion propia.

45

57

40

49

63

61

32

53

45

Ademas, como parte del intercambio de buenas practicas en materia de capacitacion, 12
servidores publicos del OSFE participaron en el diplomado virtual Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el cual fue promovido por la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC).

Durante los meses de enero a junio de 2025, se han impartido 24 Cursos con un total de 126
horas de capacitacién bajo la modalidad virtual y presencial, orientados al desarrollo humano y
profesional, beneficiando a 239 servidores publicos del OSFE, los cuales fueron desarrollados
por distintas areas del Organo Superior del Estado y los gestionados con diversas instituciones
publicas como: la Secretaria de Administracion y Finanzas, el Consejo Estatal de Evaluacion, la
Camara Mexicana de la Industria de la Construccién, la Comision Estatal de los Derechos
Humanos y la Casa de la Cultura Juridica.

Tabla 6. Capacitacion a los servidores publicos del OSFE 2025

No.

Capacitacion
Cuenta Publica 2024

Comunicacion Eficaz

Participantes

72

41

Horas de
Capacitacion

4

2
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No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Capacitacion
Ortografia
Derechos Humanos en el Servicio Publico

Inteligencia Emocional

Derechos Humanos, Responsabilidad Social e

Igualdad de Genero

Manejo de conflictos
Sistema de Evaluacién del Desempefio
Ley de Austeridad del Estado de Tabasco
Planeacién y Control de Obras
Ley de Austeridad del Estado de Tabasco

Presupuesto de Egresos 2025

La Etica en el Servicio Publico y la Prevencion

de Actos de Corrupcion

Ley del Sistema Anticorrupcién del Estado de

Tabasco y su Aplicacion
Excel Béasico

Ley General de Responsabilidades
Administrativas

Excel Intermedio

Excel Avanzado

Derechos Humanos y la No Discriminacion

Planeacién Estratégica

Derechos Humanos en la Familia

WORD Béasico

Juicio de Amparo Indirecto

Perspectiva de los Derechos Humanos en la
Funcién Puablica

Fuente: Elaboracién propia.

Participantes

52

87

54

40

26

45

35

23

39

24

36

25

21

16

16

28

37

30

22

25

22

Horas de
Capacitacion

8

2

12

12

16

16

12
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Lo anterior, en cumplimiento con el Plan Estratégico Institucional 2025-2031, Eje 4: Desarrollo
institucional en cuanto al objetivo 4. Incrementar las acciones para fortalecer las capacidades
de los servidores publicos del OSFE, especificamente la linea de accién 4.2.1. Fomentar la
capacitacion a los servidores publicos del OSFE para impulsar el desarrollo humano y
profesional.

Como estrategia para fortalecer la imagen institucional e impulsar los conocimientos y
competencias de los servidores publicos, en el mes de febrero, este Organo Técnico brind6
asesorias en materia de archivo y sistema de control interno a los municipios, beneficiando
a 98 servidores publicos con un total de 12 horas de atencion.

Tabla 7. Asesoramiento a servidores publicos de los entes publicos

No. Capacitacion Participantes
1 Asesoramiento en Sistema de Control Interno 11
2 Asesoramiento en Materia de Archivo 87

Fuente: Elaboracién propia.

Posteriormente, de marzo a junio de 2025, se desarrollaron cuatro temas de capacitacion presencial:
Licitacién, Ejecucién y Comprobacion de la Obra Publica, Integracién de la Cuenta Publica, Ley
General de Archivo del Estado de Tabasco y CertiOSFE. De los cuales, se impartieron 13 cursos
dirigidos alos municipios y entes publicos.

Tabla 8. Capacitacion a servidores publicos de los entes publicos

No. Capacitacion Participantes Total cursos Dirigido a:
1 Licitacion, Ejecucion y 185 3 MuEm(t:lplos
Comprobacién de la Obra Publica 35 1 , ntes
Publicos
2  Integracién de la Cuenta Publica 170 4 Municipios
27 2 Municipios
. Municipios y
3 | CertiOSFE 82 2 Entes
Publicos
4 Ley General de Archivo del Estado 62 1 Municipios

de Tabasco
Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, en coordinaciéon con el Comité de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado
(COPLADET), se realiz6 la capacitacion Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de
Evaluacion del Desempefio, dirigida a los 17 municipios. Para asegurar su mejor
aprovechamiento, se impartié 5 veces, lo que permitié cubrir la totalidad de los municipios.
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Tabla 9. Capacitacion a servidores publicos de los entes publicos

No. Capacitacion Participantes
Presupuesto Basado en Resultados y Sistema
1 L ~ 224
de Evaluacion del Desempefio

Fuente: Elaboracion propia.

En total, 883 servidores publicos de los municipios y entes fiscalizables fueron
capacitados y asesorados con un total de 106 horas de capacitacion, derivadas de la
Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC), que contemplé un total de 18 cursos y 2
asesoramientos sobre los temas antes mencionados, realizadas durante el periodo de febrero
a junio de 2025.

En general se ha tenido contacto directo con 7 463 servidores publicos de los 17
Ayuntamientos municipales, Organos Autonomos, Organismos Descentralizados vy
Secretarias, mediante cursos de capacitacion, conferencias y reuniones de trabajo con mandos
medios y superiores de los entes publicos mencionados.

.2.4. Gestion documental

Conforme a lo establecido en la Ley de Archivos para el Estado de Tabasco, se da cumplimiento
al Programa Anual de Desarrollo Archivistico 20243; del cual se destacan las actividades
siguientes:

e Através de la Asociacion Latinoamericana de Archivos y el Archivo General del Estado,
se continu¢ fortaleciendo los conocimientos y habilidades a los integrantes del Sistema
Institucional de Archivo y enlaces de apoyo, capacitandolos en temas de “Procesos de
Entrega-Recepcion de Archivos”, “Auditoria Archivistica” y “Cumplimiento a la Ley
General de Archivos”.

e Como parte de las mejoras a los procesos de la gestion documental, se realizaron las
siguientes acciones; se fortalecié el proceso de baja mediante el uso de la firma
electrénica avanzada en el médulo de FirmaOSFE y se delimitaron los espacios fisicos
para documentos de archivos y expedientes con extension en el Archivo General.

e Ademas, se realizaron dos procesos de bajas a Documentos de Comprobacion
Administrativa Inmediata y de Apoyo Informativo; en lo que se consideraron 2,669
registros, realizandose la donacion del papel a la Comisién Nacional de Libros de Textos
Gratuitos para el programa “Recicla para Leer”.

3 El documento puede ser consultado en la siguiente liga electrénica: https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/pada/PADA2024.pdf
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e Se actualizaron los Instrumentos de Control Archivisticos: el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental*, especificamente las
series documentales de la seccién de Recursos Financieros, derivado del acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones Generales para el Archivo Contable Gubernamental,
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 11 de diciembre de 2023.

[.2.5. Mejora en la gestion administrativa

Cada ente publico requiere de la implementaciéon de un Sistema de Control Interno que
identifique fortalezas y coadyuve al aprovechamiento de areas de oportunidad, buscando
siempre la mejora continua; es por ello que, como parte de las acciones preventivas para su
fortalecimiento, dentro del periodo de septiembre de 2024 a junio de 2025, se efectud la revision
de diez procesos, tanto sustantivos como especificos, emitiéndose 19 recomendaciones e
identificando 08 fortalezas. Con ello, se promueve el compromiso de la politica de calidad de
este Organo Técnico.

Para la identificacion de los riesgos inherentes en la realizacidon de las actividades programadas
de cada unidad administrativa, se implementa la metodologia de administracion de riesgos; la
cual, debe formar parte de la cultura organizacional, logrando que los servidores publicos
puedan establecer acciones de control ante ellos; en el caso de las unidades técnico operativas,
aplicarlo como método de evaluacion en las entidades fiscalizadas.

[.2.6. Evaluaciones internas y externas

El OSFE, de manera periodica es auditado por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), es
sujeto de revisiones respecto al ejercicio de recursos publicos asignados para cumplir con los
objetivos y programas de trabajo.

Cabe mencionar que la auditoria correspondiente al ejercicio 2023, efectuada durante el afio
2024, no generé solicitud de informacién adicional, ni observaciones, quedando por atendida
en su totalidad. Es importante sefialar que, este resultado se derivd de la entrega oportuna,
adecuada integracion y la presentacion de informacion suficiente en los plazos otorgados por
la ASF.

La informacién financiera, presupuestal y la emanada de la contabilidad del OSFE, es evaluada
mediante la plataforma del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), en
cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

4 https://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/AcuerdoCADIDO-OSFE-2024. pdf
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Este Organo Técnico estd normado mediante un Sistema Integral de Control Interno
Institucional (SICII), en el cual se establece un programa anual de revision y evaluacion de los
procesos y actividades institucionales.

I.2.7. Declaraciones patrimoniales y entrega recepcién

A través del Sistema Electrénico DECLAR@OSFE”, 479 servidores publicos presentaron en
tiempo y forma, declaraciones patrimoniales y de intereses en sus diversas modalidades; lo
anterior, de conformidad con los plazos establecidos en la LGRA.

Como parte de la atribucion de participar en los actos de Entrega y Recepcion en este Organo
Técnico, mediante el Sistema Informatico de Entrega Recepcion (SIDER), se llevaron a cabo
30 procesos. Asimismo, se intervino en 33 entregas en el H. Congreso del Estado,
correspondientes a la LXV Legislatura.

[.2.8. Transparencia, acceso a lainformaciéon publicay proteccion de datos personales

Durante el periodo comprendido de julio de 2024 al mes de junio de 2025, el Organo Superior
de Fiscalizacién del Estado, como Sujeto Obligado, recibio, tramité y atendié mediante el
Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion de la Plataforma Nacional de Transparencia
(SISAI, por sus siglas) 121 solicitudes de acceso a la informacion en tiempo y forma, de las
cuales 121 fueron de acceso a la informacion (SAl) y 0 del ejercicio de acceso, rectificacion,
cancelacion, oposicién o portabilidad de Datos Personales (ARCO); tal y como se muestra a
continuacion:

Tabla 10. Solicitudes de acceso a lainformaciéon

Solicitudes
2024 2025
Julio-Diciembre Enero-Junio
80 41
Acceso ala Derechos Acceso ala Derechos
Informacioén ARCO Informacioén ARCO
80 0 41 0

Fuente: Elaboracion propia.

Derivado de la atencion que otorgd este Organo Técnico a las peticiones informativas, los
solicitantes que estuvieron inconformes con la respuesta que se les notific6 presentaron 4
Recursos de Revision (RR), durante el ejercicio fiscal 2024, mismos que se atendieron en los
términos determinados por el hoy extinto, Instituto Tabasquefio de Transparencia 'y Acceso a la
Informacion Publica (ITAIP), mismos que actualmente se encuentran totalmente concluidos.
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Ademas, en lo que respecta al tema de Transparencia y Rendicion de Cuentas, este Organo
Técnico reviso, validd, cargd y publico en el Sistema de Portales de Transparencia de la PNT,
asi como en nuestro propio Portal en tiempo, las Obligaciones de Transparencia Comunes y
Especificas, que conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica del
Estado de Tabasco y demas normativa aplicable, le aplican; situacion que ha posicionado al
OSFE dentro del “TOP 100 % de carga” que emitia el ITAIP a través de los indices Globales
de Cumplimiento de los Sujetos Obligados, desde el tercer trimestre 2020 al primer trimestre
2025, mismos que se encuentran publicados en el perfil de Facebook “Instituto Tabasquefio de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica”.

1.2.9. Coordinacién y colaboracion en acciones anticorrupcion y difusién de las mejores
practicas de fiscalizacion

Durante el periodo comprendido del mes de enero a febrero de 2025, el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado, realizdé su primera gira estatal “OSFE en Territorio” por los 17
municipios abarcando las cinco subregiones:

* Rios;

* Pantanos;

* Chontalpa;

+ Sierra;y

» Centro.

En el desarrollo de las giras de trabajo, se realizaron reuniones con 5 000 servidores publicos
donde se otorgaron 226 nombramientos oficiales de Fiscalizadores Auxiliares de los
Centros Integradores de cada uno de los municipios de Tabasco, de los nombramientos la
participacion por género quedd tal y como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 11. Distribuciéon de nombramientos de fiscalizadores auxiliares por género

Mujeres Hombres Total
95 131 226

Fuente: Elaboracion propia.

Distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 12. Distribucion de nombramientos de fiscalizadores auxiliares por municipio

Municipios No. De Nombramientos
Balancan 10
Cérdenas 30
Centla 9
Centro 13
Comalcalco 12
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Municipios No. De Nombramientos

Cunduacan 20
Emiliano Zapata 3
Huimanguillo 29
Jalapa 9
Jalpa de Méndez 12
Jonuta 16
Macuspana 19
Nacajuca 6
Paraiso 13
Tacotalpa 7
Teapa 7
Tenosique 11

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, en los meses de abril-agosto 2025, se llevaron a cabo reuniones de
seguimiento en todo el estado, manteniendo el contacto con ayuntamientos, legisladores y
comunidades para fortalecer la fiscalizacion desde el origen, previniendo malas practicas y
promoviendo el uso correcto de los recursos publicos. Asimismo, se han visitado secretarias y
organismos para garantizar un manejo adecuado y transparente de los recursos publicos.

Ahora bien, teniendo como objetivo la implementacién de estrategias para la vinculacion con
organismos que agrupen a entidades de fiscalizacion superior homdélogas o con éstas
directamente; asi como, con el sector publico, privado, social e instituciones educativas,
mediante el establecimiento de convenios de coordinacién o de colaboracion que coadyuvara
con el fortalecimiento institucional; al respecto, se precisa que este Organo Técnico durante el
periodo comprendido del mes de julio del ejercicio fiscal 2024 a 30 de junio del presente afio,
suscribié un total de 12 convenios, que se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 13. Convenios celebrados entre instituciones publicay el OSFE

No. Institucién o Dependencia Tipo de Acuerdo o Convenio
Secretaria Ejecutiva Del Sistema Estatal = Convenio Especifico De Coordinacion
1  Anticorrupcién-Tabasco (SESEA) Interinstitucional

Instituto  Tecnoldgico  Superior De Convenio General De Colaboracién Académica,
2 Balancan (ITSR Balancan) Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Universidad Politécnica Mesoamericana = Convenio General De Colaboracion Académica,
3  De Tenosique (UPM) Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Universidad Tecnolégica Del Usumacinta, | Convenio General De Colaboracion Académica,
4  Del Municipio De Emiliano Zapata (UTU) | Cientifica, Cultural, Tecnolégica Y De Mutuo Apoyo
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No.

10

11

12

Institucién o Dependencia

Instituto  Tecnolégico  Superior  de
Macuspana, Campus Macuspana (ITS
MACUSPANA)

Instituto Tecnolégico De Huimanguillo
(ITHUI)

Instituto Tecnolégico De La Chontalpa
(ITECH-Nacajuca),

Universidad Politécnica Del Golfo De
México (UPGM), Campus Paraiso

Instituto Tecnoldgico Superior De
Comalcalco (ITS Comalcalco)

Instituto Tecnoldgico Superior De Centla
(ITS CENTLA)

Instituto Tecnolégico Superior De La
Sierra (ITSS), Campus Teapa

Universidad Popular De La Chontalpa
(UPCH)

Fuente: Elaboracion propia.

Tipo de Acuerdo o Convenio

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnolégica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnolégica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboraciéon Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnoldgica Y De Mutuo Apoyo

Convenio General De Colaboracion Académica,
Cientifica, Cultural, Tecnolégica Y De Mutuo Apoyo

Convenio De Colaboracién

24



Capitulo Il. Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2024

II.1. Proceso de la Fiscalizacion Superior

La fiscalizacion ha dejado de ser unicamente un mecanismo de revision del pasado; hoy se
posiciona como una herramienta estratégica para transformar la gestion publica y elevar la
confianza ciudadana en sus instituciones. Bajo este nuevo régimen, el ejercicio fiscalizador se
reinventa, pasando de un modelo correctivo a uno preventivo, mas cercano, mas oportuno y
con mayor capacidad de incidir en la mejora del desempefio gubernamental.

El proceso de fiscalizacion se estructura en cuatro etapas: planeacion, ejecucion, informe y
seguimiento, y ha sido objeto de redisefio para responder a los desafios actuales de la
administracion publica. Con el respaldo de herramientas tecnolégicas adaptadas a cada fase,
se ha logrado optimizar los tiempos, reducir margenes de discrecionalidad y fortalecer la
objetividad técnica de los resultados. Este enfoque innovador impulsa auditorias mas
focalizadas, pertinentes y alineadas a las prioridades publicas.

En este contexto, se reconoce que los resultados presentados en los informes tienen un
caracter preliminar, pues estan sujetos a un analisis técnico posterior, sustentado en la
documentacion y argumentos que presenten las entidades fiscalizadas. Sin embargo, ello no
limita el alcance de las observaciones, sino que fortalece su rigor y permite validar la
informacioén con una visibn mas completa y justa.

[1.1.1. Criterios de seleccion y metodologia de la auditoria

El proceso de fiscalizacion superior da inicio con una fase de planeacion que permite establecer
con precision los objetivos, enfoques y alcances de las auditorias a realizar. Esta fase comienza
con la Planeacion General, en la cual se identifican y seleccionan los entes que seran objeto
de revisién. Como resultado de esta etapa, se formula el Programa Anual de Auditorias
(PAA), documento que contiene los objetivos, criterios de seleccion, lineas de accién y culmina
con la elaboracion del documento ejecutivo. Este procedimiento se encuentra normado en el
Manual de Fiscalizacion.

Durante la fase de planeacion, se aplican criterios de seleccion que permiten un analisis
riguroso y sistematico de la informaciéon disponible, a fin de establecer los procedimientos
especificos de auditoria que habran de utilizarse para identificar y evaluar a los sujetos
fiscalizables. Estos criterios pueden ser:

e General,
e De importancia legislativa; o
e De participacién ciudadana.
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Considerando la amplitud del universo sujeto a fiscalizacion, se recurre a técnicas de
recoleccion de informacion y muestreo cuando se cuenta con datos precisos sobre el tamafio
de la poblaciéon a revisar. Asimismo, estas técnicas se aplican en la seleccién de programas,
proyectos o rubros que, por su impacto social, requieren una atencién prioritaria. La
determinacién de estos elementos se fundamenta en los siguientes conceptos:

e Importancia: Que el objeto de fiscalizacion sea de interés publico o implique
operaciones con montos elevados de inversion.

e Pertinencia: Que exista una justificacion técnica para realizar la auditoria, de forma tal
gue sus resultados contribuyan a mejorar procesos, corregir deficiencias o eliminar
irregularidades.

e Factibilidad: Que la revision sea viable en términos de tiempo, recursos y condiciones
funcionales, operativas y documentales del ente sujeto a fiscalizacion.

11.1.2. Programa Anual de Auditorias (PAA)

En cumplimiento al articulo 81, fraccion IV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Tabasco y en apego a las prioridades, planes, programas y politicas, se integré el Programa
Anual de Auditorias®, que fue entregado al H. Congreso del Estado de Tabasco mediante el
oficio HCE/OSFE/FS/STyT/3878/2024, de fecha 22 de agosto de 2024, asi también, es
informacion publica que puede ser consultado por el ciudadano en el portal web institucional.

Para este ejercicio fiscal se programaron las siguientes:

Tabla 14. Auditorias realizadas en el ejercicio 2024

Auditorias de Cumplimiento _
Auditorias del

Periodo con Enfoque con Enfoque Desempefio Totales
Financiero Técnico
Primer semestre 33 22 1 56
Segundo semestre 33 24 0 57
Cuenta Publica Anual 1 0 17 18
Totales 67 46 18 131

Fuente: Elaboracién propia.

5> El documento puede ser consultado en la siguiente liga electrénica:
http://www.osfetabasco.gob.mx/site/inc/doc/2022/normatividad/PAA2024.pdf
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[1.1.3. Resultados generales de la Fiscalizacion Superior

En la Cuenta Publica 2024 se revis6 una muestra total de 32 318 910 719.38, la cual representa
el 57.07% respecto al universo determinado.

Tabla 15. Muestra revisada de la Cuenta Publica 2024
Entidad fiscalizada Universo Muestra Representatividad

Poder Ejecutivo

Centralizadas 21 193170 265.55 8920171 732.81

Paraestatal 44.45
(Organismos
Descentralizados y
Empresas de Participacion
Estatal Mayoritaria)

16 141 334 358.00 7676 333 139.27

Poder Legislativo 119 856 062.69 111 996 398.05 93.44
Poder Judicial 882 593 206.79 813 193 421.85 92.14
Organos Auténomos 1845729003.16 1510 306 559.85 81.83
éﬁ‘:]giiumé%r:g; . 16 453772299.37 13 286 909 467.55 80.75

Totales 56 636 455 195.56 32 318 910 719.38 57.06

Fuente: Elaboracién propia.

Como se aprecia en los datos informados, se han alcanzado resultados considerables por el
grupo de trabajo de las unidades técnico operativas, ya que, en comparacion con el ejercicio
fiscal inmediato anterior, se increment6 el monto del universo en un 9.77% y la muestra, en un
24.00%.

De los 1 733 hallazgos detectados en las auditorias, quedaron en firme un total de 1 228
observaciones, que representaron el 75.57% correspondiente a los Ayuntamientos

Constitucionales y el 24.43% a Poderes y Organos Autbnomos.
Tabla 16. Resumen General del nimero de acciones de la Cuenta Publica 2024
Observaciones

Entidad fiscalizada Hallazgo Aclaraciones

Poder Ejecutivo

Centralizadas 67 20 47
Paraestatal
Ofmanes escslstes o o
Estatal Mayoritaria)
Poder Legislativo 4 4 0
Poder Judicial 18 16 2
Organos Autdnomos 63 31 32
Ayuntamientos Constitucionales 1298 370 928
Totales 1733 505 1228

Fuente: Elaboracién propia.
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Respecto a las auditorias del desempefio realizadas a los 17 Ayuntamientos Constitucionales,
se determinaron 12 hallazgos al municipio de Jalapa, 11 al municipio de Paraiso, sumando un
total de 147 hallazgos, de las cuales se solventaron un total de 5, quedando pendiente 142

hallazgos.

En la tabla siguiente se observan las cantidades de las entidades centralizadas y paraestatales
del Poder Ejecutivo, en referencia a la responsabilidad en el ejercicio del recurso; también lo
relacionado con los otros Poderes, Ayuntamientos Constitucionales y Organos Auténomos (ver

tablas 17 y 18).

Tabla 17. Resumen general del monto de observaciones de la Cuente Puablica 2024

Entidad fiscalizada

Poder Ejecutivo

Centralizadas

Paraestatal

(Organismos Descentralizados
y Empresas de Participacion
Estatal Mayoritaria)

Poder Legislativo

Poder Judicial

Organos Auténomos

Ayuntamientos Constitucionales

Totales

Fuente: Elaboracién propia.

Hallazgos

Aclaraciones

Observaciones

618 038 686.60
637 474 304.01

0.00
66 047 749.04

74 174 336.00
156 578 515.74

0.00
55 037 602.03

543 864 350.60
480 895 788.27

0.00
11 010 147.01

101 582 575.39
594 893 173.88
2 018 036 488.92

49 934 883.92
225 657 674.32
561 383 012.01

51 647 691.47
369 235 499.56
1456 653 476.91

Tabla 18. Resumen general del monto de observaciones por tipo de auditoria
Cuenta Puablica 2024

Tipo de auditoria

De cumplimiento con
enfoque financiero

De cumplimiento con
enfoque obra publica

De desempefio

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia.

No.

1396

337

147
1880

Hallazgos

1637 828 872.46

380 207 616.46

0.00

2018 036 488.92

No.

403

102

510

Aclaraciones

487 311 931.39

74 071 080.62

0.00

561 383 012.01

No. Observaciones
993 1150 516 941.07
235 306 136 535.84

142 0.00
1370 1456 653 476.91
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[1.L1.3.1. Cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios

El articulo 50 de la LFSET, precisa la facultad para fiscalizar la observancia de las reglas de
disciplina financiera y el cumplimiento de los mecanismos en materia de contratacion y control
de deuda, para lo cual, se examinan los registros que se deben efectuar y el cumplimiento en
la inscripcion y publicacion de la totalidad de los instrumentos que se tengan, y que deben ser
publicos conforme a los lineamientos que la SHCP emitié para tal fin.

En estas auditorias no se revisa la aplicacion y ejercicio de los recursos en forma especifica,
sino el cumplimiento de los requisitos de la LDFEFM por parte de las entidades fiscalizadas.

También, se considera la gestion, autorizacion y registro de la deuda publica, la cual se
encuentra regulada por la LDFEFM, misma que contempla los siguientes rubros:
e Reglas de disciplina hacendaria y financiera;
e Sistema de Alertas;
e Contratacion de deuda y obligaciones;
e Deuda Estatal Garantizada;
¢ Registro Publico Unico.

Para la integracion de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos, los
entes publicos deben cumplir con los siguientes requisitos:

e Objetivos anuales, estrategias y metas;
e Proyecciones de finanzas publicas;

e Riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de Deuda
Contingente y propuestas de accion para enfrentarlos; y

e Resultados de las finanzas publicas.

Como parte de la disciplina financiera, se debe generar un equilibrio entre los ingresos
programados y los gastos previstos en las Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos de
cada afio; los entes publicos deben cumplir con las medidas de control presupuestal en materia
de servicios personales, ejecutar las Transferencias Federales Etiquetadas conforme a los
plazos establecidos o los convenios que las regule segun sea el caso, y en caso de contar con
ingresos excedentes, dar prioridad a sus pasivos y para la amortizacion de la deuda publica
cuando asi sea aplicable.

El 11 de octubre de 2016, se publicaron los “Criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la LDF”,
disefiados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), para transparentar y
armonizar la informacién financiera, presupuestal y programatica. Esta informacién fue
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evaluada ejecutando 12 procedimientos que integran cuatro de los principales rubros de la

Ley.

En cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios,
se hacen del conocimiento los resultados de la evaluacion ejecutada por este Organo Técnico
a los 17 Ayuntamientos del Estado de Tabasco.

En ese tenor, este informe integra un resumen ejecutivo de los resultados de manera general,
en razon del cumplimiento o incumplimiento de la LDFEFM por parte de los Ayuntamientos,
precisando que, las observaciones y los resultados a detalle podran ser consultados en
los Informes de Resultados Individuales por Ayuntamiento.

1.

De la evaluacién a la integracion de las Leyes de Ingresos de los 17 Ayuntamientos,
Centla, Cunduacén, Jalapa, Nacajuca, Paraiso, Teapay Tenosique, no cumplieron
con los requisitos establecidos en la LDFEFM, la cual sefiala que deben contener: a)
Objetivos anuales, estrategias y metas; b) Proyecciones de finanzas publicas; ¢) Riesgos
relevantes para las finanzas publicas y propuestas de accion para enfrentarlos; y d)
Resultados de las finanzas publicas.

En cuanto a la evaluacién de la integracion de los Presupuestos de Egresos, se encontré
gue Balancan, Centro, Emiliano Zapata, Huimanguillo, Jalpa de Méndez, Jonuta,
Macuspana y Tacotalpa cumplieron con lo previsto en el articulo 18 de la LDFEFM al
integrar en su totalidad: a) Objetivos anuales, estrategias y metas; b) Proyecciones de
finanzas publicas; c) Riesgos relevantes para las finanzas publicas y propuestas de
accion para enfrentarlos; y d) Resultados de las finanzas publicas.

Del Balance Presupuestario Sostenible, en cuanto a la evaluacién del equilibrio que se
debe presentar entre los ingresos y gastos totales, los 17 Ayuntamientos cumplieron
con la integracion y determinaciones correspondientes.

Con respecto a la evaluacion del equilibrio que se debe presentar entre los ingresos de
libre disposicién incluidos en la Ley de Ingresos y los gastos no etiquetados del
Presupuesto de Egresos, se encontrd que 16 Ayuntamientos cumplieron, y Emiliano
Zapata no cumplié con la integracion y determinaciones correspondientes.

De la verificacion a los techos presupuestales establecidos en los Presupuestos de
Egresos municipales para el ejercicio 2024 en materia de servicios personales, mismo
gue de conformidad con el articulo 13 fraccion V de la Ley no deberd presentar
incrementos, se encontré que Centla, Centro, Jalpa de Méndez, Huimanguillo,
Macuspanay Tenosique no cumplieron con esta medida.

De la revisién a los Presupuestos de egresos para comprobar que la entidad fiscalizada
no excediera el porcentaje establecido de sus ingresos totales para cubrir adeudos del
ejercicio fiscal anterior, se encontr6 que, Balancan, Cardenas, Centla, Centro,
Huimanguillo, Jalapa, Jalpa de Meéndez, Jonuta, Macuspana y Paraiso, si
cumplieron con los limites establecidos, Comalcalco no cumplié, los demas
Ayuntamientos, no programaron Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores. Cabe aclarar
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10.

11.

gue, este es un mecanismo alterno para los entes publicos, para concluir los pagos de
transacciones realizadas en ejercicios anteriores, mismas que deben estar plenamente
identificadas en el presupuesto de egresos vigente, es decir, su aplicacion es opcional
para cada ente publico y cuando asi sea, no debe superar el limite establecido por la
LDFEFM.

De la revision a la informacién publicada en el Sistema de Alertas de la SHCP, de
aquellos municipios que cuentan con Financiamientos y Obligaciones inscritas en el
Registro Publico Unico, se encontré que, de los 7 municipios con deuda: seis
cumplieron con la publicacion de la informacion, mientras que Jalapa incumplié este
requisito.

En relacién al Cumplimiento de los requisitos para Contratacion e Inscripcién de la Deuda
Publica en el RPU, durante el ejercicio fiscal 2024, ningun Ayuntamiento contraté
deuda.

De los 17 Ayuntamientos, Centro, Comalcalco, Jalapay Tacotalpa cumplieron en su
totalidad con los requisitos de: a) Elaboracién y presentacién; b) armonizacion, y c)
publicacién en su pagina de Transparencia, de los formatos establecidos por la LDFEFM,
para la integracion de la informacién financiera y presupuestal. Es importante mencionar
gue la homogeneidad de cifras es de suma importancia para la fiscalizacion a efectos de
obtener cifras finales y comparables que aporten a la opinién del auditor. Asimismo, los
estados financieros deben ser de facil consulta para los ciudadanos, asi como para las
EFSL.

En relacion a los limites establecidos para la asignacion de servicios personales, Centla,
Emiliano Zapata, Jalpa de Méndez, Macuspanay Nacajuca, no cumplieron, toda vez
gue excedieron la tasa de crecimiento permitida con relacién al ejercicio anterior.

En cuanto al reintegro en tiempo y forma ante la Tesoreria de la Federacion o a la
Secretaria de Finanzas de los recursos no devengados o de los devengados no pagados
al cierre del ejercicio inmediato anterior, Centla, Jalpa de Méndez y Jonuta no dieron
cumplimiento a esta obligacion.

[1.1.3.2. Resultados de las auditorias del desempefio

La auditoria del desempefio se enfoca en determinar si las acciones, planes y programas, se
realizan de conformidad con los principios de economia (minimizar los costos de los recursos);
eficiencia (obtener el maximo de los recursos disponibles); eficacia (cumplir los objetivos
planteados y lograr los resultados previstos); y, si existen areas de mejora.

Para este ejercicio, se programo realizar 2 auditorias de seguimiento con el objeto de verificar
la atencién de las recomendaciones emitidas en las auditorias practicadas al Ayuntamiento de
Centro, Cuenta Publica 2018 (Sistema de Agua y Saneamiento) y Cuenta Publica 2021
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(Sistema de Evaluacion de Desempefio); y, 16 auditorias a 16 Ayuntamientos respecto al
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el cual es el conjunto de elementos
metodoldgicos utilizados para establecer los objetivos de los programas y politicas publicas,
medir sus avances, evaluar desde su disefio hasta sus resultados y mejorar su implementacion.

Esta organizado en dos fases: el seguimiento y la evaluacion.

e El seguimiento es la supervision del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
de los Programas y Politicas Publicas, permite obtener informacién sobre las acciones
realizadas y, de ser necesario, hacer adecuaciones para su mejora.

e La evaluacion es la valoracion del disefio, operacion, efecto o impacto de los Programas
y Politicas Publicas. Permite obtener informacion acerca de las acciones del gobierno
sobre una poblacién o area especifica e identificar aspectos por mejorar.

Conclusiones y recomendaciones

Del andlisis a los hallazgos, se identificaron las causas siguientes:
e Rotacion de personal en puestos clave por cambios de administracion;

e Percepcion por parte de los servidores publicos de que el Sistema de Evaluacién de
Desempefio solo le compete a la Direccién de Programacion.

e Poca o nula capacitacion a los servidores publicos en temas relacionados al Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

Por lo anterior y con el objeto de coadyuvar en la mejora de los procesos y el quehacer
gubernamental, se emitieron recomendaciones, las cuales fueron consensuadas con las
entidades fiscalizadas, debiendo ser cumplidas conforme a los Calendarios de Atencion a las
Recomendaciones.

11.1.3.3. Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable (SEVAC)

En seguimiento a los trabajos de Armonizacién Contable a través de la herramienta web
implementada por el CONAC, denominado SEVAC, la cual tiene como finalidad dar a conocer
el grado de avance de los entes publicos, del afio 2024 a marzo de 2025, se realizaron 5
evaluaciones, obteniéndose los resultados siguientes:

Tabla 19. Avances del SEVAC para el estado de Tabasco

. No. Entes Promedio Promedio
Apartado Periodo .
Evaluados estatal nacional
D. Transparencia Primer 71 82.91% 85.08%

periodo 2024
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Apartado Periodo No. Entes Promedio Promedio

Evaluados estatal nacional
Primer
0, 0,
periodo 2025 73 78.90% 88.03%
A. Registros Contables
S.egunzdgz . 71 78.43% 83.88%
B. Registros Presupuestarios periodo
C. Registros Administrativos
.C‘éartzooz . 71 74.63% 83.41%
D. Transparencia periodo
D. Transparencia
.Tzrcezroz . 71 85.93% 85.06%
E. Cuenta Puablica periodo

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a estos resultados, la entidad se encuentra en un cumplimiento medio, en donde,
en materia de transparencia, se aprecia un ligero decaimiento de 4.01% del afio 2024 con
respecto al 2025.

1.1.4. Areas clave con riesgo

De los resultados globales obtenidos en las auditorias de cumplimiento con enfoque financiero
y técnico, asi como las del desempefio, se identifican las areas en las que inciden la mayor
cantidad de hallazgos aplicables para la Cuenta Publica 2024. Estos son:

e Pago de remuneraciones indebidas o injustificadas al personal;

e Categorias no contempladas en el Tabulador de Sueldos;

e Contratacién de servicios no justificados, toda vez que no son indispensables;

¢ Falta de documentacion justificativa y/o comprobatoria del gasto;

e Obra publica: irregularidades fisicas, pagos en exceso, conceptos pagados no ejecutados,
obras que no estan en operacion;

e Recursos ejercidos en conceptos que no cumplen con los objetivos especificos de cada
fondo o programa;

e Transferencia de recursos a otras cuentas bancarias;

e Falta de actualizacion de los manuales de normas presupuestarias (municipios);

¢ Deficiencias en el control interno;

¢ Falta de gestion de capacitaciones para los servidores publicos, en materia de enfoque para
resultados, Metodologia de Marco Légico, Evaluacion de Desempefio y Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio (SEED);

e Elaboracién del Plan de Mejora para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), asi como el Informe de Atencion de los ASM,;
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e Elaboracion y validacion técnica de los expedientes del Marco Légico de la Matriz de
Indicadores para Resultados (ML-MIR) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los
programas presupuestarios;

e Elaboracion y publicacion en medios electronicos, de los informes de avance de los
indicadores, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y los resultados de las evaluaciones
programadas en el PAE.

Para el caso de las auditorias de seguimiento, que comprende la atencion a las
recomendaciones al:

Sistema de Agua y Saneamiento.

¢ No identificaron los motivos que provocan que cada una de las plantas potabilizadoras no
incrementen los volumenes de agua captada y distribuida;

¢ No realizaron las gestiones presupuestales y administrativas para garantizar que se realicen
analisis diarios a la calidad del agua que se va a suministrar, en base al diagnéstico de las
necesidades especificas de cada planta potabilizadora,;

¢ No implementaron un Programa de Capacitacion Integral conforme a lo sefialado en la NOM-
179-SSA1-2020;

¢ No implementaron controles para verificar el cumplimiento de los lineamientos y contratos de
los particulares que llevaron a cabo los procedimientos de muestreo de la calidad del agua,;

¢ No disefiaron ni implementaron un programa para la atencion de emergencias que contenga
los requisitos establecidos en la NOM-179-SSA1-2020.

Sistema de Evaluacion de Desempefio.

e No se redactaron, aprobaron, publicaron e implementaron politicas de la Unidad de
Evaluacion del Desempefio, alineadas con los documentos estratégicos de la Entidad
Fiscalizada;

¢ No se elabor6 evidencia de realizacion de analisis para dar suficiencia presupuestal para la
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) de los ejercicios de 2022, 2023 y 2024,
especificamente sobre las necesidades de recursos, como materiales, personal y servicios,
entre otros.
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[1.2. Deuda Publica Estatal

En lo que se refiere a la Deuda Publica registrada por la SF®, se mencionan a continuacion los
saldos de los créditos vigentes sefialados en la Cuenta Publica estatal 2024:

Tabla 20. Deuda a largo plazo del Gobierno del Estado de Tabasco
(Miles de pesos)

~eelna e Monto % Afectacion
Institucion Fuente de pago contratacion contratado Monto actual Fecha de P;rtici e
Financiera pag (Segun . (31/12/2024) vencimiento b
(Original) s Federales
contrato)
Largo Plazo 24.305
BANORTE | raricipaciones | 47 407 | 3000000000| 1186786375| 28-nov-33 7.875
Federales
BANAMEX | Faricipaciones | 57 o 15 | 1600000000| 855673654 28-nov-27 4.80
Federales
BBVA- Participaciones
BANCOMER Federales 10-ene-14 1 000 000 000 790 972 227 30-ene-34 3.00
BANAMEX Participaciones .
(SIPET) Federales 20-may-16 450 000 000 67 500 000 15-jun-26 1.83
SCOTIABAN | Participaciones
K-INVERLAT Federales 28-abr-17 700 000 000 166 101 695 28-abr-27 1.50
(Capital = Bono
Cup6n Cero)
BANOBRAS (Interés= 24-jun-11 1434406226 | 1319430177 11-jul-31 3.30
(FONREC) | oo
articipaciones
Federales)
(Capital = Bono
Cupon Cero)
BANOBRAS | (interés= 07-dic-12 856 000000 | 659693178|  20-dic-32 2.00
(PROFISE) LTS
Participaciones
Federales)
Total 9 040 406 226 | 5 046 157 305

Fuente: Cuenta Publica 2024 del Gobierno del Estado de Tabasco. Secretaria de Finanzas

La deuda publica estatal reporta al 31 de diciembre de 2024 un saldo por 5 046 157 305.00, es
decir, 5.4213% menos de lo reportado en el mismo periodo del afio anterior. En seis afios, se
ha obtenido una disminucién del 20.32% respecto al saldo al cierre de 2019 por 6 332 642
176.00; lo anterior, en congruencia con la politica estatal de no contratar deuda publica a largo
plazo.

6 Consulta realizada en la pagina web: https://tabasco.gob.mx/tomo-i-resultados-generales-2024
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Capitulo Ill. Seguimiento de ejercicios anteriores

En este apartado, se informa el estado que guardan los resultados de ejercicios anteriores, de
conformidad a la ultima etapa del proceso de fiscalizacion superior.

De igual manera, se mencionan las gestiones realizadas en materia de responsabilidades
administrativas y las denuncias presentadas ante la autoridad competente conforme a las
facultades que se tienen para ello.

ll.L1. Procedimientos para el Fincamiento de Responsabilidades
Resarcitorias

En cuanto al seguimiento de las observaciones no solventadas que, en su momento dieron
lugar a la emision del Pliego de Cargos, se informa el estatus de los Procedimientos para el
Fincamiento de Responsabilidades Resarcitorias (PFRR) que aun se encuentran vigentes.

El objetivo del PFRR es resarcir a la Hacienda Publica Estatal, a la Municipal o al patrimonio de
los entes publicos locales el monto de los dafios y/ o perjuicios estimables en dinero que
respectivamente se le hayan causado. Esta determinacion es ejecutada por la autoridad
competente del Gobierno del Estado de Tabasco, la cual mediante el Procedimiento
Administrativo de Ejecucion (PAE) hace efectivo el cobro del crédito fiscal.

Se podra consultar de manera detallada en los anexos de los informes de cada ente publico, el
estado actual de las observaciones determinadas en ejercicios anteriores.

Conforme a lo anterior, se tiene un inventario de 1 132 PFRR’s correspondientes a los ejercicios
fiscales de 2009 al 2017, primer semestre. Cabe indicar que del periodo comprendido de julio
2024 ajunio 2025, se atendieron 380 PFRR'’s.

Se solicit6 a la Unidad de Ejecucion Fiscal de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
de Tabasco, el inicio de 7 Procedimientos Administrativos de Ejecucion, que hacen un monto
total de 8 177 470.19 correspondiente a los ejercicios fiscales de 2009 a 2016 de diversos entes.
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[11.2. Cumplimiento al articulo 42 de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Tabasco

En atencion a lo previsto en los articulos 41 y 42 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de Tabasco, este Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, dentro de sus atribuciones,
emitid el pronunciamiento correspondiente derivado del andlisis de las respuestas y
documentales remitidas por las entidades fiscalizadas, en relacién con las observaciones
pendientes de solventar contenidas en el Informe de Resultados respectivo. Dicho
pronunciamiento se realizé dentro del plazo maximo de 120 dias habiles contados a partir de la
recepcion de la informacion mencionada.

Como parte de este proceso, el 15 de mayo de 2025 se entregd a la Comisién Ordinaria de
Auditoria Gubernamental y Cuenta Publica de la LXV Legislatura del H. Congreso del Estado
el Reporte Final derivado de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023, cumpliendo asi con lo
dispuesto en el articulo 42, ultimo parrafo, de la citada Ley.

Para la integracion de dicho reporte, las unidades técnico-operativas analizaron y dictaminaron
la documentacién remitida por las entidades fiscalizadas, conformando expedientes técnicos
gue fueron remitidos a la Direccidn de Investigacion, con el propésito de determinar, en su caso,
la procedencia para la integracion de los Expedientes de Presunta Responsabilidad
Administrativa (EPRA).

[11.2.1 Sanciones emitidas y promovidas

El Procedimiento Administrativo de Multa (PAM) es el instrumento legal que permite dar
cumplimiento a los requerimientos de informacion y documentacion que se formulen en las
auditorias e investigaciones, mismo que se encuentra regulado en la LFSET; es decir, es el
medio por el que este Organo aplica una sancion, el cual es aplicado cuando los entes publicos
no atienden los requerimientos oficiales de informacion en los plazos establecidos, cuyo
cumplimiento es de caracter obligatorio para desarrollar la fiscalizacion, estos incluyen desde
la entrega de la autoevaluaciéon trimestral hasta los requerimientos especificos de cada
auditoria.

De lo anterior, se informa que durante el periodo de julio 2024 a junio 2025, se iniciaron un
total de 84 expedientes PAM y se emitieron 71 resoluciones de procedimientos iniciados.

[11.3. Acciones en materia de responsabilidades administrativas

Conforme a las facultades conferidas a la Direccion de Investigacion para iniciar las
investigaciones, ya sea de oficio, por denuncia o derivadas de las auditorias correspondientes
a los ejercicios fiscales auditados y a los resultados del proceso de fiscalizacion, fueron
turnadas por la Fiscalia Especial de este Organo, las Cédulas de Resultados Finales que
contienen las observaciones que no fueron solventadas en tiempo y forma. A lo cual, dicha
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Direccion realiza las acciones correspondientes para atender las observaciones con respecto a
las auditorias practicadas de los ejercicios fiscales que, en este caso, se informa lo
correspondiente a las Cuentas Publicas 2023, 2022, 2021, 2019, 2018 y 2017, segundo
semestre, de acuerdo a lo siguiente:

* De la auditoria practicada a la Cuenta Publica 2023, se emprendieron acciones para atender
las observaciones de la siguiente manera: se dio vista de 602 observaciones ante los OIC
mediante de Oficio de Promocién de Responsabilidad Administrativa (OPRA), 172
observaciones fueron radicadas en 169 Expedientes de Presunta Responsabilidad
Administrativa y fueron presentados 3 Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa.

Durante el periodo comprendido de junio 2024 a agosto 2025 se han presentado 23 denuncias
penales ante las autoridades competentes, derivado de los procedimientos de investigacion de
los resultados de las auditorias.

* Respecto a la auditoria practicada al ejercicio fiscal 2022, se informa que se atendieron un
total de 885 observaciones, y fueron emprendidas acciones para atenderlas de la siguiente
forma: se ha dado vista ante los OIC a través de Oficio de Promocion de Responsabilidad
Administrativa (OPRA) de 767 resultados, y se han iniciado 118 Expedientes de Presunta
Responsabilidad Administrativa, correspondientes a igual nUmero de observaciones, y se han
presentado 4 informes de presunta Responsabilidad Administrativa ante la Autoridad
Substanciadora.

* De la auditoria practicada a la Cuenta Publica 2021, se emprendieron acciones para atender
las observaciones de la siguiente manera: se dio vista de 616 observaciones ante los OIC
mediante de Oficio de Promocion de Responsabilidad Administrativa (OPRA), 269
observaciones fueron radicadas en 269 EPRA, y se han presentado 11 Informes de Presunta
Responsabilidad Administrativa, ante la Autoridad Substanciadora.

» Con respecto a los 180 Expedientes de Presunta Responsabilidad Administrativa que se
radicaron en la Direccion de Investigacion derivado de las observaciones de la Cuenta Publica
2020, se informa que se emitieron 20 Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa,
ante la Autoridad Substanciadora; en cuanto al ejercicio fiscal 2019, se integraron 238 EPRA
en integracion, y se presentaron 9 Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa.

* En lo concerniente al ejercicio fiscal 2018 se han presentado 63 Informes de Presunta
Responsabilidad Administrativa ante la Direccion de Substanciacion y Asuntos Juridicos.

* De la Cuenta Publica 2017, de las 636 observaciones que fueron turnadas a la Direccion de
Investigacion, se atendieron mediante de OPRA y promociones del ejercicio de la facultad de
comprobacion fiscal, en 2021, asi como 137 inicios de Expedientes de Presunta
Responsabilidad Administrativa, de los cuales, se emitieron 61 IPRA, mismos que se
presentaron ante la Direccion de Substanciacion y Asuntos Juridicos.

En cuanto a los demas expedientes, se emitieron acuerdos precisados en los anexos del
informe de resultados correspondientes a cada ente, en término del articulo 100, tercer parrafo
de la LGRA.

En consecuencia, de los resultados de la fiscalizacion de la Cuenta Publica 2017 y 2018, se
encuentran completamente atendidos en tiempo y forma, evitando con ello prescripciones en
los EPRA.
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Derivado de los trabajos de investigacion correspondientes a ejercicios anteriores, la unidad
substanciadora admiti6 10 expedientes de Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativas; y 7 expedientes fueron turnados al Tribunal de Justicia Administrativa (TJA), el
cual, es competente para imponer sanciones econémicas cuando se hayan provocado dafios y
perjuicios a las Haciendas Publicas Estatal o Municipales o al patrimonio de las entidades
fiscalizadas.
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Capitulo IV. Sugerencias para modificar las
disposiciones legales

En cumplimiento al articulo 34, fraccidon VII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Tabasco, se incluyen las sugerencias para modificar disposiciones legales relativas a fin de
mejorar la gestion financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas, acorde con los
principios de economia, eficiencia, eficacia, transparencia y honradez, siendo las siguientes:

e ARMONIZACION NORMATIVA

En el ejercicio de la fiscalizacion se ha detectado la necesidad de reformar la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado
de Tabasco y demas normatividad que se considere necesaria para los siguientes casos:

Articulo 40, cuarto pérrafo fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco

Texto actual:

“IV. Entregar a la Camara de Diputados, sin perjuicio de las evaluaciones que por periodos
trimestrales establece esta Constitucion respecto al gasto publico ejercido, a mas tardar el 31
de agosto del afio de la presentacion de la Cuenta Publica, el informe final técnico y financiero
de la revision correspondiente. Dentro de dicho informe se incluirdn los dictamenes de su
revision y el apartado correspondiente a la fiscalizacion y verificacién del cumplimiento de los
programas, que comprendera los comentarios y observaciones de los auditados, mismo que
tendra caracter publico,”

Propuesta de modificacion:

IV. Entregar a la Camara de Diputados, sin perjuicio de las evaluaciones que por periodos
semestrales establece esta Constitucion respecto al gasto publico ejercido, a mas tardar el 31
de agosto del afio de la presentacion de la Cuenta Publica, el informe final técnico y financiero
de la revision correspondiente. Dentro de dicho informe se incluirdn los dictimenes de su
revision y el apartado correspondiente a la fiscalizacion y verificacién del cumplimiento de los
programas, que comprendera los comentarios y observaciones de los auditados, mismo que
tendra caracter publico.

Justificacion:

Para armonizar con lo establecido en el articulo 12, ultimo parrafo de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Tabasco.
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Articulo 41, cuarto y quinto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco.

Texto actual:

“Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo primero, el Congreso del Estado, por conducto del
Organo Superior de Fiscalizaciéon del Estado en el ejercicio de sus facultades y obligaciones,
realizard evaluaciones que comprendan periodos trimestrales del ejercicio fiscal de que se trate,
las cuales tendran caracter de provisional y podran iniciarse a partir del mes subsecuente al
qgue procediere la evaluacidon correspondiente, con apoyo en los informes de autoevaluacion
que remitan dentro del término de treinta dias las entidades ejecutoras del gasto. En el
desarrollo de tal actividad, habran de realizarse la revision, fiscalizacién y auditoria del gasto
publico ejercido a dicha fecha. Cuando asi lo requiera, el érgano técnico, podra auxiliarse para
el ejercicio de sus atribuciones, de despachos o profesionistas especializados en las diversas
tareas de fiscalizacién que le competen.

De la evaluacion que practique el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado en forma
trimestral, debera hacer las observaciones para que se realicen las solventaciones
correspondientes. De encontrarse irregularidades, se procedera en los términos que disponga
la Ley aplicable.”

Propuesta de modificacion:

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo primero, el Congreso del Estado, por conducto del
Organo Superior de Fiscalizacion del Estado en el ejercicio de sus facultades y obligaciones,
realizara evaluaciones que comprendan periodos semestrales del ejercicio fiscal de que se
trate, las cuales tendran caracter de provisional y podran iniciarse a partir del mes subsecuente
al que procediere la evaluacion correspondiente, con apoyo en los informes de autoevaluacion
que remitan dentro del término de treinta dias las entidades ejecutoras del gasto. En el
desarrollo de tal actividad, habran de realizarse la revision, fiscalizacion y auditoria del gasto
publico ejercido a dicha fecha. Cuando asi lo requiera, el érgano técnico, podra auxiliarse para
el ejercicio de sus atribuciones, de despachos o profesionistas especializados en las diversas
tareas de fiscalizacion que le competen.

De la evaluacion que practique el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado en forma
semestral, debera hacer las observaciones para que se realicen las solventaciones
correspondientes. De encontrarse irregularidades, se procedera en los términos que disponga
la Ley aplicable.

Justificacion:

Para armonizar con lo establecido en el articulo 12, ultimo parrafo de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Tabasco.
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Articulo 5 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tabasco.
Texto actual:

“Tratandose de los informes a que se refieren las fracciones XVI y XVII del articulo anterior, la
informacion contenida en los mismos sera publicada en la pagina de Internet del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado, en Formatos Abiertos conforme a lo establecido en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco, siempre y cuando
no se revele informacién que se considere temporalmente reservada o que forme parte de un
proceso de investigacion en desarrollo, en los términos previstos por la legislacion aplicable. La
informacion reservada se incluira una vez que deje de serlo.”

Propuesta de modificacion:

Tratdndose de los informes a que se refieren las fracciones XVII y XVIII del articulo anterior, la
informacion contenida en los mismos sera publicada en la pagina de Internet del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado, en Formatos Abiertos conforme a lo establecido en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tabasco, siempre y cuando
no se revele informacién que se considere temporalmente reservada o que forme parte de un
proceso de investigacion en desarrollo, en los términos previstos por la legislacion aplicable. La
informacion reservada se incluira una vez que deje de serlo.

Justificacion:
Los informes que deben ser publicos son: el especifico y el de resultados, ya que la
autoevaluacion es informacion de los entes publicos.

Articulo 17, fraccién |, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Tabasco.

Texto actual:

“E] Organo Superior de Fiscalizacion del Estado podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir
del primer dia habil siguiente al de la recepcion de la autoevaluacion, sin perjuicio de que las
observaciones o recomendaciones que, en su caso realice, deberan referirse a la informacion
definitiva presentada en la Cuenta Publica. Una vez que le sea entregada la Cuenta Publica,
de ser necesario, podra realizar las correspondientes modificaciones al Programa Anual de
Auditoria;”

Propuesta de modificacion:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado podra iniciar el proceso de fiscalizacion a partir
del primer dia habil siguiente al término del plazo en que debe entregarse la autoevaluacion,
sin perjuicio de que las observaciones o recomendaciones que, en su caso realice, deberan
referirse a la informacion definitiva presentada en la Cuenta Publica. Una vez que le sea
entregada la Cuenta Publica, de ser necesario, podra realizar las correspondientes
modificaciones al Programa Anual de Auditoria;
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Justificacion:
Para armonizar semanticamente el articulo de referencia con el tema del proceso de
fiscalizacion.

Articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tabasco.
Texto actual:

Primer parrafo:

“El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado, de manera previa a la fecha de
presentacion de los Informes Parciales, dara a conocer a las entidades fiscalizadas la parte
qgue les corresponda de los resultados finales de las auditorias y las observaciones
preliminares que se deriven de la revision de la Cuenta Publica, a efecto de que dichas
entidades presenten las justificaciones y aclaraciones que correspondan.”

Segundo parrafo:
... En dichas reuniones las entidades fiscalizadas podran presentar las justificaciones y
aclaraciones que estimen pertinentes....

Propuesta de modificacion:

Primer parrafo:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, de manera previa a la fecha de presentacion
de los Informes Parciales, dara a conocer a las entidades fiscalizadas la parte que les
corresponda de los resultados de las auditorias y las observaciones preliminares que se
deriven de la revision de la Cuenta Publica, a efecto de que dichas entidades presenten las
justificaciones, aclaraciones y documentacion soporte que correspondan.

Segundo parrafo:

...En dichas reuniones las entidades fiscalizadas deberan presentar las justificaciones,
aclaraciones y documentacion soporte que estimen pertinentes...

Justificacion:

Para armonizar semanticamente el articulo de referencia con el tema del proceso de
fiscalizacion.

Articulo 11, parrafo segundo de la Ley de Austeridad del Estado de Tabasco.

Texto actual:

“Para dar cumplimiento a lo anterior, en el ambito del Poder Ejecutivo del Estado de
Tabasco, se observara lo siguiente:”
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Propuesta de modificacion:
Para dar cumplimiento a lo anterior, los entes publicos, deberan observar lo siguiente:

Justificacion:
Para armonizar semanticamente el articulo de referencia con el tema del proceso de
fiscalizacion.

Articulo 29, fraccion VI de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.
Texto actual:

“VI. Enviar mensualmente al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, dentro de los
quince dias del mes siguiente que corresponda, la cuenta comprobada y debidamente
documentada del mes anterior, con los informes técnicos financieros y sus avances, mismos
que acreditaran las erogaciones y el desarrollo de /las metas fisicas de sus proyectos.”

Propuesta de modificacion:

VI. Enviar mensualmente al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, dentro del mes
siguiente respectivo, la cuenta comprobada y debidamente documentada del mes anterior,
con los informes técnicos financieros y sus avances, mismos que acreditaran las
erogaciones y el desarrollo de las metas fisicas de sus proyectos.

Justificacion:

Homologar los términos conforme a lo que mandata la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Tabasco en sus articulos 51, fraccion VIl y 65, fraccion VI, quinto parrafo.
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ANEXOS



ARCO

ASEC
ASF
ASM
AUDITA

AUDITA-SEF

CAOSF
CONAC
COPLADET
CORRE
DNC
EFSL
EPRA
IMO
IPRA
ITAIP
LDF
LDFEFM
LFSET
LGRA
MIR

ML MIR
oIC
OPRA
OSFE u Organo Técnico
PAA
PADA

PAE

PAM
PEI
PFRR
PNT
PRA
QR
SA
SED
SEED
SESEA
SEVAC
SF

Acronimos

Acceso, Rectificacion, Cancelacion, Oposicion o portabilidad de Datos
Personales

Auditoria Superior del Estado de Coahuila.
Auditoria Superior de la Federacion.
Aspectos Susceptibles de Mejora

Sistema Integral de Fiscalizacién.

Sistema Integral de Fiscalizacion.
Fiscalizacion.

Coleccion de Aplicaciones del OSFE.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco.
Sistema de seguimiento de la Correspondencia Interna y Externa
Deteccion de Necesidades de Capacitacion.

Entidades de Fiscalizacion Superior Locales.

Expediente de Presunta Responsabilidad Administrativa.
Informacién Minima de Oficio.

Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa.

Instituto Tabasquefio de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley de Disciplina Financiera.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tabasco.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Matriz de Indicadores para Resultados.

Marco Logico de la Matriz de Indicadores para Resultados.
Organos Internos de Control.

Oficio de Promocion de Responsabilidad Administrativa.

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado.

Programa Anual de Auditorias.

Programa Anual de Desarrollo Archivistico.

Procedimiento Administrativo de Ejecucién (Juridico) / Procedimiento Anual
de Evaluacion (Fiscalizacion)

Procedimiento Administrativo de Multa

Plan Estratégico Institucional 2054-2031.

Procedimiento para el Fincamiento de Responsabilidad Resarcitoria.
Plataforma Nacional de Transparencia.

Procedimientos de Responsabilidades Administrativas.

Quick Response -por sus siglas en inglés- o CAdigo de respuesta rapida.
Solicitudes de Acceso a la Informacion.

Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable.

Secretaria de Administracion y Finanzas.

Seguimiento de Expedientes de
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SHCP
SICII
SIDER
SISAl
TIA
UED

Acrénimos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Integral de Control Interno Institucional.
Sistema Informético de Entrega y Recepcion.
Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion.
Tribunal de Justicia Administrativa.

Unidad de Evaluacién del Desempefio.
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Glosario de términos

Auditoria: Proceso sistematico por el que, de manera objetiva, se obtiene y evalla la evidencia necesaria
para determinar si las acciones llevadas a cabo por los entes publicos sujetos a revision se realizaron de
conformidad con la normatividad establecida y con base en principios que aseguren una gestion publica
adecuada.

Austeridad: Conducta y politica que los entes publicos estatales y municipales, asi como los Poderes
Legislativo y Judicial, los érganos desconcentrados, descentralizados y constitucionales autbnomos estan
obligados a acatar de conformidad con su orden juridico, para combatir la desigualdad social, la corrupcion, la
avaricia y el despilfarro de los bienes y recursos estatales, administrando los recursos con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

Constancias de antigiiedad laboral: Documento expedido por el Organo Superior de Fiscalizacion, de
acuerdo con el Sistema de Informacién de Nombramientos de los Trabajadores al Servicio del Gobierno del
Estado, que contiene los registros de los movimientos de personal, conforme a la informacién disponible que
haya sido proporcionada por dichos entes.

Cuenta Publica: El documento a que se refiere el articulo 41 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco y cuyo contenido minimo se establece en el articulo 53 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones aplicables.

Dashboards: Herramienta visual que permite recopilar, analizar y presentar datos claves de manera clara 'y
accesible.

Entes Publicos: Los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial; los 6rganos constitucionales autonomos, los
Organos jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial; las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal; los municipios, sus dependencias y entidades, asi como cualquier otro ente
sobre cuyas decisiones 0 acciones tengan control cualquiera de los poderes y érganos publicos citados.

Entidades fiscalizadas: Los entes publicos; las entidades de interés publico distintas a los partidos politicos;
los mandantes, mandatarios, fideicomitentes, fiduciarios, fideicomisarios o cualquier otra figura juridica
analoga, asi como los mandatos, fondos o fideicomisos, publicos o privados, cuando hayan recibido por
cualquier titulo recursos publicos estatales o federales, no obstante que sean o no considerados entidades
paraestatales por la Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco o la de los Municipios del Estado,
aun cuando pertenezcan al sector privado o social y, en general, cualquier entidad, persona fisica o juridica
colectiva, publica o privada, que haya captado, recaudado, administrado, manejado, ejercido, cobrado o
recibido en pago, directa o indirectamente, recursos publicos estatales o federales, incluidas aquellas personas
juridicas colectivas de derecho privado que tengan autorizacion para expedir recibos deducibles de impuestos
por donaciones destinadas para el cumplimiento de sus fines.

Financiamiento y obligaciones: Toda operacion constitutiva de un pasivo, directo o contingente, de corto,
mediano o largo plazo, derivada de un crédito, empréstito o préstamo, incluyendo arrendamientos y factorajes
financieros o cadenas productivas, independientemente de la forma mediante la que se instrumente, u
obligacién de pago, en los términos de la Ley de Deuda Publica del Estado de Tabasco y sus Municipios, de
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Glosario de términos

la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios y de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Firma Electrénica Avanzada: Es el conjunto de datos y caracteres que permite la identificacién del firmante,
gue ha sido creada por medios electronicos bajo su exclusivo control, de manera que esta vinculada
Unicamente al mismo y a los datos a los que se refiere, lo que permite que sea detectable cualquier
modificacion ulterior de éstos, la cual produce los mismos efectos juridicos que la firma autografa.

Fiscalizacién superior: La revision que realiza el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado, en los
términos constitucionales, de esta Ley y demas normatividad aplicable.

Gestién documental: Al tratamiento integral de la documentacion a lo largo de su ciclo vital, mediante de la
ejecucion de procesos de produccién, organizacién, acceso, consulta, valoracién documental y conservacion.

Gobierno efectivo: Eje estratégico enfocado a reforzar el cumplimiento de nuestra misién en sinergia para
que mediante las buenas practicas que se realicen, se pueda crear un impacto social donde predomine la
confianza ciudadana.

Informe de Resultados: El Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica.

Matriz de Indicadores para Resultados: Es una herramienta de planeacién que identifica en forma resumida
los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de resultados y gestién que miden dichos objetivos;
especifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

Medios electrénicos: Los dispositivos tecnolégicos utilizados para transmitir o almacenar datos e
informacién, mediante de computadoras, lineas telefonicas, enlaces dedicados o microondas, incluyendo
correo electrénico, texto y mensajeria instantdnea, chat de texto, videollamadas y demas tecnologias
desarrolladas para tal fin.

Nombramiento: Es el instrumento juridico, que formaliza las relaciones de trabajo entre las Entidades y los
trabajadores a su servicio de conformidad con un procedimiento establecido para elegir a una persona para
gue desempefie un empleo, cargo o comision en el servicio publico, en términos de los articulos 14 y 15 de la
Ley de los Trabajadores del Servicio del Estado de Tabasco.

Pagina Web: Es el sitio en Internet que contiene informacién, aplicaciones y, en su caso, vinculos a otras
paginas.

Servidores publicos: Los sefialados en la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco y
en la LGRA.

49



Glosario de términos

Unidades técnico-operativas: Son las Direcciones de Fiscalizacion y Evaluacién Gubernamental, de
Auditoria Técnica y Evaluacion a Proyectos de Inversion Publica y de Auditoria del Desempefio del OSFE.

Usuarios: Personas fisicas y juridico colectivas que utilicen las tecnologias de informacién y comunicaciones
para realizar tramites y servicios ante los Sujetos de la Ley de Gobierno Digital y Firma Electronica para el
Estado de Tabasco y sus Municipios.

50



