
SALUD 	 Analisis Costo — Beneficio 

Analisis Costo-Beneficio 
Construccion (conclusion) de Obra y Equipamiento por 
Sustitucion del Hospital General de Cardenas, Tabasco. 

I. 	Resumen E'ecutivo 
Problematiea, objetivo y deseripcion del PPI 

Objetivo del 
PPI 

Problematica 
Identificada 

El objetivo del Proyecto es la construccion (conclusion) de obra y equipamiento por 
sustitucion del Hospital General de Cardenas en el estado de Tabasco, el cual 
beneficiary de manera directa a 652,098 (al ano 2022) personas sin seguridad social 
que habitan en la zona de influencia del actual Hospital General de Cardenas. El 
proyecto contard con 90 camas censables. 

El Hospital General de Cardenas, es una unidad que se remonta a finales de la decada 
de 1960, construido originalmente como centro de salud urbano. Esta unidad medica 
fue creciendo en forma desordenada, sin que cumpliera con los espacios fisicos 
minimos requeridos, no cumpliendo con lo establecido con la Norma Oficial 
Mexicana NOM-016-SSA3-2012, que establece las caracteristicas minimas de 
infraestructura y equipamiento de hospitales y consultorios de atenci6n medica 
especializada, hasta contar con sus servicios actuales que incluyen una capacidad de 
hospitalizacion de 33 camas censables. 

La localizacion de la actual unidad hospitalaria, no permite un mayor crecimiento de 
sus instalaciones, ya que su actual planta fisica ocupa el 100 % del terreno d6nde se 
ubica y el crecimiento vertical no es posible, tanto por el deterioro de sus instalaciones, 
como por la falta de preparacion de sus cimientos para sostener este tipo de 
infraestructura hospitalaria. 

La planta fisica presenta graves deterioros en todas sus areas, por lo cual una reparaci6n 
a fondo del inmueble, significaria erogar cantidades similares a los costos de 
construccion de una nueva unidad, tomando en cuenta que esta unidad no fue diseilada 
desde inicio con esa finalidad. Como hospital plantea deficiencias de funcionalidad. 

Por consecuencia de lo ya descrito, actualmente el actual Hospital General de 
Cardenas se encuentra en condiciones inadecuadas, disfuncionales y con un alto grado 
de obsolescencia en su infraestructura y equipamiento. 
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Al contar con un namero reducido de consultorios para la demanda de servicios de 
atencion medica continua, no se cumple con la Norma Oficial Mexicana NOM-027-
SSA3-2013, Regulacion de los servicios de salud. Que establece los criterion de 
funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos de 
atencion medica. 

No se cumple con la Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, Para la 
organizacion y funcionamiento de los laboratorios clinicos ya que, por falta de 
espacio fisico, el servicio de laboratorio de analisis clinico, se encuentra en 
hacinamiento, lo que genera un riesgo para dicha area. 

No se cumple con la Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA3-2013, ya que las 
instalaciones en general no cuentan con las facilidades arquitectonicas y las 
dimensiones de las areas, locales y circulaciones que permitan brindar la atencion y 
movilizacion de los pacientes con comodidad, rapidez y seguridad, de acuerdo con 
sus caracteristicas antropometricas y ergonometricas. Asi mismo, no se cuenta con 
las facilidades arquitectonicas que permiten el arribo, entrada, salida y traslado 
seguro en el hospital general, tampoco se cuenta con circulaciones especiales para el 
transit° y permanencia de adultos mayores y personas con discapacidad. 

Las instalaciones hidrosanitarias requieren de la sustitucion en su totalidad, ya que 
tienen mas de 60 afios de servicio, el cual presenta corrosion y obstruccion en el flujo 
debido al acumulamiento de sarro que disminuye el diametro original de la tuberia, 
incumpliendo con la NOM-001-SEMARNAT-2021 que establece los limites 
maximos permisibles de contaminantes de las descargas de aguas residuales en aguas 
y bienes nacionales asi como con la NOM-001-ECOL-1996 que establece los limites 
permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de 
alcantarillado. 

Las instalaciones electricas son muy viejas, requieren cambios importantes en 
tuberlas y cableados, no se han podido realizar, debido a que, para su cambio se 
tienen que romper muros y ello afecta en gran medida la operacion del Hospital 
General. Se han hecho mantenimientos, preventivos, pero no han sido suficientes, 
requieren mantenimientos correctivos. 

c, 
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En adici6n al deterioro de las condiciones fisicas de la infraestructura y equipamiento, 
la oferta de servicios para la poblacion del municipio del municipio y de su area de 
influencia, se encuentra rezagada ya que el hospital actual, con 30 camas censables',  
cantidad menor al estandar nacional de una cama por cada 1000 habitantes, puesto que 
esta unidad es el hospital de referencia del municipio de Cardenas que tienen bajo su 
responsabilidad a una poblacion objetivo de 652,098 habitantes, la cual es obtenida en 
la micro regionalizacion de las Redes de Servicios, que fue disefiado por el instituto de 
Salud Publica, en coordinacion con la Direcci6n General de Planeacion y Desarrollo 
en Salud de la Secretaria de Salud Federal. 

La ocupacion hospitalaria en los altimos arios tambien se ha incrementado, con una 
inadecuada rotacion de camas. Por otro lado, la demanda de servicios de consulta 
externa de ginecologia y obstetricia registran una postergaci6n importante por lo que 
se considera que los servicios otorgados son de baja calidad por su inoportuna atenci6n 
en consulta y en el servicio quirlugico. En lo relacionado al tiempo de espera en 
consulta externa especializada tambien se observan muy prolongado en mas de una 
hora. El aumento de la demanda tambien ocasiona insuficiencia de personal medico y 
paramedic° para satisfacer las demandas en salud de los pacientes. Es importante 
mencionar que los Servicios de Salud de Tabasco estan programando con recursos 
estatales para solventar el deficit del personal que hace falta, ya que es un requisito 
importante para la acreditaci6n de unidades medicas. 

Los servicios de laboratorio y gabinete se encuentran saturados ocasionando que los 
tiempos de postergaci6n a estos servicios sean demasiados prolongados. 

Derivado a la situacion descrita anteriormente surgi6 en el afio 2007 la necesidad de 
construir el nuevo Hospital General de 90 camas de Cardenas Tabasco. Su 
construccion se inicio en el alio 2008, sin embargo, por falta de recursos, la 
construction del nuevo Hospital General se suspendio en el alio 2012. La inversion 
realizada del an° 2008 al 2012 asciende a $330,260,000.00, los cuales se consideran 
costos hundidos. 

El objeto del presente estudio es el de justificar la Terminacion del Hospital General 
de Cardenas Tabasco. 
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Breve 
descripcion 
del PPI 

El presente proyecto consiste es la construccion (conclusion) de obra y equipamiento 
por sustitucion del Hospital General de Cardenas en el estado de Tabasco, el cual 
beneficiary de manera directa a 652,098 personas sin seguridad social que habitan en 
la zona de influencia (la cual incluye a los municipios de Cardenas, Comalcalco, 
Cunduacan, Huimanguillo y Paraiso) del actual hospital general de Cardenas. El 
hospital contard con 90 camas censables y 80 no censables. 

El nuevo hospital contard con las siguientes areas clasificadas por tipo de servicio: 

Planta Baja:  

Auxiliares de Diagnostic°, Urgencias, Toco cirugia, C.E.Y.E, Unidad de 
cuidados intensivos, Unidad quinargica, Anatomia patologica. 

Primer nivel 

Consulta externa, area de gobierno, cuidados intensivos neonatales, nutricion 
y dietetica, almacen farmacia, almacen general y taller de biornedica. 

Segundo nivel 

Hospitalizacion. 

De acuerdo al PMA, la superficie total de construccion es de 22,324.44 m2. 
Asi mismo, con el presente proyecto se brindaran las siguientes especialidades 
y servicios. 

Consultas M6dicas de Especialidades 

Cardiologia 

Cirugias 

Especialidades odontolOgicas 

Gastroenterologia 

Geriatria 

Ginecologia (y obstetricia) 

Inmunizaciones (medicina preventiva) 

Infectologra 

Medicina interna 

Nacimientos por cesarea (tococirugla) 

Nacimientos por condiciones naturales 

Neurologia 

Neumologia 

Nutrici6n 

Oftalmologra 

Pediatria 

Psiquiatria 

Psicolog is 

Traumatologia y ortopedia 

Urologia 

Urgencias 
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Fuente: Google earth. 

Servicios 

Anatomia Patologica 

Centro de recoleccian y servicio de transfusi6n 
(Banco de sangre) 

Colposcopias 

EsterilizaciOn de instrumental 

Estudios de Laboratorios 

Hospitalizaciones 

Mastografias 

Rayos "X" simple 

Rayos "X" con fluoroscopia (arco C) 

Rayos "X" con fluoroscopia fijo 

Terapia intensiva (UCI) 

Tomograffas 

Unidad de RehabilitaciOn 

UCIN 

Ultrasonido 

El proyecto se localiza en Av. Miguel Orrico de los Llanos S/N, Col. Loma 
Bonita del municipio de Cardenas tabasco, CP 86500. En las coordenadas 
(Google Earth) 17°59'06"N 93°21'53"W, segiin se muestra en la siguiente 
figura. 

de eardenas, 17',54.06"N 93°21 53'W 

APACITS CARDENAS 

Google  0  100% Airbus INEGI 	 200 m  ,  Camara. 1,025 m 17'59'06'N 93'21'53'W 	2b T 



Los costos atribuibles al proyecto son los siguientes: 

➢ Costo de inversion de obra: Para determinar el costo de inversion de obra se 
consideraron los datos de la DirecciOn de Infraestructura de la Secretaria de 
Salud de Tabasco. Asi como los costos de inversion en obra de los proyectos 
de acuerdo con el Programa Medico Arquitectonico (PMA) propuestos en el 
CDNI. 

El costo de inversion de equipo medico. Se determine, con base a estudio de mercado 
realizado por la Secretaria de Salud de Tabasco. 

El costo de inversion de equipo asociado y mobiliario administrativo. Se determine 
con apoyo de la Direccion de Infraestructura de la Secretaria de Salud de Tabasco. 

Los costos son los siguientes: 

2023 2024 2023 2024 
Costo Monto sin IVA Monto sin IVA Monto con IVA Monto con IVA 

InversiOn 
Construcci6n $ 	404,149,344.83 $ 	173,206,862.07 468,813,240.00 200,919,960.00 
Equipo $ $ 582,854,811.20 0.00 676,11180.99 

Instrumental e 
inmobiliario $ $ 	80,000,000.00 0.00 92,800,000.00 
Subtotal $ 	404,149,344.83 $ 836,061,673.27 $ 	468,813,240.00 $ 	969,831,540.99 

Total Inversion en construcclon sin WA $ 	577,356,206.90 
Total Inversion en equipamiento sin WA $ 	582,854,811.20 

Total Inversion sin NA $1,240,211,018.10 
Total Inversion con IVA $ 1,438,644,780.99 

)%' Los costos de operacion y mantenimiento. Para determinar los costos de operaciOn 
se consulto a la Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud de 
Tabasco, con la finalidad de tener informaci6n referente a las remuneraciones para 
los medicos especialistas y personal de apoyo, asi como personal administrativo que 
trabajaran en el nuevo hospital general. Asi mismo, para el caso de consumibles y 
material de curacion se consulto a la Direccion de Infraestructura de la Secretaria de 
Salud estatal. 

2023 	2024 	2025 
Costo 	 Monto sin IVA 	Monto sin IVA 	Monto sin IVA 

OperaciOn $0 $246,524,351 $493,048,702 
Mantenimiento $0 79,250,000.00 158,500,000.00 

Total Operacion y mantenimiento $0 $325,774,351 $651,548,702 

SALUD 
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Horizonte de 
Evaluacion 

Descripci6n 
de los 
p rincip ales 
costos del PPI 

Se considera que el proyecto tendra una vida fail de 30 alms en su etapa de operacion, 
para efecto de la evaluacion social del mismo; lo anterior ariadido a la etapa de 
construcciOn y equipamiento del proyecto, da un horizonte de evaluacion de 32 arios 
(2023-2054). 

 

6 

 



SALUD 
	

Analisis Costo-Beneficio 

Descripcion 
de los 
principales 
beneficios del 
PPI 

Monto total de 
inversion (con 
IVA) 

Los beneficios atribuibles al proyecto estan divididos en beneficios cualitativos, asi 
como beneficios cuantitativos; los beneficios cualitativos son: 

• Incremento en la calidad. Al contar con mayor infraestructura para los pacientes 
se incrementa la calidad, equidad y accesibilidad de los servicios medicos. 

• Aumento en la capacidad resolutiva. - Otro de los beneficios cualitativos es que, 
al iniciar la operaci6n de este proyecto, la poblacion de la zona de influencia 
mejora su condicion de salud, toda vez que se tiene mayor resolucion medica. 

Los beneficios cuantitativos incrementales son: 

5 e rvic io 
Benentios 

atribuibles al 
proyecto 

Consultas Medicos de Especlalidades 
Carclioloala 13,116,384 

287,021,653 Ciruolas (1 guirofanos) 
C/ruolas (2 guirofanos) 285,167,520 
Especialldedes odontologicas (una sale con 
dos &Hones) 14,000,112 
Gastroanteroloola 13,116,384 
Geriatric 5,630,976 
Ginecoobstetricia 58,814,766 
Inmunizaciones (medicine preventive) 19,421,142 
Infectologia 17,639,946 
Medicine interne 14,144,274 
Nacirnientos por cesaree (tococirunia) 130,744,040 
Necimientos por condiciones naturales 260,921,556 
Neurologist 13,116,384 
nieumologia 13,116,384 
Nutrition 13,116,384 
Oftalmologfa 13,116,384 
Pediatria 27,740,763 

Psiguiatria 13,116,384 
Psicologla 4,522,574 
Traumatologie y ortopedia 13,116,384 
Urologia 13 116,384 
Urgencies 141.925.776 
Servicios 
Anatomize Patoldgica 4,455,360 
Centro de recolecciOn y servicio de 
transfusion (Banco de sangre) 2,232,576 
Colposcoplas 7,319,592 
Esteriltzacion de Instrumental 76,254,486 
Estudios de Laboratorlos 15,929,600 
Hospitalizations (dies pacientes con 
respecto al nurnero de camas censables) 179,538,281 
Mastooraflas 2,531,232 
Raves "X' simple 7,674,348 
Rayos "X' con fluoroscopla (anco C)  
Reyes "X' con fluoroscopfe fljo 

2,320,296 
2,320,296 

Terapia intensive (UCI) (dias-paclente con 
respecto a 15 camas de terapla Intensive) 210,105,64-4 
Tomograhas 12,713,280 
Unidad de RehabiliteciOn 18,976,896 
UCIN (2 incubadoras) 5,328,985 
Ultrasonido 16,654,329 
TOTAL 1.918.238,553 

El monto total de inversion del proyecto es de $1,438,644,780.99 (mil cuatrocientos 
treinta y ocho millones seis cientos cuarenta y cuatro mil setecientos ochenta pesos, 
99/100 M.N.). 
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Riesgos 
asociados al 
PPI 

Los principales riesgos se dividieron en riesgos en etapa de planeacion, licitacion, ejecucion 
y operacion. 

Para los riesgos en etapa de planeacion, se identificaron los siguientes: 

1. No contar a tiempo con el anteproyecto y el proyecto ejecutivo; y, 
2. No contar a tiempo con los estudios de pre-inversion y estudios complementarios 

para evaluar la factibilidad tecnica, economica, ambiental y legal del proyecto. 

En la etapa de licitacion se identificaron los siguientes riesgos: 

1. Demora en la aprobacion de la adjudicacion del contrato; y, 
2. Que la licitacion quedase desierta. 

En la etapa de ejecucion se determinaron los siguientes riesgos: 

1. Variaci6n en el costo de construccion; 
2. No tener los permisos correspondientes en la fecha estimada para llevar a cabo el 

presente proyecto; 
3. Que el proveedor no cumpla con las fechas de entrega del equipamiento; 

y, 
4. Cambios en las especificaciones de los servicios. 

Finalmente, en la etapa de operacion se establecieron los siguientes riesgos: 

1. No contar con el personal medico o administrativo; 
2. Que la infraestructura presente vicios ocultos; 
3. Interrupciones del servicio por acciones de mantenimiento; y, 
4. Que la demanda de servicios real sea menor a la demanda proyectada. 

Una vez determinados los riesgos antes mencionados se establecieron medidas para 
disminuir la probabilidad de ocurrencia, las cuales se describen mas adelante. 
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Indicadores de Rentabilidad del PPI 

Valor 
Presente 
Neto (VPN) 

Tasa Interna 

de Retorno 

(TIR) 

Costo Anual 

Equivalente 

(CAE) 

$9,877,556,556 

111.85% 

$788,702,752.76 

Conclusion 

 

Derivado del analisis en la presente evaluacion, y de los indicadores de rentabilidad 
mencionados anteriormente, se recomienda ejecutar el proyecto, para reducir el 
deficit en atenciones medicas en la zona de influencia del actual Hospital General de 
Cardenas, Tabasco. 

Tambien se comprob6 que a pesar de estresar las diferentes variables en el analisis 
de sensibilidad se concluye que el proyecto sigue siendo socialmente rentable. 

Conclusion del 
Analisis del PPI 

Con el presente proyecto se brindard, a la poblacion no derecho-habiente de la zona 
de influencia (conformada por los municipios de Cardenas, Comalcalco, 
Huimanguillo, Cunduacan y Paraiso) del actual Hospital General de Cardenas, la 
oportunidad de atender sus enfermedades de manera oportuna, lo que redundard en 
una mejor calidad de vida y extension de sus expectativas de vida. 

Tambien se analizaron los riesgos implicitos en el proyecto y con ello se 
propusieron medidas de mitigacion, las cuales disminuyen la probabilidad de 
ocurrencia y por ende el impacto. 

Derivado del presente estudio de costo beneficio, el proyecto de la Construccion 
(conclusion) de Obra y Equipamiento por Sustitucion del Hospital General de 
Cardenas, Tabasco, es socialmente rentable. 
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II. Situacion Actual del PPI 

a) Diagnostic° de la Situacion Actual 

Problernatica. 

El Hospital General de Cardenas, es una unidad que se remonta a finales de la decada de 1960, construido originalmente 
como centro de salud urbano. Esta unidad medica fue creciendo en forma desordenada, sin que cumpliera con los espacios 
fisicos minimos requeridos, no cumpliendo con lo establecido con la Norma Oficial Mexicana NOM-016-SSA3-2012, 
que establece los "Requisitos minimos de infraestructura y equipamiento para la atencion medicas de pacientes 
ambulatorios", hasta contar con sus servicios actuales que incluyen una capacidad de hospitalizacion de 33 camas 
censables. 

La localizacion de la actual unidad hospitalaria, no permite un mayor crecimiento de sus instalaciones, ya que su actual 
planta fisica ocupa el 100 % del terreno donde se ubica y el crecimiento vertical no es posible, tanto por el deterioro de sus 
instalaciones, como por la falta de preparaciOn de sus cimientos para sostener este tipo de infraestructura hospitalaria. 

La planta fisica presenta graves deterioros en todas sus areas, por lo cual una reparacion a fondo del inmueble, significaria 
erogar cantidades similares a los costos de construed& de una nueva unidad y lo cual tampoco satisfaceria la demanda 
actual. Es decir, actualmente la demanda del area de influencia es de un hospital de 90 camas y no de uno de 33. 

Por consecuencia de lo ya descrito, actualmente el actual Hospital General se encuentra en condiciones fisicas inadecuadas, 
disfuncionales y con un alto grado de obsolescencia. 

La infraestructura existente no cumple con las normas oficiales mexicanas, en especifico con la NOM-016-SSA3- 2012 que 
establece las caracteristicas minimas de infraestructura y equipamiento de Hospitales y consultorios de atencion medica 
especializada. 

Al contar con un numero insuficiente de consultorios, los cuales se encuentra en malas condiciones, y no tiene separadas el 
area para entrevista y el area para exploracion, para los servicios de atencion medica continua, no se cumple con la Norma 
Oficial Mexicana NOM-027-SSA3-2013, Regulacion de los servicios de salud. Que establece los criterios de 
funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos de atencion medica. 

No se cumple con la Norma Oficial Mexicana NOM-007-SSA3-2011, Para la organizacion y funcionamiento del los 
laboratorios clinicos ya que, por falta de espacio fisico, el servicio de laboratorio de analisis clinico, se encuentra en 
hacinamiento, lo que genera un riesgo para dicha area. 

Tampoco, no se cumple con la Norma Oficial Mexicana NOM-030-SSA3-2013, ya que las instalaciones en general n 
cuentan con las facilidades arquitectonicas y las dimensiones de las areas, locales y circulaciones que permitan brindar la 
atencion y movilizacion de los pacientes con comodidad, rapidez y seguridad, de acuerdo con sus caracteristicas 
antropometricas y ergonometricas. Asi mismo, no se cuenta con las facilidades arquitectonicas que permiten el arribo, 
entrada, salida y traslado seguro en el hospital, tampoco se cuenta con circulaciones especiales para el transit° y 
permanencia de adultos mayores y personas con discapacidad. 

Las instalaciones hidrosanitarias requieren de la sustitucion en su totalidad, ya que tienen mss de 60 afios de servicio, el 
cual presenta corrosion y obstruccion en el flujo debido al acumulamiento de sarro que disminuye el diametro original de 
la tuberia, incumpliendo con la NOM-001-SEMARNAT-2021 que establece los limites maximos permisibles de 
contaminantes de las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales asi como con la NOM-001-ECOL-1996 
que establece los limites permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los sistemas de alcantarillado. 
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Fuente: Elaboracion propia con datos del reporte de SIGPLADES No. ESC/TAB/29-03-21/00004 ( 

1  Camas de hospitalizacion con un use mayor a 24 horas. /Th 
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Las instalaciones electricas son muy viejas, requieren cambios importantes en ductos y cableados, no se han podido 
realizar, debido a que, para su cambio se tienen que romper muros y ello afecta en gran medida la operacion del actual 
hospital general, se han hecho mantenimientos, preventivos, pero no han sido suficientes, requieren mantenimientos 
correctivos. 

En cuanto al equipamiento medico, gran parte de este se encuentra obsoleto, se estima que un 90% ha rebasado su vida 
atil, por lo cual, es necesario sustituir dicho equipo para poder brindar servicios oportunos y de calidad. 

En adici6n al deterioro de las condiciones fisicas de la infraestructura y equipamiento, la oferta de servicios para la 
poblacion del municipio de Cardenas y de su area de influencia, se encuentra rezagada ya que el hospital actual, con 33 
camas censablesl, cantidad menor al estandar nacional de una cama por cada 1,000 habitantes. Esta unidad medica es el 
hospital de referencia del municipio de Cardenas que tienen bajo su responsabilidad a una poblacion objetivo de 652,098 
habitantes, la cual es obtenida en la micro regionalizacion de las Redes de Servicios, que fue diseriado por el instituto de 
Salud Pablica, en coordinacion con la Direccion General de Planeacion y Desarrollo en Salud de la Secretaria de Salud 
Federal. 

La informacion del sistema automatizado de egresos hospitalarios, en el alio 2018 registra que las unidades hospitalarias 
de Villahermosa, ingresaron un total de 5,496 pacientes referidos por las unidades medicas del area de influencia del 
Hospital General de Cardenas, esto significo el 12.21% del total de los egresos hospitalarios de estos hospitales. Del total 
de egresos, el 90% corresponden a cirugias y atenciones hospitalarias que pudieron resolverse en el Hospital General de 
Cardenas, particularmente por partos complicados (cesareas) y complicaciones pediatricas. En total, se practicaron 4,944 
intervenciones quirargicas que pudieron resolverse en el Hospital General de Cardenas. En 2019 (nos referimos al alio 2019 
ya que en los anos 2020 y parte del 2021 las estadisticas se distorsionaron por efectos del COVID 19) hubieron 18,298 
egresos hospitalarios en el area de influencia del hospital de Cardenas, la cual esta compuesta por los municipios de 
Cardenas, Comalcalco, Cunduacan, Huimanguillo y Paraiso. De estos el 28% de los egresos corresponde a Cardenas, el 
31% a Comalcalco, el 17% a Huimanguillo, el 17% a Cunduacan y el restante 7% a Paraiso. 

La siguiente figura muestra la zona de influencia del proyecto. 

I 98113,7 

Area To.: 	1.59854 NI, 
Totai Olkencbles' 

te121 tucsildadet 	,BS 

Tem U .411.1C1,11 
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En materia de consultas especializadas, las estadisticas de las unidades de referencia de Villahermosa, muestran que durante 
2019 se otorgaron 23,963 consultas especializadas a pacientes referidos del area de influencia del proyecto, de estas se 
estim6 que e175 pudieron resolverse en el Hospital General de Cardenas (17,972). 

La tendencia de la oferta y la demanda actual, muestra que en los proximos alms se continuard ensanchando el deficit de 
atencion existente. Perspectiva que se torna critica si se toman en cuenta los niveles de ocupacion hospitalaria que registra 
el Hospital General de Cardenas. En el ario 2019, el promedio de ocupaci6n fue del 86% y en los meses de octubre y 
noviembre fue mayor al 100%. El promedio de ocupacion en los hospitales generales de la zona de influencia es de 87%. 
En el hospital general de Comalcalco el promedio de ocupacion fue de mas del 100%. 

La ocupacion hospitalaria en los aimos atios tambien se ha incrementado, con una inadecuada rotacion de camas. Por otro 
lado, la demanda de servicios de consulta externa de ginecologia y obstetricia registran una postergaci6n importante por lo 
que se considera que los servicios otorgados son de baja calidad por su inoportuna atencion en consulta y en el servicio 
quirargico. En lo relacionado al tiempo de espera en consulta externa especializada tambien se observan muy prolongado 
en mas de una hora. El aumento de la demanda tambien ocasiona insuficiencia de personal medico y paramedic° para 
satisfacer las demandas en salud de los pacientes. Es importante mencionar que los Servicios de Salud de Tabasco estan 
programando con recursos estatales para solventar el deficit del personal que hace falta, ya que es un requisito importante 
para la acreditaci6n de unidades medicas. 

Los servicios de laboratorio y gabinete se encuentran saturados ocasionando que los tiempos de postergaci6n a estos 
servicios sean demasiados prolongados. 

En los municipios vecinos de Cunduacan y Huimanguillo, se puede observar un rezago en la capacidad de respuesta 
hospitalaria similar a la observada para Cardenas. En Cunduacan se cuenta con un Hospital General de capacidad similar 
al de Cardenas y en Huimanguillo solo se cuenta con un hospital general de 30 camas censables. Es importante destacar 
que el transit° de las personas residentes en el municipio de Huimanguillo hacia la capital del estado, pasa necesariamente 
por la ciudad de Cardenas, por lo que esta ciudad seria la localidad de referencia mas conveniente para estas personas. 

La siguiente tabla muestra un resumen del numero de consultorios, quirofanos y otros datos de los hospitales generales de 
la zona de influencia. 
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Numero de 
Camas 

censables 

Porcentaje 
de 

ocupacion 

Salas 
quirugicas 

Salas de 
expulsion 

Consultorios 
de medicina 

general 

Consultorios de 
especialidades 

basicas 

Cardenas 
Hospital General 

de Cardenas 33 86.13 2 0 0 12 

Comalcalco 
Hospital General 
Dr. Desiderio G. 
Rosado Carbajal 35 115.78 1 0 0 12 

Cunduacan 
Hospital General 
de Cunduacan 32 59.3 1 0 0 10 

Huimanguillo 
Hospital General 

Dr. Adelfo S. 
Aguirre 30 43.71 1 0 8 11 

Paraiso 
Hospital General 

de Paraiso 14 85.68 1 0 4 11 

TOTAL 130 86.95 5 0 8 45 

Fuente: Elaboracion propia con datos del reporte de SIGPLADES No. ESC/TAB/29-03-21/000041 

Si en el ario 2008 (cuando se inici6 el proyecto) ya era pertinente y necesario ampliar la oferta, 14 altos despues es aim mas 
necesaria dicha oferta. Por lo mismo, derivado del analisis previo, en el alio 2020 se decidio concluir, por sustitucion, la 
construccion y equipamiento del nuevo Hospital General de 90 camas de Cardenas Tabasco. 

Como se comento, su construccion se inicio en el alio 2008, sin embargo, por falta de recursos, la construccion del nuevo 
Hospital General se suspendio en el alio 2012. 

La inversion realizada del alio 2008 al 2012 asciende a $323,277,825.97, a precios historicos, los cuales se consideran 
costos hundidos. De esta cantidad 6,991,614 son de aportacion estatal. De acuerdo a informacion proporcionada por la 
Secretaria de Salud del estado, la siguiente tabla muestra los atios, fuentes y montos de inversion (asignada y ejercida). 
Esto, de acuerdo al contrato de obra y acta de entrega-recepcion, que se adjunta en el Anexo II. 

13 
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Fuente de 
financiamiento 

Periodo de 
obra/estimacion Trabajos realizados 

Ano de 
facturacion 

de 
contratista 

Tipo de 
recurso 

Importe 
asignado 
(pesos) 

Importe Ejercido 
(pesos) segUn acta 

de entrega- 
recepcion 

PEF-2008 5/12/2008-31/12/2008 

Se realizaron trabajos de 
preliminares en el terreno, 
excavaciOn, cimentaciOn, 

estructura, en todo el inmueble 
en general. 2009 Federal 7,000,000.00 $ 	7,000,000.00 

RAMO-33 2008 16/12/2008-28/02/2009 

Se realizaron trabajos de 
preliminares en el terreno, 
excavaciOn, cimentaciOn, 

estructura, en todo el inmueble 
en general. 2009 Federal 60,000,000.00 $ 	60,000,000.00 

Subtotal 67,000,000.00 67,000,000.00 

PEF-2009 01/30/2009-30/09/2009 
Trabajos de estructura y alzado 

de muros e instalaciones 2009 Federal 69,286,212.00 $ 	69,286,211.99 

RAMO 12-2009 01/10/2009-15/11/2009 
Trabajos de estructura y alzado 

de muros e instalaciones 2009 Federal 30,000,000.00 $ 	29,999,999.98 

Subtotal 99,286,212.00 $ 	99,286,211.97 

2% FPP-2010 18(05/2011-3/05/2012 

Ttrabajos de albanileria, 
instalaciones electricas, 
hidraulicas, sanitarias y 

acabados. 2010 Federal 150,000,000.00 $ 	150,000,000.00 

N/A N/A 2011 N/A - - 

IFOS-2012 

Trabajos de albanileria, 
instalaciones electricas, 
hidraulicas, sanitarias y 

acabados. 2012 Estatal 6,991,614.29 $ 	6,991,614.00 

N/A N/A 2013 al 2022 N/A - - 

Subtotal recurso federal 316,286,212.00 316,286,211.97 

Subtotal recurso estatal 6,991,614.29 6,991,614.00 

Total 323,277,826.29 323,277,825.97 
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A pesar del estado de abandono de la construccion parcial del nuevo hospital, se decidio concluir su construccion, ya que el 
estudio de dictamen estructural (Se anexa en el Anexo III) indico que la estructura cumplia con las condiciones fisicas y de 
cimentacion para continuar con la obra. Las siguientes figuras muestran el estado actual de la construccion suspendida. 

Estado de las fachadas 

Mal estado de los equipos de elevadores 

El inmueble ha sufrido vandalismo, lo cual ha empeorado su situacion fisica. 

Perfil epidemiologico 

Actualmente en el Estado de Tabasco, siguiendo una tendencia nacional, el perfil epidemiologico ha cambiado. 

Esto, debido a diversos factores que se han modificado con el paso del tiempo, por ejemplo, la mala alimentacion, 
el estres, la densidad poblacional en zonal urbanas, el sedentarismo, entre otros. 

Dentro de este cambio en el perfil epidemiologico se encuentran las enfermedades cronico — degenerativas, 
tambien denominadas enfermedades no transmisibles. 

La caracteristica principal de las enfermedades no transmisibles es su larga duracion, de ahi su nombre, y por lo 
general la progresion del padecimiento es de forma lenta en el organismo del paciente. Se estima que el 60% de 
mortalidad y 45% de morbilidad mundial se atribuyen a las enfermedades no transmisibles. 

Algunos de los problemas de salud mas importantes actualmente en el Estado, son causados por estos 
padecimientos: enfermedades cardiovasculares, diabetes, obesidad, cancer, hipertension arterial, enfermedades 
respiratorias y dislipidemias (nivel de colesterol, trigliceridos alto, etcetera). 
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De alli, la necesidad del Estado de contar con infraestructura adecuada para brindar una atencion mas oportuna 
y certera. 

La siguiente tabla muestra las principales causas de mortalidad en el Estado de Tabasco para el aflo 2019. 

Mortalidad Tabasco 2019 
Orden de 

lmportancia Causes Cleve Lista 
Mexicana Defunciones 

Total [ 01-659] 12,908 b/ 
1 Enfermedades del corazon c/ ( 26-29 ] 2,434 

Enfermedades isquernicas del corazOn [ 28 ] 1,611 
2 Diabetes mellitus [ 200 ] 2,326 
3 Tumores malignos [ 08-15 ] 1,359 

Del hfgado y de las vies biliares intrahepaticas [ 09F 1 144 
De la prestata [ 12F ] 118 
De la traquea, de los bronquios y del pulmen [ 10B ] 108 

4 Accidentes [ E49-E53, E57-E58 ] 976 
De trafico de vehlculos de motor [ E49B ] 631 

5 Enfermedades cerebrovasculares [ 30 ] 662 
6 Enfermedades del higado [ 35L-35M ] 577 

Enfermedad alcohOlica del hfgado [ 35L ] 196 
7 Ciertas afecciones originadas en el perfodo perinatal d/ [ 46 ] 461 

Dificultad respiratoria del recien nacido y otros trastomos respiratorios 
originados en el period° perinatal [ 46F ] 196 

8 Enfermedades pulmonares obstructivas crenicas ( 33G ] 398 
9 Agresiones [ E55 ] 354 
10 Enfermedad por virus de la inmunodeficiencia humana [ 06H ] 252 
11 Insuficiencia renal [ 38C ] 245 
12 Influenza y neumonfa [ 33B-33C ] 212 
13 Malformaciones congenitas, deformidades y anomalies cromosemicas [ 47 ] 208 
14 Lesiones autoinfligidas intenclonalmente [ E54 ] 173 
15 DesnutriciOn y otras deficiencias nutricionales [ 21 ] 130 
16 Bronquitis crenica y la no especificada, enfisema y asma (33D-33E ] 114 
17 Anemias [ 19A-19B ] 61 
18 Septicemia [ 031] 51 
19 Tuberculosis pulmonar [ 02A ] 44 
20 Epilepsia [ 23G ] 37 

Subtotal [] 11,080 
Paro cardlaco [ 29C ] 0 
Sintomas, signos y hallazgos anormales clinicos y de laboratorio, no 
clasificados en otra parte [ 48 ] 298 
Las demas causas [ -] 1,530 

Puente: INEGI. Direcci6n de Estadfsticas Sociodemograficas; Estadfsticas Vitales. 

Analisis de la Oferta Existente 

Para conocer la oferta actual en los hospitales generales de la zona de influencia del proyecto y en esta, se consulto 
la base de datos CUBOS DINAMICOS de la Secretaria de Salud Federal 
(http://www.dgis.salud.gob.mx/contenidos/basesdedatos/BD  Cubos_gobmx.html) Dicha base de datos provee 
informacion estadistica de los centros de salud de la Secretaria de Salud tales como; egresos hospitalarios, 
establecimientos de salud, defunciones, lesions, nacimientos, poblacion, recursos, servicios otorgados y urgencias. 
Como se mencion6 anteriormente, la consulta se hizo para el aflo 2019 ya que la estadistica de los arios subsiguientes 
se distorsiono por efectos del Covid-19. 

Oferta de las especialidades y servicios en los hospitales generales de la zona de influencia 

La siguiente tabla muestran la oferta y servicios de los hospitales generales de los municipios de la zona de 
influencia y los totales de la zona de influencia. 



Anifisis Costo-Beneficio 
SALUD 

Oferta actual en hospitales generales y en la zona de influencia 

Tipo de Consulta o servicio 
Consultas Medicas de 
Especialidades 

Oferta en hospitales 
generales de la 

zona de influencia 

Oferta en otras 
UNEMES de la 

zona de 
influencia 

Oferta total en la 
zona de influencia 

Cardiologia - - - 
Cirugias 4,178 - 4,178 
Especialidades odontolOgicas - - 
Gastroenterologia - - - 
Geriatria - - - 
Ginecologia (y obstetricia) 28,038 - 28,038 
preventiva) 56,440 - 56,440 
Infectologia - - 
Medicina interna 9,747 - 9,747 
Nacimientos por cesarea 
(tococirugia)* 7,186 - 7,186 
Nacimientos por condiciones 
naturales 5,545 - 5,545 
Neurologra - - 
Neumologia - - - 
Nutrici6n 3,547 574 4,121 
Oftalmologia - - - 
Pediatria 5,628 3,565 9,193 
Psiquiatria - - 
Psicologia 6,597 - 6,597 
Traumatologia y ortopedia 609 819 1,428 
Urologia - - - 
Urgencias 52,145 - 52,145 
Servicios 
Anatomia PatolOgica _ - - - 

de transfusi6n (Banco de 
sangre) -- - 
Colposcoplas 571 371 942 
EsterilizaciOn de instrumental 2,933 2,933 
Estudios de Laboratorios 284,539 137,377 421,916 
Hospitalizaciones 11,974 - 11,974 
Mastografias - 
Rayos "X" simple 8,753 9,325 18,078 
C) - - 
Rayos "X' con fluoroscopia fijo - - 
Terapia intensiva (UCI) - - 
Tomografias - 
Unidad de RehabilitaciOn - 
UCIN - - 
Ultrasonido 9,959 7,265 17,224 

Fuente:  https://sinba.salud.qob.mx/cuboSIS/Plataforma  Consolidado 2019  29/12/2022 
"Fuente:  https://sinba.salud.qob.mx/cuboNACIMIENTOS/SINAC2019,  29/12/2022 
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Oferta actual a lo largo del horizonte de evaluacion. 

Las siguientes tablas muestran la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion. 

Consultas medicas de especialidades  
Oferta actual sin orovecto  

CONSULTAS MEDICAS DE ESPECIPL1DADES 
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2023 
2024 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2025 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2026 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - • - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2027 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2028 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - • 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2029 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2030 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2031 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2032 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2033 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2034 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2035 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2036 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - • - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2037 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 • 52,145 
2038 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2039 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2040 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2041 - 4,178 - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2042 - 4,178 • - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2043 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2044 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2045 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2046 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - • - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
2047 • 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2048 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2049 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2050 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2051 - 4,178 • - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2052 - 4,178 • - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2053 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 

2054 - 4,178 - - - 28,038 56,440 - 9,747 7,186 5,545 - - - - 9,193 - 6,597 1,428 - 52,145 
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Servicios en la zona de influencia 

Oferta actual sin Drovecto 
SERVICIOS 
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2024 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - 17,224 

2025 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - 17,224 
2026 - - 942 11,364 421,916 11,974 18.078 - - 17,224 

2027 - - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - 17,224 

2028 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - 17,224 

2029 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 

2030 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - 17,224 

2031 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - 17,224 

2032 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - - 17,224 

2033 - - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - - 17,224 

r  2034 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - 17,224 

r  2035 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - - 17.224 

r  2036 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 

' 2037 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 

r  2038 - - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 

r  2039 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - 17,224 

2040 - - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - 17,224 
r 

2041 - - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - 17,224 

r  2042 - - 942 11,364 421.916 11,974 18,078 - - 17,224 

r  2043 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - 17,224 

r  2044 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - - 17,224 

r  2045 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - 17,224 
r 

2046 - - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - 17,224 

r  2047 - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - 17,224 

r  2048 - - 942 11,364 421,916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 
r 

2049 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - 17,224 
r 

2050 - - 942 11,364 421.916 11,974 - 18,078 - - - - - 17,224 
r 

2051 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - 17,224 

r  2052 - 942 11,364 421,916 11,974 18,078 - - - 17,224 

P.  2053 - - 942 11,364 421,916 11.974 18,078 - - - - 17,224 

r  2054 942 11,364 421,916 11.974 18,078 - - - - 17,224 
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Anaibis de la Demanda Actual 

Para el calculo de la demanda se utilizaron las formulas propuestas por la SHCP, las cuales son las siguientes: 

A. Indicador = (Nurnero de servicios estatales otorgados anualmente / poblacion sin seguridad social estatal 
del mismo ario) X 1,000 
B. Demanda potencial de servicios medicos = (Poblacion objetivo anual x Indicador de servicios medicos 
por cada mil habitantes) / 1,000 

Para el calculo de los indicadores se tiene la siguiente informacion de servicios estatales otorgados en 2019. La siguiente 
tabla muestra el resumen de los servicios a nivel estatal, asi como la poblacion sin seguridad social a la que aplica cada 
uno de los servicios. EL resultado es el indicador, el cual se muestra en la Ultima columna de la tabla. 

20 
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Calculo del indicador de demanda 

Servicio 

Servicios 
estatales 

otorgados 2019. 
Secretaria de 

Salud 

Poblacion de 
Tabasco dentro 

del range de edad 
aplicable al 

padecimiento o 
servicio 

Description del range de 
edad Indicador 

Consults. Medics. do Especialidades 

Cardioloqfa 40,900 1,485,523 
Hombres y mujeres de 5 anos 

en adelante 27.53 

Cirugfas 32.190 1,642,909 
Hombre y mujeres de todas la 

edades 19.59 

Especialidades odontolOqicas 177,375 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 107.96 

Gastroenterologfa 34,285 1,485,523 
Horn bras ymujeres de 5 anos 

en adelante 23.08 

Geriatria 540.392 159,138 
Horn bras ymujeres de 60 

anos en adelante 3,395.75 
Ginecologfa (yobstetricia) 830,603 331,514 Mujeres en edad reproductive 2,505.48 

Inmunizaciones (medicine preventive) 1.158.518 487,208 Nihos y nines de 0 a 14 anos 2,377.87 

Infectoloq fa 89,411 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 54.42 

Medicine interna 28,072 1,155,700 
Mujeres y hombres de 15 

anos en adelante 24.29 

Nacimientos por cesarea (tococirug fa) 18.539 331,514 Mujeres en edad reproductive 55.92 

Nacim lentos por condiciones naturales 20,367 331,514 Mujeres en edad reproductive 61.44 

Neurologfa 22,730 1,642,909 
Hombre y mujeres de todas la 

edades 13.84 

Neumologfa 429,382 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 261.35 

NutriciOn 131,707 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 80.17 

Oftalmologta 9,772 1,485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 6.58 
Pediatrfa 32,886 487,208 Ninos y nines de 0 a 14 anos 67.50 

Psiquiatrfa 7,497 1,155,700 
Horn bres ymujeres de 15 

anos en adelante 6.49 

Psicologfa 56,928 1,485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 38.32 

Traumatologfa yortopedia 16,016 1.485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 10.78 

Urologja 439,652 1.485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 295.96 

Urgencies 286,420 1,485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 192.81 

Serviclos 

Anatom fa Patologica 23,815 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 14.50 

Centro de recolecciOn yservicio de 
transhisiOn (Banco de sangre) 32,190 1,642,909 

Hombre ymujeres de todas la 
edades 19.59 

Colposcoplas 31,883 331,514 Mujeres en edad reproductive 96.17 

Esterilizacion de instrumental 32,190 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades (aplica a cirugfas) 19.59 

Estudios de Laboratorios 2,543,921 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 1,548.43 

Hospitalimciones 99,820 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 60.76 

fVlastograffas 77,269 331,514 Mujeres en edad reproductive 233.08 

Rayos "X" simple 236,569 1,642,909 
Hombre y mujeres de todas la 

edades 143.99 

Rayos "X" con fluoroscopfa (arco C) 13.870 1,485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 9.34 

Rayos "X" con fluoroscopfa fijo 7,734 

II,- 

1,155,700 
Mujeres y hombres de 15 

anos en adelante 6.69 

Terapia intensive (UCI) 353 1.485,523 
Hombres ymujeres de 5 anos 

en adelante 0.24 

Tomografias 34,810 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 21.19 

Unidad de RehabilitaciOn 10,000Ir, 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades 6.09 

UCIN 671 44,967 Neonatos 14.92 

Ultrasonido 155,706 1,642,909 
Hombre ymujeres de todas la 

edades A 	94.77 

Fuente: Secretaria de Salud, Tabasco , proyecciones ealizadas con informaci6n de INEGI y CONAPO 2020 y 
ttps://sinba.salud.gob.mx/cuboSIS/Plataforma_Consolidado_2019,  20/11/2022. 
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Una vez que se tiene el indicador, to multiplicamos por la poblacion objetivo, la cual es la poblacion sin seguridad 
social de la zona de influencia del Hospital General de Cardenas. La siguiente tabla muestra la demanda potencial 
de servicios para la poblacion objetivo para el ario 2020. 

Calculo de la demanda potencial en la zona de influencia 

Se rvic.1r3 Po',lacien del area do influencia 
2020 

Clernarscla potencial do seryiclos en el area 
de influencia en 2020 

Cons ultaa Medicate de 
Ea pec la Ildade s 

Cardiologfa 574,968 15,830.24 

Clrugfas 641,788 12,574.74 

Espacialidadas odontoleigicas 641,788 69,290.00 

Gastroanteroloqta 574,968 13,269.92 

Geriatria 58,647 199,150.32 
Ginecolog fa (y obstatricia) 129,095 323,445.51 
Inmunizaciones (rneclicina 
preventiva) 174,135 414,070.39 

Infectolog fa 641,788 34,927.63 

Mediciria interna 438,109 10,641.68 
Nacim lentos por cesarea 
(tococirug fa) 129,095 7,219.28 
Naclm lentos por condlclones 
naturalas 129,095 7,931.12 

Neurolog fa 641,788 8,879.28 

Neurn olog fa 646,922 169,076.22 

NutriciOn 641,788 51,450.19 

Oftalmologre 574,968 3,782.23 
Pediatrfa 174,135 11,753.91 

Ps lquiatria 438,109 2,842.00 

F's Icolog fa 574,968 22,033.84 

Traurn atolog fa y ortopedia 574,968 6,198.95 

Uroloqfa 574,968 170,166.18 

Urgencies 574,968 110,858.13 
Se rvIc los 

Anatom fa Patoleg ice 641,788 9,303.12 
Centro da recoleccidn yservIcio 
de transfusion (Banco da 
sangre) 641,788 12,574.74 
Colposcopias 129,095 12,415.57 

EsterilizacIOn de Instrumental 641,788 12,574.74 

Estudios da Laboratorios 641,788 993,760.62 

HospitalizacIones
lr,- 

641,788 38,993.82 
Nlastograffas 129,095 30,089.36 

Rayos "X" simple 641,788 92.413.62 
Rayos "X' con fluoroscopra (arco 
C)

V. 
574,968 5,368.32 

Rayos "X" con fluoroscopia filo 438,109 2,931.91 

Terapia intensive (UCI) 574,968 136.63 

-romografias 641,788 13,598.22 

Unidad da Rahabilitacion 641,788 3,906.41 
UCIN 17,442.31 260.27 

UttrasonIdo 641.788 60,825.20 

Fuente: Secretaria de Salud, Tabasco , proyecciones realizadas con informaci6n de INEGI y CON 
https://sinba.salud.gob.mx/cuboSIS/Plataforma_Consolidado_2019  

PO 2020 y 
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Consecutivamente despues de que tenemos la poblacion objetivo (ver calculo en la hoja de calculo anexa), se 
multiplica por el indicador de la zona de influencia y con ello se obtiene la demanda potencial para consulta 
medica de especialidades y servicios, respectivamente. 
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1 2023 16,328 12,970 71,470 13687 205,415 333,621 427,097 36,026 10,976 7,446 8,181 9,159 174,395 53,069 3,901 12,124 2,931 22,727 6,394 175,519 114,346 
2 2024 16,459 13,074 72,042 13,797 207,059 336,290 430,513 36,315 11,064 7,506 8,246 9,232 175,790 53493 3932 12,221 2,955 22,909 6,445 176,924 115,260 
3 2025 16,591 13,179 72,618 13,907 208,715 338,980 433,958 36,605 11,153 7,566 8,312 9,306 177,197 53,921 3,964 12,318 2,978 23,092 6,497 178,339 116,182 
4 2026 16,723 13,284 73,199 14,019 210,385 341,692 437,429 36,898 11,242 7,627 8,379 9,380 178,614 54,353 3,996 12,417 3,002 23,277 6,549 179,766 117,112 

5 2027 16,857 13,390 73,784 14,131 212,068 344,425 440,929 37,193 11,332 7,688 8,446 9,455 180,043 54,787 4,028 12,516 3,026 23,463 6,601 181,204 118,049 

6 2028 16,992 13,498 74,375 14,244 213765 347,181 444,456 37,491 11,423 7,749 8,513 9,531 181,484 55,226 4,060 12,616 3,051 23,651 6,654 182,653 118,993 
7 2029 17,128 13,605 74,970 14,358 215,475 349,958 448,012 37,791 11,514 7,811 8,581 9,607 182,935 55,668 4,092 12,717 3,075 23,840 6,707 184,115 119,945 
8 2030 17,265 13,714 75,569 14,473 217,198 352,758 451,596 38,093 11,606 7,874 8,650 9,684 184,399 56,113 4,125 12,819 3,100 24,031 6,761 185,588 120,905 

9 2031 17,325 13,762 75,834 14,523 217,959 353,993 453,176 38,226 11,647 7,901 8,680 9,718 185,044 56,309 4,139 12,864 3,110 24,115 6,784 186,237 121,328 
10 2032 17,386 13,811 76,099 14,574 218,722 355,232 454,763 38,360 11,687 7,929 8,711 9,752 185,692 56,506 4,154 12,909 3,121 24,199 6,808 186,889 121,753 
11 2033 17,447 13,859 76,366 14,625 219,487 356,475 456,354 38,494 11,728 7,956 8,741 9,786 186,342 56,704 4,168 12,954 3,132 24,284 6,832 187,543 122,179 
12 2034 17,508 13,907 76,633 14,676 220,255 357,723 457,951 38,629 11,769 7,984 8,772 9,820 186,994 56,903 4,183 13,000 3,143 24,369 6,856 188,200 122,606 
13 2035 17,569 13,956 76,901 14,728 221,026 358,975 459,554 38,764 11,811 8,012 8,802 9,855 187,649 57,102 4,198 13,045 3,154 24,454 6,880 188,858 123,035 
14 2036 17,631 14,005 77,170 14,779 221,800 360,231 461,163 38,900 11,852 8,040 8,833 9,889 188,305 57,302 4,212 13,091 3,165 24,540 6,904 189,519 123,466 
15 2037 17,692 14,054 77,440 14,831 222,576 361,492 462,777 39,036 11,893 8,068 8,864 9,924 188,964 57,502 4,227 13,137 3,176 24,626 6,928 190,183 123,898 
16 2038 17,754 14,103 77,712 14,883 223,355 362,757 464,396 39,173 11,935 8,097 8,895 9,958 189,626 57,703 4,242 13,182 3,187 24,712 6,952 190,848 124,332 

17 2039 17,816 14,152 77,983 14,935 224,137 364,027 466,022 39,310 11,977 8,125 8,926 9,993 190,289 57,905 4,257 13,229 3,199 24,798 6,977 191,516 124,767 
18 2040 17,879 14,202 78,256 14,987 224,921 365,301 467,653 39,447 12,019 8,153 8,957 10,028 190,955 58,108 4,272 13,275 3,210 24,885 7,001 192,186 125,204 
19 2041 17,941 14,252 78,530 15,040 225,708 366,579 469290 39,585 12,061 8,182 8,989 10,063 191,624 58,311 4,287 13,321 3,221 24,972 7,026 192,859 125,642 
20 2042 18,004 14,302 78,805 15,092 226,498 367,862 470,932 39,724 12,103 8,211 9,020 10,099 192,294 58,516 4,302 13,368 3,232 25,060 7,050 193,534 126,082 

21 2043 18,067 14,352 79,081 15,145 227,291 369,150 472,581 39,863 12,145 8,239 9,052 10,134 192,967 58,720 4,317 13,415 3,244 25,147 7,075 194,211 126,523 
22 2044 18,130 14,402 79,358 15,198 228,087 370,442 474,235 40,003 12,188 8,268 9,084 10,169 193,643 58,926 4,332 13,462 3255 25,235 7,100 194,891 126,966 
23 2045 18,194 14,452 79,636 15,251 228,885 371,738 475,894 40,143 12,231 8,297 9,115 10,205 194,321 59,132 4,347 13,509 3,266 25,324 7,125 195,573 127,410 
24 2046 18,257 14,503 79,914 15,305 229,686 373,040 477,560 40,283 12,273 8,326 9,147 10,241 195,001 59,339 4,362 13,556 3,278 25,412 7,149 196,258 127,856 

25 2047 18,321 14,554 80,194 15,358 230,490 374,345 479,231 40,424 12,316 8,355 9,179 10,277 195,683 59,547 4,377 13,604 3,289 25,501 7,174 196,945 128,304 

26 2048 18,386 14,605 80,475 15,412 231,297 375,655 480,909 40,566 12,359 8,385 9,211 10,313 196,368 59,755 4,393 13,651 3,301 25,590 7,200 197,634 128,753 
27 2049 18,450 14,656 80,756 15,466 232,106 376,970 482,592 40,708 12,403 8,414 9244 10,349 197,055 59,964 4,408 13,699 3,312 25,680 7,225 198,326 129203 
28 2050 18,514 14,707 81,039 15,520 232,919 378,290 484,281 40,850 12,446 8,443 9,276 10,385 197,745 60,174 4,424 13,747 3,324 25,770 7,250 199,020 129,655 

29 2051 18,579 14,758 81,323 15,574 233,734 379,614 485,976 40,993 12,490 8,473 9,308 10,421 198,437 60,385 4,439 13,795 3,336 25,860 7,275 199,716 130,109 
30 2052 18,644 14,810 81,607 15,629 234,552 380,942 487,677 41,136 12,533 8,503 9,341 10,458 199,132 60,596 4,455 13,843 3,347 25,951 7,301 200,415 130,565 
31 2053 18,710 14,862 81,893 15,684 235,373 382,276 489,384 41,280 12,577 8,532 9,374 10,494 199,829 60,808 4,470 13,892 3,359 26,041 7,326 201,117 131,022 

32 2054 18,775 14,914 82,179 15,738 236,197 383,614 491,097 41,425 12621 8,562 9.406 10,531 200,528 61,021 4,486 13,940 3,371 26,133 7,352 201,821 131,480 

Fulmer Elaboration propia con bees en Oats estadlsecos publIcadoe en haps • rdalos.gob.msrouscadelasetpro 	nes de-la-poblation-datn sicoltle-lasronildades-laderaleis.2016-2050/reseurceled78503-404-4463-8b31. 
3577c3169095 yhtbssibereminagiorginalpitogramasktpv2020NTabulados 
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SERVICIOS 
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2023 9,596 12,970 12,806 12,970 1,025,023 40,221 31,036 95,321 5,537 3,024 141 14,026 4,029 268 62,739 
2024 9,673 13,074 12,909 13,074 1,033,224 40,542 31,284 96,083 5,582 3,048 142 14,138 4,062 271 63241 
2025 9,750 13,179 13,012 13,179 1,041,489 40,867 31,535 96,852 5,626 3,073 143 14,251 4,094 273 63,747 
2026 9,828 13,284 13,116 13,284 1,049,821 41,194 31,787 97,627 5,671 3,097 144 14,365 4,127 275 64,257 
2027 9,907 13,390 13,221 13,390 1,058,220 41,523 32,041 98,408 5,717 3,122 145 14,480 4,160 277 64,771 
2028 9,986 13,498 13,327 13,498 1,066,686 41,855 32,297 99,195 5,762 3,147 147 14,596 4,193 279 65,289 

2029 10,066 13,605 13,433 13,605 1,075,219 42,190 32,556 99,989 5,808 3,172 148 14,713 4,227 282 65,811 
2030 10,146 13,714 13,541 13,714 1,083,821 42,528 32,816 100,789 5,855 3,198 149 14,831 4,260 284 66,338 
2031 10,182 13,762 13,588 13,762 1,087,614 42,677 32,931 101,141 5,875 3,209 150 14,882 4,275 285 66,570 
2032 10,217 13,811 13,636 13,811 1,091,421 42,826 33,046 101,495 5,896 3,220 150 14,935 4,290 286 66,803 
2033 10,253 13,859 13,683 13,859 1,095,241 42,976 33,162 101,851 5,917 3,231 151 14,987 4,305 287 67,037 

2034 10,289 13,907 13,731 13,907 1,099,074 43,126 33,278 102,207 5,937 3,243 151 15,039 4,320 288 67,271 

2035 10,325 13,956 13,779 13,956 1,102,921 43,277 33,395 102,565 5,958 3,254 152 15,092 4,336 289 67,507 

2036 10,361 14,005 13,828 14,005 1,106,781 43,429 33,511 102,924 5,979 3,265 152 15,145 4,351 290 67,743 
2037 10,397 14,054 13,876 14,054 1,110,655 43,581 33,629 103,284 6,000 3,277 153 15,198 4,366 291 67,980 

2038 10,434 14,103 13,925 14,103 1,114,542 43,733 33,746 103,646 6,021 3,288 153 15,251 4,381 292 68,218 

2039 10,470 14,152 13,973 14,152 1,118,443 43,886 33,865 104,008 6,042 3,300 154 15,304 4,397 293 68,457 

2040 10,507 14,202 14,022 14,202 1,122,358 44,040 33,983 104,372 6,063 3,311 154 15,358 4,412 294 68,696 

2041 10,544 14,252 14,071 14,252 1,126,286 44,194 34,102 104,738 6,084 3,323 155 15,412 4,427 295 68,937 

2042 10,581 14,302 14,121 14,302 1,130,228 44,349 34,221 105,104 6,106 3,335 155 15,466 4,443 296 69,178 

2043 10,618 14,352 14,170 14,352 1,134,184 44,504 34,341 105,472 6,127 3,346 156 15,520 4,458 297 69,420 

2044 10,655 14,402 14,220 14,402 1,138,153 44,660 34,461 105,841 6,148 3,358 156 15,574 4,474 298 69,663 

2045 10,692 14,452 14,269 14,452 1,142,137 44,816 34,582 106,212 6,170 3,370 157 15,629 4,490 299 69,907 

2046 10,730 14,503 14,319 14,503 1,146,134 44,973 34,703 106,583 6,191 3,381 158 15,683 4,505 300 70,152 

2047 10,767 14,554 14,369 14,554 1,150,146 45,130 34,824 106,956 6,213 3,393 158 15,738 4,521 301 70,397 

2048 10,805 14,605 14,420 14,605 1,154,171 45,288 34,946 107,331 6,235 3,405 159 15,793 4,537 302 70,643 

2049 10,843 14,656 14,470 14,656 1,158,211 45,447 35,069 107,706 6,257 3,417 159 15,848 4,553 303 70,891 

2050 10,881 14,707 14,521 14,707 1,162,265 45,606 35,191 108,083 6,279 3,429 160 15,904 4,569 304 71,139 

2051 10,919 14,758 14,572 14,758 1,166,333 45,765 35,315 108,462 6,301 3,441 160 15,960 4,585 305 71,388 

2052 10,957 14,810 14,623 14,810 1,170,415 45,925 35,438 108,841 6,323 3,453 161 16,015 4,601 307 71,638 

2053 10,995 14,862 14,674 14,862 1,174,511 46,086 35,562 109,222 6,345 3,465 161 16,072 4,617 308 71,888 

2054 11,034 14,914 14,725 14,914 1,178,622 46,248 35,687 109,605 6,367 3,477 162 16,128 4,633 309 72,140 

Interaccion de la Oferta-Demanda en la Situacion Actual 

De acuerdo a los servicios ofrecidos, por el Hospital General, para la zona de influencia del municipio de 
Cardenas, lo cual se describio en seccion de la oferta, asi como a la demanda potencial calculada con los 
indicadores, se compara la oferta versus la demanda para conocer el deficit o el superavit en la situacion actual. 

Los resultados obtenidos son los siguientes: 

24 



SALUD 	
Analisis Costo-Beneficio 

Interaccian Oferta vs Demanda Situation Actual 

Servicio Oferta actual Demanda Deficit 

Consultas Medicas de Especialidades 

Cardiologia - 16,199 -16,199 

Cirugias 4,178 12,867 -8,689 

Especialidades odontolOgicas - 70,903 -70,903 

Gastroenterologia - 13,579 -13,579 

Geriatria - 203,785 -203,785 

Ginecologia (yobstetricia) 28,038 330,973 -302,935 

Inmunizaciones (medicina preventive) 56,440 423,707 -367,267 

Infect°logia - 35,740 -35,740 

Medicina intema 9,747 10,889 -1.142 

Nacimientos por cesarea (tococirugia) 7,186 7,387 -201 

Nacimientos por condiciones naturales 5,545 8,116 -2,571 

Neurologia - 9,086 -9,086 

Neumologia - 173,011 -173,011 

Nutrici6n - 52,648 -52,648 

Oftalmologia - 3,870 -3,870 

Pediatria 9,193 12,027 -2,834 

Psiquiatria - 2,908 -2,908 

Psicologia 6,597 22,547 -15,950 

Traumatologia yortopedia 1,428 6,343 -4,915 

Urologia - 174,126 -174,126 

Urgencias 52,145 113,438 -61,293 

Servicios 

Anatom is PatolOgica - 9,520 -9,520 

Centro de recolecciOn yservicio de transfusion 
(Banco de sangre) - 12,867 -12,867 

Colposcopias 942 12,705 -11,763 

EsterilizaciOn de instrumental 11,364 12,867 -1,503 

Estudios de Laboratorios 421,916 1,016,888 -594,972 

Hospitalizaciones 11,974 39,901 -27,927 

Mastografias - 30,790 -30.790 

Rayos "X' simple 18,078 94,564 -76,486 

Rayos "X' con fluoroscopia (arco C) - 5,493 -5,493 

Rayos "X' con fluoroscopia fijo - 3,000 -3.000 

Terapia intensiva (UCI) - 140 -140 

Tomografias - 13,915 -13,915 

Unidad de RehabilitaciOn - 3,997 -3,997 

UCIN - 266 -266 

Ultrasonido 17,224 62,241 -45,017 

Fuente: Secretaria de Salud, Tabasco , proyecciones realizadas con informaci6n de INEGI, 
- , 

https://sinba.salud.gob.mx/cuboSIS/Rataforma_Consolidado_2019},10/11/2022. 

Se observa que existe un deficit para todas las especialidades y servicios cuando se compara la oferta actual con la" 
demanda actual sin el proyecto. 
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Analisis Costo-Beneficio 

Con la finalidad de conocer el deficit o el superavit que presentan los diferentes servicios medicos, si persistiera 
la situacion actual se proyectan durante el horizonte de evaluacion. 

Los resultados obtenidos, de to antes mencionado, para todo el horizonte de evaluacion y para cada servicio se presentan a 
continuacion. 

Cardiologia Ciruglas Especialidades odontologicas Gastroenterologia 

Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 

2023 

2024 

2025 

2026 

2027 

2028 

2029 

2030 

2031 

2032 

2033 

2034 

2035 

2036 

2037 

2038 

2039 

2040 

2041 

2042 

2043 

2044 

2045 

2046 

2047 

2048 

2049 

2050 

2051 

2052 

2053 

2054 

16,328 

16,459 

16,591 

16,723 

16,857 

16,992 

17,128 

17,265 

17,325 

17,386 

17,447 

17,508 

17,569 

17,631 

17,692  

17,754 

17,816 

17,879 

17,941 

18,004 

18,067 

18,130 

18,194 

18,257 

18,321 

18,386 

18,450 

18,514 

18,579 

18,644 

18,710 

18,775 

2023 4,178 12,970 -16,328 

-16,459 

-16,591 

-16,723 

-16,857 

-16,992 

-17,128 

-17,265 

-17,325 

-17,386 

-17,447 

-17,508 

-17,569 

-17,631 

-17,692 

-17,754 

-17,816 

-17,879 

-17,941 

-18,004 

-18,067 

-18,130 

-18,194 

-18,257 

-18,321 

-18,386 

-18,450 

-18,514 

-18,579 

-18,644 

-18,710 

-18,775 

-8,792 

2024 0 72,042 -72,042 2024 13,797 -13,797 2024 4,178 13,074 -8,896 0 

0 2025 13,907 2025 4,178 13,179 2025 72,618 -72,618 0 -13,907 -9,001 

0 4,178 2026 73,199 2026 0 14,019 -14,019 2026 13,284 -9,106 -73,199 

0 2027 14,131 4,178 13,390 2027 73,784 -73,784 0 -14,131 2027 -9,212 

0 74,375 2028 0 14,244 -14,244 2028 4,178 13,498 -9,320 2028 -74,375 

0 74,970 2029 0 14,358 -14,358 2029 4,178 13,605 -9,427 2029 -74,970 

2030 14,473 2030 0 75,569 -75,569 0 -14,473 2030 4,178 13,714 -9,536 

14,523 75,834 -75,834 2031 0 -14,523 2031 4,178 13,762 -9,584 2031 0 

2032 0 14,574 -14,574 13,811 2032 0 76,099 -76,099 2032 4,178 -9,633 

2033 14,625 -14,625 76,366 -76,366 0 13,859 -9,681 2033 0 2033 4,178 

0 14,676 -14,676 76,633 -76,633 2034 -9,729 2034 0 2034 4,178 13,907 

14,728 -14,728 -76,901 2035 0 2035 0 76,901 4,178 13,956 -9,778 2035 

2036 0 14,779 -14,779 77,170 -77,170 -9,827 2036 0 2036 4,178 14,005 

14,831 -14,831 -77,440 2037 0 2037 0 77,440 4,178 14,054 -9,876 2037 

2038 0 14,883 -14,883 77,712 -77,712 14,103 -9,925 2038 0 2038 4,178 

-14,935 2039 0 14,935 2039 77,983 -77,983 4,178 14,152 -9,974 0 2039 

0 14,987 -14,987 78,256 -78,256 2040 14,202 -10,024 2040 0 2040 4,178 

-15,040 2041 0 15,040 78,530 -78,530 14,252 -10,074 2041 0 2041 4,178 

15,092 -15,092 -78,805 2042 0 2042 0 78,805 2042 4,178 14,302 -10,124 

-15,145 -79,081 2043 0 15,145 2043 0 79,081 2043 4,178 14,352 -10,174 

-15,198 2044 0 15,198 79,358 -79,358 4,178 14,402 -10,224 2044 0 2044 

-15,251 2045 0 15,251 2045 0 79,636 -79,636 2045 4,178 14,452 -10,274 

2046 0 15,305 -15,305 0 79,914 -79,914 4,178 14,503 -10,325 2046 2046 

15,358 -15,358 80,194 -80,194 2047 0 2047 0 2047 4,178 14,554 -10,376 

2048 0 15,412 -15,412 2048 0 80,475 -80,475 2048 4,178 14,605 -10,427 

2049 0 15,466 -15,466 2049 0 80,756 -80,756 2049 4,178 14,656 -10,478 

2050 0 15,520 -15,520 2050 0 81,039 -81,039 2050 4,178 14,707 -10,529 

15,574 2051 0 -15,574 14,758 -10,580 2051 0 81,323 -81,323 2051 4,178 

2052 0 15,629 -15,629 2052 0 81,607 -81,607 2052 4,178 14,810 -10,632 

0 15,684 -15,684 81,893 -81,893 2053 4,178 14,862 -10,684 2053 0 2053 

15,738 -15,738 82,179 2054 0 14,914 -10,736 2054 0 -82,179 2054 4,178 

ps://sinba.salud.go b frodcuboSIS/Plataf o rma_Consolidado_2019  Fuente: Secretaria de Saud, Tabasco , proyeccio nes realizadas con information de INEGI y CONAPO 2020 y ht 
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Geriatria 	 Ginecoobstetricia 	 Inmunizaciones (med. preventiva) 	 Infectologia 

Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 

36,026 427,097 -370,657 2023 -36,026 2023 205,415 -205,415 2023 28,038 333,621 -305,583 2023 56,440 

2024 0 36,315 -36,315 336,290 -308,252 2024 56,440 430,513 -374,073 2024 0 207,059 -207,059 2024 28,038 

36,605 433,958 -377,518 2025 0 -36,605 28,038 338,980 -310,942 2025 56,440 2025 0 208,715 -208,715 2025 

36,898 -36,898 2026 0 341,692 -313,654 2026 56,440 437,429 -380,989 210,385 -210,385 2026 28,038 2026 0 

2027 0 37,193 -37,193 440,929 -384,489 344,425 -316,387 2027 56,440 -212,068 2027 28,038 2027 0 212,068 

2028 0 37,491 -37,491 444,456 -388,016 347,181 -319,143 2028 56,440 -213,765 2028 28,038 2028 0 213,765 

2029 0 37,791 -37,791 56,440 448,012 -391,572 349,958 -321,920 2029 215,475 -215,475 2029 28,038 2029 0 
38,093 -38,093 2030 0 2030 56,440 451,596 -395,156 352,758 -324,720 2030 28,038 2030 0 217,198 -217,198 

0 38,226 -38,226 453,176 -396,736 2031 2031 56,440 28,038 353,993 -325,955 217,959 -217,959 2031 2031 0 
2032 0 38,360 -38,360 454,763 -398,323 -327,194 2032 56,440 2032 28,038 355,232 218,722 -218,722 2032 0 

38,494 -38,494 -399,914 2033 0 56,440 456,354 356,475 -328,437 2033 -219,487 2033 28,038 2033 0 219,487 
0 38,629 -38,629 457,951 2034 2034 56,440 -401,511 28,038 357,723 -329,685 220,255 -220,255 2034 2034 0 

2035 0 38,764 -38,764 459,554 -403,114 2035 56,440 28,038 358,975 -330,937 221,026 -221,026 2035 2035 0 
2036 0 38,900 -38,900 461,163 -404,723 2036 56,440 2036 28,038 360,231 -332,193 221,800 -221,800 2036 0 

-39,036 2037 0 39,036 462,777 -406,337 -333,454 2037 56,440 28,038 361,492 222,576 -222,576 2037 2037 0 
39,173 -39,173 -407,956 2038 0 2038 56,440 464,396 28,038 362,757 -334,719 223,355 -223,355 2038 2038 0 

0 39,310 -39,310 -409,582 2039 2039 56,440 466,022 364,027 -335,989 -224,137 2039 28,038 2039 0 224,137 
-39,447 39,447 -411,213 2040 0 56,440 467,653 -337,263 2040 -224,921 2040 28,038 365,301 224,921 2040 0 
-39,585 2041 0 39,585 -412,850 56,440 469,290 28,038 366,579 -338,541 2041 -225,708 2041 2041 0 225,708 
-39,724 -414,492 2042 0 39,724 470,932 -339,824 2042 56,440 28,038 367,862 226,498 -226,498 2042 2042 0 

39,863 -39,863 -416,141 2043 0 472,581 -341,112 2043 56,440 -227,291 28,038 369,150 227,291 2043 2043 0 
-40,003 0 40,003 -417,795 2044 -342,404 56,440 474,235 28,038 370,442 2044 -228,087 2044 2044 0 228,087 

40,143 -40,143 -419,454 2045 0 475,894 -343,700 2045 56,440 28,038 371,738 228,885 -228,885 2045 2045 0 
-40,283 0 40,283 -421,120 2046 56,440 477,560 -345,002 2046 -229,686 2046 28,038 373,040 229,686 2046 0 

40,424 -40,424 -422,791 2047 0 479,231 -346,307 2047 56,440 28,038 374,345 -230,490 2047 2047 0 230,490 
40,566 -40,566 2048 0 480,909 -424,469 -347,617 2048 56,440 28,038 375,655 231,297 -231,297 2048 2048 0 
40,708 -40,708 2049 0 482,592 -426,152 -348,932 2049 56,440 28,038 376,970 -232,106 2049 2049 0 232,106 
40,850 -40,850 2050 0 484,281 -427,841 2050 56,440 378,290 -350,252 -232,919 2050 28,038 232,919 2050 0 

-40,993 2051 0 40,993 -429,536 56,440 485,976 -351,576 2051 28,038 379,614 -233,734 2051 0 233,734 2051 
41,136 -41,136 2052 0 487,677 -431,237 2052 56,440 -352,904 2052 28,038 380,942 -234,552 2052 0 234,552 

-41,280 0 41,280 -432,944 2053 489,384 2053 56,440 382,276 -354,238 2053 28,038 235,373 -235,373 2053 0 
41,425 -41,425 2054 0 491,097 -434,657 56,440 2054 383,614 -355,576 2054 28,038 236,197 -236,197 2054 0 
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Medicina intema 	 Nacimientos por cesarea 	 Nacimiento por condiciones naturales 	 Neurologia 

Oferta  Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda  Deficit Oferta Demanda  Deficit 

2023 0 9,159 -9,159 

2024 0 9,232 -9,232 

2025 0 9,306 -9,306 

2026 0 9,380 -9,380 

2027 0 9,455 -9,455 

2028 0 9,531 -9,531 

2029 0 9,607 -9,607 

2030 0 9,684 -9,684 

2031 0 9,718 -9,718 

2032 0 9,752 -9,752 

2033 0 9,786 -9,786 

2034 0 9,820 -9,820 

2035 0 9,855 -9,855 

2036 0 9,889 -9,889 

2037 0 9,924 -9,924 

2038 0 9,958 -9,958 

2039 0 9,993 -9,993 

2040 0 10,028 -10,028 

2041 0 10,063 -10,063 

2042 0 10,099 -10,099 

2043 0 10,134 -10,134 

2044 0 10,169 -10,169 

2045 0 10,205 -10,205 

2046 0 10,241 -10,241 

2047 0 10,277 -10,277 

2048 0 10,313 -10,313 

2049 0 10,349 -10,349 

2050 0 10,385 -10,385 

2051 0 10,421 -10,421 

2052 0 10,458 -10,458 

2053 0 10,494 -10,494 

2054 0 10,531 -10,531 

2023 9,747 10,976 -1,229 

2024 9,747 11,064 -1,317 

2025 9,747 11,153 -1,406 

2026 9,747 11,242 -1,495 

2027 9,747 11,332 -1,585 

2028 9,747 11,423 -1,676 

2029 9,747 11,514 -1,767 

2030 9,747 11,606 -1,859 

2031 9,747 11,647 -1,900 

2032 9,747 11,687 -1,940 

2033 9,747 11,728 -1,981 

2034 9,747 11,769 -2,022 

2035 9,747 11,811 -2,064 

2036 9,747 11,852 -2,105 

2037 9,747 11,893 -2,146 

2038 9,747 11,935 -2,188 

2039 9,747 11,977 -2,230 

2040 9,747 12,019 -2,272 

2041 9,747 12,061 2,314 

2042 9,747 12,103 -2,356 

2043 9,747 12,145 -2,398 

2044 9,747 12,188 -2,441 

2045 9,747 12,231 -2,484 

2046 9,747 12,273 -2,526 

2047 9,747 12,316 -2,569 

2048 9,747 12,359 -2,612 

2049 9,747 12,403 -2,656 

2050 9,747 12,446 2,699 

2051 9,747 12,490 -2,743 

2052 9,747 12,533 -2,786 

2053 9,747 12,577 -2,830 

2054 9,747 12,621 -2,874 

7.186 7.446 	-260 8.181 

-320 -2,701 2024 7,186 7,506 2024 5,545 8,246 

-2,767 7,566 -380 2025 5,545 8,312 2025 7,186 

-2,834 7,627 -441 2026 5,545 8,379 2026 7,186 

8,446 2,901 2027 7,186 7,688 -502 2027 5,545 

8,513 -2,968 7,186 7,749 -563 2028 5,545 2028 

-3,036 -625 2029 5,545 8,581 2029 7,186 7,811 

8,650 -3,105 7,186 7,874 -688 2030 5,545 2030 

-3,135 -715 2031 5,545 8,680 2031 7,186 7,901 

2032 8,711 -3,166 2032 7,186 7,929 -743 5,545 

5,545 8,741 -3,196 7,186 7,956 -770 2033 2033 

8,772 -3,227 7,984 -798 2034 5,545 2034 7,186 

-3,257 2035 5,545 8,802 2035 7,186 8,012 -826 

8,833 -3,288 -854 2036 5,545 2036 7,186 8,040 

8,864 -3,319 8,068 -882 2037 5,545 2037 7,186 

-3,350 2038 5,545 8,895 2038 7,186 8,097 -911 

-3,381 -939 2039 5,545 8,926 2039 7,186 8,125 

8,957 -3,412 8,153 -967 2040 5,545 2040 7,186 

3,444 8,989 8,182 -996 2041 5,545 2041 7,186 

3,475 -1,025 2042 5,545 9,020 2042 7,186 8,211 

9,052 -3,507 -1,053 2043 5,545 2043 7,186 8,239 

-3,539 9,084 7,186 8,268 -1,082 2044 5,545 2044 

-3,570 -1,111 2045 5,545 9,115 2045 7,186 8,297 

-3,602 -1,140 2046 5,545 9,147 8,326 2046 7,186 

-3,634 9,179 -1,169 2047 5,545 2047 7,186 8,355 

3,666 -1,199 2048 5,545 9,211 2048 7,186 8,385 

-3,699 -1,228 2049 5,545 9,244 8,414 2049 7,186 

-3,731 1,257 2050 5,545 9,276 7,186 8,443 2050 

-3,763 1,287 5,545 9,308 7,186 8,473 2051 2051 

-3,796 9,341 -1,317 2052 5,545 2052 7,186 8,503 

9,374 3,829 -1,346 2053 5,545 8,532 2053 7,186 

-3,861 2054 5,545 9,406 8,562 -1,376 2054 7,186 
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Neumologia Nutricion Ofta I m ol og ia Pediatria 

Oferta 	Demanda 	Deficit 

2023 0 3,901 -3,901 

2024 0 3,932 -3,932 

2025 0 3,964 -3,964 

2026 0 3,996 3,996 

2027 0 4,028 -4,028 

2028 0 4,060 -4,060 

2029 0 4,092 -4,092 

2030 0 4,125 -4,125 

2031 0 4,139 -4,139 

2032 0 4,154 -4,154 

2033 0 4,168 -4,168 

2034 0 4,183 -4,183 

2035 0 4,198 -4,198 

2036 0 4,212 -4,212 

2037 0 4,227 -4,227 

2038 0 4,242 -4,242 

2039 0 4,257 -4,257 

2040 0 4,272 -4,272 

2041 0 4,287 -4,287 

2042 0 4,302 -4,302 

2043 0 4,317 -4,317 

2044 0 4,332 -4,332 

2045 0 4,347 -4,347 

2046 0 4,362 -4,362 

2047 0 4,377 -4,377 

2048 0 4,393 -4,393 

2049 0 4,408 -4,408 

2050 0 4,424 -4,424 

2051 0 4,439 -4,439 

2052 0 4,455 -4,455 

2053 0 4,470 -4,470 

2054 0 4,486 -4,486 

Oferta  Demanda  Deficit Oferta Demanda  Deficit Oferta Demanda Deficit 

53,069 

2024 0 175,790 175,790 

2025 0 177,197 177,197 

2026 0 178,614 -178,614 

2027 0 180,043 180,043 

2028 0 181,484 181,484 

2029 0 182,935 182,935 

2030 0 184,399 184,399 

2031 0 185,044 185,044 

2032 0 185,692 185,692 

2033 0 186,342 -186,342 

2034 0 186,994 186,994 

2035 0 187,649 -187,649 

2036 0 188,305 188,305 

2037 0 188,964 -188,964 

2038 0 189,626 189,626 

2039 0 190,289 190,289 

2040 0 190,955 -190,955 

2041 0 191,624 -191,624 

2042 0 192,294 -192,294 

2043 0 192,967 -192,967 

2044 0 193,643 -193,643 

2045 0 194,321 -194,321 

2046 0 195,001 -195,001 

2047 0 195,683 -195,683 

2048 0 196,368 -196,368 

2049 0 197,055 -197,055 

2050 0 197,745 -197,745 

2051 0 198,437 -198,437 

2052 0 199,132 -199,132 

2053 0 199,829 -199,829 

2054 0 200,528 -200,528 

2024 12,221 -3,028 53,493 -53,493 9,193 2024 0 

-3,125 53,921 -53,921 2025 9,193 12,318 2025 0 

-3,224 2026 9,193 12,417 54,353 -54,353 2026 0 

2027 -3,323 -54,787 9,193 12,516 54,787 2027 0 

9,193 12,616 -3,423 2028 55,226 -55,226 2028 0 

-3,524 9,193 12,717 2029 55,668 -55,668 2029 0 

-3,626 2030 12,819 9,193 -56,113 2030 0 56,113 

-3,671 2031 9,193 12,864 -56,309 2031 56,309 0 

12,909 -3,716 2032 9,193 -56,506 2032 0 56,506 

-3,761 -56,704 2033 9,193 12,954 2033 0 56,704 

-3,807 2034 9,193 13,000 56,903 56,903 2034 0 

-3,852 2035 9,193 13,045 -57,102 2035 0 57,102 

-3,898 2036 9,193 13,091 -57,302 2036 0 57,302 

-3,944 2037 9,193 13,137 -57,502 57,502 2037 0 

-3,989 2038 9,193 13,182 57,703 57,703 2038 0 

-4,036 2039 9,193 13,229 -57,905 57,905 2039 0 

-4,082 2040 9,193 13,275 -58,108 58,108 2040 0 

-4,128 13,321 2041 9,193 -58,311 2041 0 58,311 

-4,175 9,193 13,368 2042 -58,516 2042 0 58,516 

-4,222 9,193 13,415 2043 -58,720 2043 0 58,720 

-4,269 2044 9,193 13,462 -58,926 2044 0 58,926 

-4,316 13,509 2045 9,193 -59,132 2045 0 59,132 

-4,363 2046 9,193 13,556 -59,339 0 59,339 2046 

-4,411 2047 9,193 13,604 -59,547 59,547 2047 0 

-4,458 2048 9,193 13,651 59,755 -59,755 2048 0 

-4,506 13,699 2049 9,193 59,964 -59,964 2049 0 

-4,554 9,193 13,747 2050 -60,174 60,174 2050 0 

-4,602 9,193 13,795 2051 60,385 -60,385 2051 0 

13,843 -4,650 2052 9,193 -60,596 0 60,596 2052 

-4,699 13,892 2053 9,193 -60,808 0 60,808 2053 

-4,747 2054 9,193 13,940 -61,021 2054 0 61,021 
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Psi uiatria 	 Psicologia 	 Traumatologia y ortopedia 	 Urologia 

o 
Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 

6,394 2023 6,597 22,727 -16,130 2023 1,428 -4,966 

2024 0 13,074 -13,074 2024 6,597 22,909 2024 1,428 6,445 -5,017 2024 0 2,955 -2,955 -16,312 

6,497 2025 0 13,179 -13,179 2,978 2025 6,597 23,092 -16,495 2025 1,428 -5,069 2025 0 -2,978 

2026 0 13,284 -13,284 2026 1,428 6,549 -5,121 3,002 -3,002 2026 6,597 23,277 -16,680 2026 0 
2027 0 13,390 -13,390 2027 1,428 6,601 -5,173 3,026 -3,026 2027 6,597 23,463 -16,866 2027 0 

13,498 -13,498 6,654 -5,226 2028 0 23,651 2028 1,428 2028 0 3,051 -3,051 2028 6,597 -17,054 

13,605 -13,605 6,707 2029 0 23,840 -17,243 2029 1,428 -5,279 2029 0 3,075 -3,075 2029 6,597 
13,714 -13,714 6,761 -5,333 2030 0 24,031 17,434 2030 1,428 2030 0 3,100 -3,100 2030 6,597 
13,762 -13,762 1,428 6,784 -5,356 2031 0 2031 6,597 24,115 -17,518 2031 2031 0 3,110 -3,110 

13,811 -13,811 -5,380 2032 0 -17,602 2032 1,428 6,808 3,121 -3,121 2032 6,597 24,199 2032 0 
2033 0 13,859 -13,859 1,428 6,832 -5,404 2033 6,597 24,284 -17,687 2033 2033 0 3,132 -3,132 

2034 0 13,907 -13,907 2034 1,428 6,856 -5,428 -3,143 2034 6,597 24,369 -17,772 2034 0 3,143 
2035 0 13,956 -13,956 2035 1,428 6,880 -5,452 3,154 -3,154 2035 6,597 24,454 -17,857 2035 0 

14,005 -14,005 -5,476 2036 0 -17,943 2036 1,428 6,904 3,165 -3,165 2036 6,597 24,540 2036 0 
0 14,054 -14,054 6,928 -5,500 2037 6,597 24,626 -18,029 2037 1,428 3,176 -3,176 2037 2037 0 

-5,524 2038 0 14,103 -14,103 2038 1,428 6,952 -3,187 2038 6,597 24,712 -18,115 2038 0 3,187 
14,152 -5,549 2039 0 -14,152 2039 1,428 6,977 2039 6,597 24,798 -18,201 2039 0 3,199 -3,199 

2040 0 14,202 -14,202 1,428 7,001 5,573 6,597 24,885 18,288 2040 0 3,210 -3,210 2040 2040 
14,252 -14,252 2041 0 24,972 2041 1,428 7,026 -5,598 3,221 -3,221 2041 6,597 -18,375 2041 0 

0 14,302 -14,302 7,050 -5,622 2042 6,597 25,060 -18,463 2042 1,428 3,232 -3,232 2042 2042 0 
2043 0 14,352 -14,352 -18,550 2043 1,428 7,075 -5,647 2043 6,597 25,147 2043 0 3,244 -3,244 

2044 14,402 -14,402 7,100 -5,672 0 6,597 25,235 -18,638 2044 1,428 2044 3,255 -3,255 2044 0 
2045 0 14,452 -14,452 1,428 7,125 -5,697 2045 6,597 25,324 -18,727 2045 2045 0 3,266 -3,266 

2046 0 14,503 -14,503 1,428 7,149 -5,721 3,278 -3,278 2046 6,597 25,412 -18,815 2046 2046 0 
-5,746 2047 0 14,554 -14,554 2047 1,428 7,174 3,289 -3,289 2047 6,597 25,501 -18,904 2047 0 

14,605 -14,605 2048 0 -18,993 2048 1,428 7,200 -5,772 2048 6,597 25,590 2048 0 3,301 -3,301 

-14,656 -5,797 2049 0 14,656 2049 1,428 7,225 -3,312 2049 6,597 25,680 -19,083 2049 0 3,312 
0 14,707 -14,707 7,250 -5,822 2050 6,597 25,770 -19,173 2050 1,428 3,324 -3,324 2050 2050 0 

2051 0 14,758 -14,758 1,428 7,275 -5,847 2051 6,597 25,860 -19,263 2051 3,336 -3,336 2051 0 
-14,810 -5,873 2052 0 14,810 -19,354 2052 1,428 7,301 -3,347 2052 6,597 25,951 2052 0 3,347 

0 14,862 -14,862 7,326 -5,898 2053 26,041 -19,444 2053 1,428 3,359 -3,359 2053 6,597 2053 0 
-14,914 -5,924 2054 0 14,914 1,428 7,352 2054 6,597 26,133 -19,536 2054 2054 0 3,371 -3,371 
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Colposcopias Centro de recoleccion y servicios de transfusion Anatomia patologica Urgencias 

Ano 

2023 

Oferta 

0 

Demanda 

12,970 

Deficit 

-12,970 

2024 0 13,074 -13,074 

2025 0 13,179 -13,179 

2026 0 13,284 -13,284 

2027 0 13,390 -13,390 

2028 0 13,498 -13,498 

2029 0 13,605 -13,605 

2030 0 13,714 -13,714 

2031 0 13,762 -13,762 

2032 0 13,811 -13,811 

2033 0 13,859 -13,859 

2034 0 13,907 -13,907 

2035 0 13,956 -13,956 

2036 0 14,005 -14,005 

2037 0 14,054 -14,054 

2038 0 14,103 -14,103 

2039 0 14,152 -14,152 

2040 0 14,202 -14,202 

2041 0 14,252 -14,252 

2042 0 14,302 -14,302 

2043 0 14,352 -14,352 

2044 0 14,402 -14,402 

2045 0 14,452 -14,452 

2046 0 14,503 -14,503 

2047 0 14,554 -14,554 

2048 0 14,605 -14,605 

2049 0 14,656 -14,656 

2050 0 14,707 -14,707 

2051 0 14,758 -14,758 

2052 0 14,810 -14,810 

2053 0 14,862 -14,862 

2054 0 14,914 -14,914 

Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 
-11 2023 52,145 	114,346 	-62,201 
-11,967 12,909 2024 942 -9,673 0 9,673 -63,115 2024 52,145 115,260 2024 

942 13,012 -12,070 2025 -9,750 9,750 -64,037 2025 0 52,145 116,182 2025 
-12,174 942 13,116 2026 -9,828 0 9,828 -64,967 2026 117,112 2026 52,145 
-12,279 942 13,221 2027 -9,907 0 9,907 -65,904 2027 52,145 118,049 2027 
-12,385 942 13,327 2028 -9,986 9,986 -66,848 2028 0 52,145 118,993 2028 
-12,491 942 13,433 2029 -10,066 10,066 -67,800 2029 0 119,945 2029 52,145 
-12,599 942 13,541 2030 -10,146 0 10,146 -68,760 2030 120,905 2030 52,145 

13,588 -12,646 2031 942 -10,182 0 10,182 -69,183 2031 52,145 121,328 2031 
13,636 -12,694 2032 942 10,217 -10,217 2032 0 121,753 -69,608 52,145 2032 

942 13,683 -12,741 2033 10,253 -10,253 2033 0 122,179 -70,034 2033 52,145 
13,731 -12,789 2034 942 0 10,289 -10,289 2034 122,606 -70,461 2034 52,145 
13,779 -12,837 2035 942 10,325 -10,325 2035 0 -70,890 52,145 123,035 2035 

942 13,828 -12,886 2036 10,361 -10,361 2036 0 -71,321 2036 52,145 123,466 
13,876 -12,934 2037 942 10,397 -10,397 2037 0 123,898 -71,753 52,145 2037 
13,925 -12,983 2038 942 -10,434 2038 0 10,434 -72,187 52,145 124,332 2038 
13,973 -13,031 2039 942 -10,470 0 10,470 -72,622 2039 52,145 124,767 2039 
14,022 -13,080 2040 942 -10,507 0 10,507 -73,059 2040 125,204 2040 52,145 
14,071 -13,129 2041 942 -10,544 0 10,544 -73,497 2041 125,642 2041 52,145 
14,121 -13,179 2042 942 -10,581 0 10,581 -73,937 2042 52,145 126,082 2042 
14,170 -13,228 2043 942 10,618 -10,618 2043 0 -74,378 52,145 126,523 2043 

-13,278 942 14,220 2044 10,655 -10,655 2044 0 126,966 -74,821 52,145 2044 
-13,327 942 14,269 2045 0 10,692 -10,692 2045 127,410 -75,265 2045 52,145 
-13,377 942 14,319 2046 -10,730 10,730 2046 0 127,856 -75,711 2046 52,145 
-13,427 14,369 2047 942 -10,767 10,767 -76,159 2047 0 128,304 2047 52,145 
-13,478 14,420 2048 942 -10,805 10,805 -76,608 2048 0 128,753 2048 52,145 

14,470 -13,528 942 2049 -10,843 10,843 2049 0 -77,058 52,145 129,203 2049 
14,521 -13,579 942 2050 -10,881 10,881 2050 0 -77,510 52,145 129,655 2050 
14,572 -13,630 2051 942 -10,919 10,919 2051 0 130,109 -77,964 52,145 2051 

-13,681 14,623 2052 942 -10,957 10,957 2052 0 -78,420 130,565 2052 52,145 
-13,732 14,674 2053 942 -10,995 10,995 2053 0 -78,877 131,022 2053 52,145 
-13,783 14,725 2054 942 -11,034 11,034 2054 0 -79,335 52,145 131,480 2054 

07( 
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1.1110.V. 

Esterilizacion de instrumental 	 Estudios de laboratorio 	 Hospitalizaciones 	 Mastografias 

An° 
Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 

-28,247 2023 11,974 	40,221 2023 421,916 1,025,023 -603,107 -1,606 2023 11,364 12,970 
31,284 -31,284 40,542 -28,568 2024 0 2024 11,974 421,916 1,033,224 -611,308 -1,710 2024 2024 11,364 13,074 
31,535 -31,535 -28,893 2025 0 2025 11,974 40,867 1,041,489 -619,573 -1,815 2025 421,916 11,364 13,179 2025 
31,787 -31,787 -29,220 2026 0 2026 11,974 41,194 1,049,821 -627,905 -1,920 2026 421,916 11,364 13,284 2026 

-32,041 32,041 -29,549 2027 0 11,974 41,523 1,058,220 -636,304 2027 -2,026 2027 421,916 11,364 13,390 2027 
-32,297 32,297 -29,881 2028 0 2028 11,974 41,855 421,916 1,066,686 -644,770 -2,134 2028 2028 11,364 13,498 
-32,556 32,556 -30,216 2029 0 2029 11,974 42,190 1,075,219 -653,303 -2,241 2029 421,916 11,364 13,605 2029 
-32,816 32,816 -30,554 2030 0 11,974 42,528 1,083,821 -661,905 2030 -2,350 2030 421,916 11,364 13,714 2030 
-32,931 0 32,931 42,677 -30,703 2031 2031 11,974 1,087,614 -665,698 -2,398 2031 421,916 2031 11,364 13,762 
-33,046 -30,852 2032 0 33,046 42,826 -669,505 2032 11,974 421,916 1,091,421 -2,447 2032 2032 11,364 13,811 
-33,162 33,162 -31,002 2033 0 2033 11,974 42,976 1,095,241 -673,325 -2,495 2033 421,916 11,364 13,859 2033 
-33,278 2034 0 33,278 43,126 -31,152 2034 11,974 421,916 1,099,074 -677,158 -2,543 2034 2034 11,364 13,907 

33,395 -33,395 -31,303 2035 0 11,974 43,277 -681,005 2035 2035 421,916 1,102,921 13,956 -2,592 2035 11,364 
33,511 -33,511 -31,455 2036 0 2036 11,974 43,429 1,106,781 -684,865 -2,641 2036 421,916 11,364 14,005 2036 

0 33,629 -33,629 43,581 -31,607 2037 2037 11,974 1,110,655 -688,739 -2,690 2037 421,916 2037 11,364 14,054 
33,746 -33,746 -31,759 2038 0 2038 11,974 43,733 421,916 1,114,542 -692,626 -2,739 2038 2038 11,364 14,103 

-33,865 2039 0 33,865 43,886 -31,912 -696,527 2039 11,974 421,916 1,118,443 11,364 14,152 -2,788 2039 2039 
-33,983 2040 0 33,983 44,040 -32,066 -700,442 2040 11,974 421,916 1,122,358 14,202 -2,838 2040 2040 11,364 

34,102 -34,102 2041 0 11,974 44,194 -32,220 1,126,286 -704,370 2041 2041 421,916 11,364 14,252 -2,888 2041 
34,221 -34,221 2042 0 11,974 44,349 -32,375 1,130,228 -708,312 2042 -2,938 2042 421,916 2042 11,364 14,302 
34,341 -34,341 -32,530 2043 0 2043 11,974 44,504 1,134,184 -712,268 14,352 -2,988 2043 421,916 2043 11,364 
34,461 -34,461 -32,686 2044 0 11,974 44,660 1,138,153 -716,237 2044 -3,038 2044 421,916 2044 11,364 14,402 
34,582 -34,582 -32,842 2045 0 11,974 44,816 1,142,137 -720,221 2045 2045 421,916 11,364 14,452 -3,088 2045 

-34,703 34,703 -32,999 2046 0 11,974 44,973 1,146,134 -724,218 2046 -3,139 2046 421,916 14,503 2046 11,364 
-34,824 0 34,824 -33,156 2047 11,974 45,130 1,150,146 -728,230 2047 -3,190 2047 421,916 11,364 14,554 2047 
-34,946 0 34,946 -33,314 2048 2048 11,974 45,288 1,154,171 -732,255 -3,241 2048 421,916 11,364 14,605 2048 
-35,069 35,069 45,447 -33,473 2049 0 2049 11,974 1,158,211 -736,295 -3,292 2049 421,916 11,364 14,656 2049 

35,191 -35,191 -33,632 2050 0 11,974 45,606 -740,349 2050 -3,343 2050 421,916 1,162,265 11,364 14,707 2050 
-35,315 0 35,315 45,765 -33,791 2051 -744,417 2051 11,974 421,916 1,166,333 -3,394 2051 11,364 14,758 2051 

35,438 -35,438 -33,951 2052 0 45,925 -748,499 2052 11,974 1,170,415 -3,446 2052 421,916 11,364 14,810 2052 
-35,562 35,562 -34,112 2053 0 46,086 -752,595 2053 11,974 421,916 1,174,511 -3,498 2053 11,364 14,862 2053 
-35,687 35,687 -34,274 2054 0 11,974 46,248 -756,706 2054 421,916 1,178,622 -3,550 2054 11,364 14,914 2054 
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Tera ia intensiva (UCI) Rayos X con fluroscopia fijo Rayos X con flurosco•ia mewl! (Arco C) Ra os X sim • e 

Arlo 
Oferta 	De rria rid a 	Dr',  fi ci t 

2023 0 141 -141 

2024 0 142 -142 

2025 0 143 -143 

2026 0 144 -144 

2027 0 145 -145 

2028 0 147 -147 

2029 0 148 -148 

2030 0 149 149 

2031 0 150 -150 

2032 0 150 -150 

2033 0 151 -151 

2034 0 151 151 

2035 0 152 -152 

2036 0 152 -152 

2037 0 153 -153 

2038 0 153 -153 

2039 0 154 -154 

2040 0 154 -154 

2041 0 155 -155 

2042 0 155 

2043 0 156 -156 

2044 0 156 -156 

2045 0 157 157 

2046 0 158 -158 

2047 0 158 158 

2048 0 159 -159 

2049 0 159 -159 

2050 0 160 -160 

2051 0 160 -160 

2052 0 161 -161 

2053 0 161 -161 

2054 0 162 -162 

Oferta Demanda D rit Oferta Demanda Deficit 

-77,243 18,078 95,321 2023 

3,048 -3,048 -78,005 -5,582 2024 0 5,582 2024 0 18,078 96,083 2024 

-78,774 -5,626 O 3,073 -3,073 2025 5,626 2025 0 18,078 96,852 2025 

0 	3,097 -3,097 -79,549 -5,671 2026 2026 0 5,671 97,627 2026 18,078 

-5,717 O 3,122 -3,122 -80,330 2027 0 5,717 2027 2027 18,078 98,408 

-81,117 -5,762 2028 O 3,147 -3,147 5,762 2028 0 18,078 99,195 2028 

O 3,172 -3,172 -81,911 5,808 -5,808 2029 2029 0 18,078 99,989 2029 

-3,198 -82,711 -5,855 2030 O 3,198 0 5,855 100,789 2030 2030 18,078 

5,875 O 3,209 -3,209 -83,063 2031 0 5,875 2031 18,078 101,141 2031 

O 3,220 -3,220 -83,417 2032 5,896 -5,896 2032 101,495 0 2032 18,078 

-5,917 O 3,231 -3,231 -83,773 0 5,917 2033 18,078 101,851 2033 2033 

O 3,243 -3,243 -84,129 5,937 -5,937 2034 102,207 2034 0 2034 18,078 

-3,254 -84,487 -5,958 2035 0 3,254 102,565 2035 0 5,958 2035 18,078 

3,265 -3,265 -84,846 5,979 -5,979 2036 0 18,078 102,924 2036 0 2036 

-6,000 3,277 -3,277 -85,206 2037 0 6,000 2037 0 2037 18,078 103,284 

-6,021 3,288 -3,288 103,646 -85,568 2038 0 6,021 2038 0 2038 18,078 

-85,930 -6,042 0 3,300 -3,300 104,008 2039 0 6,042 2039 2039 18,078 

-3,311 -86,294 0 6,063 -6,063 2040 0 3,311 2040 18,078 104,372 2040 

-6,084 -3,323 -86,660 3,323 18,078 104,738 2041 0 6,084 2041 0 2041 

6,106 3,335 -3,335 -87,026 2042 6,106 2042 0 2042 18,078 105,104 0 

6,127 	-6,127 -3,346 -87,394 3,346 105,472 2043 0 2043 0 2043 18,078 

-3,358 -87,763 6,148 	-6,148 2044 3,358 2044 0 0 2044 18,078 105,841 

6,170 	-6,170 3,370 -3,370 -88,134 0 2045 0 2045 18,078 106,212 2045 

-3,381 -88,505 6,191 	-6,191 2046 3,381 2046 18,078 106,583 2046 0 0 

6,213 	-6,213 3,393 -3,393 -88,878 2047 0 2047 0 2047 18,078 106,956 

-3,405 -89,253 6,235 	-6,235 2048 0 3,405 2048 18,078 107,331 2048 0 

6,257 	-6,257 -3,417 -89,628 0 2049 0 3,417 2049 18,078 107,706 2049 

6,279 	-6,279 -3,429 -90,005 2050 0 3,429 2050 18,078 108,083 2050 0 

-3,441 90,384 6,301 	-6,301 2051 0 3,441 2051 18,078 108,462 2051 0 

-3,453 6,323 	-6,323 2052 3,453 -90,763 2052 0 0 2052 18,078 108,841 

-3,465 3,465 -91,144 6,345 	-6,345 2053 0 2053 18,078 109,222 2053 0 

6,367 	-6,367 3,477 -3,477 -91,527 2054 0 2054 18,078 109,605 2054 0 
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Tomograffas 	 Unidad de rehabilitacion 	 UCIN 	 Ultrasonido 

Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit Oferta Demanda Deficit 

2023 17,224 	62,739 -45,515 

-46,017 2024 17,224 63,241 271 -271 -4,062 2024 0 2024 0 4,062 14,138 -14,138 2024 0 
-46,523 2025 17,224 63,747 273 -273 -4,094 2025 0 -14,251 2025 0 4,094 0 14,251 2025 

17,224 64,257 -47,033 -275 2026 2026 0 275 2026 0 4,127 -4,127 14,365 -14,365 2026 0 
17,224 64,771 -47,547 -277 2027 2027 0 277 2027 0 4,160 -4,160 2027 0 14,480 -14,480 

2028 17,224 65,289 -48,065 279 -279 2028 0 -14,596 2028 0 4,193 -4,193 2028 0 14,596 
17,224 65,811 -48,587 -282 2029 -4,227 2029 0 282 2029 0 4,227 2029 0 14,713 -14,713 

66,338 -49,114 -284 2030 17,224 2030 0 284 2030 0 4,260 -4,260 2030 0 14,831 -14,831 

66,570 -49,346 -285 2031 17,224 2031 0 285 -14,882 2031 0 4,275 -4,275 2031 0 14,882 
-49,579 2032 17,224 66,803 0 286 -286 0 4,290 -4,290 2032 14,935 -14,935 2032 2032 0 
-49,813 -287 2033 17,224 67,037 0 287 -14,987 4,305 -4,305 2033 14,987 2033 0 2033 0 

2034 17,224 67,271 -50,047 0 288 -288 2034 0 4,320 -4,320 2034 0 15,039 -15,039 2034 
2035 17,224 67,507 -50,283 289 -289 2035 0 4,336 -4,336 2035 0 2035 0 15,092 -15,092 

-50,519 -290 2036 17,224 67,743 -4,351 2036 0 290 -15,145 2036 0 4,351 2036 0 15,145 
-50,756 -291 2037 17,224 67,980 4,366 -4,366 2037 0 291 15,198 -15,198 2037 0 2037 0 
-50,994 -292 2038 17,224 68,218 -15,251 4,381 -4,381 2038 0 292 15,251 2038 0 2038 0 
-51,233 -293 2039 17,224 68,457 -15,304 4,397 -4,397 2039 0 293 15,304 2039 0 2039 0 
-51,472 -4,412 -294 2040 17,224 68,696 -15,358 2040 0 4,412 2040 0 294 2040 0 15,358 
-51,713 -295 17,224 68,937 -4,427 2041 0 295 2041 15,412 -15,412 2041 0 4,427 2041 0 

2042 17,224 69,178 -51,954 -4,443 2042 0 296 -296 15,466 -15,466 2042 0 4,443 2042 0 
2043 17,224 69,420 -52,196 -4,458 2043 0 297 -297 2043 0 15,520 -15,520 2043 0 4,458 

17,224 69,663 -52,439 -4,474 2044 0 298 -298 2044 2044 0 15,574 -15,574 2044 0 4,474 

2045 17,224 69,907 -52,683 2045 0 299 -299 2045 0 15,629 -15,629 2045 0 4,490 -4,490 

-52,928 300 -300 2046 17,224 70,152 2046 0 15,683 -15,683 2046 0 4,505 -4,505 2046 0 
70,397 2047 0 301 -301 2047 17,224 -53,173 2047 0 15,738 -15,738 2047 0 4,521 -4,521 

4,537 -4,537 2048 0 302 -302 2048 17,224 70,643 -53,419 2048 0 15,793 -15,793 2048 0 
2049 17,224 70,891 -53,667 2049 15,848 -15,848 2049 0 4,553 -4,553 2049 0 303 -303 0 
2050 71,139 53,915 2050 15,904 -15,904 2050 0 4,569 -4,569 2050 0 304 -304 17,224 0 
2051 17,224 71,388 -54,164 2051 0 15,960 -15,960 2051 0 4,585 -4,585 2051 0 305 -305 

307 2052 17,224 71,638 -54,414 2052 0 16,015 -16,015 2052 0 4,601 -4,601 2052 0 -307 

308 -308 2053 17,224 71,888 -54,664 2053 0 16,072 -16,072 2053 0 4,617 -4,617 2053 0 

16,128 4,633 -4,633 2054 0 309 -309 2054 17,224 72,140 -54,916 2054 0 -16,128 2054 0 

Se observa que el deficit de especialidades y servicio se mantiene e incrementa a lo largo del horizonte de evaluacion. 

34 



SALUD 	 Analisis Costo-Beneficio 

Situaci6n sin el PPI 

Optimizaciones 
De acuerdo a los lineamientos para la elaboracion y presentaci6n de los analisis costo y beneficio de los programas 
y proyectos de inversion, en el numeral 14, fraccion iii, establece que, las optimizaciones consisten en medidas 
administrativas, tecnicas, operativas, asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de 
inversion), entre otras, que serian realizadas en caso de no llevar a cabo el programa o proyecto de inversion. 

Para conocer la situacion sin el proyecto de inversion es necesario explicar las medidas administrativas que podria 
llevar a cabo el Hospital General de Cardenas, Tabasco. En la situacion actual el Hospital General trabaja a su maxima 
capacidad, asi como, el horario laboral son dos turnos en los cuales se trabaja 8 horas en cada uno. 

Asimismo, los equipos trabajan la maxima jornada, por lo anterior ya no es posible incrementar el horario. Por lo 
anterior, la optimizacion que se propone es, subrogar los servicios a unidades medicas privadas, hasta por un monto 
del 10% de la inversion del presente proyecto (distribuido a lo largo de los 30 atios de operacion). Los precios 
utilizados fueron los precios del 2023 del tabulador de servicios del IMSS (acuerdo niunero 
ACDO.AS3.HCT.251022/299.P.DF, en el H Consejo Tecnicos del 25 de octubre de 2022). 

Por lo anterior la cantidad de servicios, que no rebasan el porcentaje y que se pueden considerar como una 
medida de optimizacion, son los siguientes: 

      

$1,545,802,092.99 

 

 

Monto de inversion 

   

       

      

$154,580,209.30 

 

  

10.00% 

   

A optimizar en un peirodo de 30 anos 
A optimizer anualmente como maximo 

      

      

$5,152,673.64 

 

        

Fuente: Elaboracion propia con base en los lineamientos de la SHCP. 

La cantidad de servicios a subrogar se muestra en la siguiente seccion. 

Analisis de la Oferta en la Situacion Sin Proyecto 

Por lo anterior, la optimizacion de la oferta para e12023 quedaria de la siguiente forma: 
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Servicio NOMero de consultas/servicios Precio con IVA Total 

Consultas Medicas de Especialidades 

Cardiologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Cirugias 19 $45,042.80 $855,813.20 

Especialidades odontologicas 19 $1,047.48 $19,902.12 

Gastroenterologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Geriatria 19 $1,962.72 $37,291.68 

Ginecologia (y obstetricia) 19 $1,962.72 $37,291.68 

Inmunizaciones (medicina preventiva) 19 $415.28 $7,890.32 

Infectologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Medicina interna 19 $1,962.72 $37,291.68 

Nacirnientos por cesarea 19 $35,939.12 $682,843.28 

Nacirnientos por condiciones naturales 19 $19,697.96 $374,261.24 

Neurologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Neumologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Nutricion 19 $1,962.72 $37,291.68 

Oftalmologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Pediatria 19 $1,962.72 $37,291.68 

Psiquiatria 19 $1,962.72 $37,291.68 

Psicologia 19 $1,775.96 $33,743.24 

Traumatologia y ortopedia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Urologia 19 $1,962.72 $37,291.68 

Urgencias 19 $2,415.12 $45,887.28 

Se rvicios 

Anatomfa Patologica 19 $422.24 S8,022.56 

Centro de recolecciOn y servicio de transfusiOn (Banco 
de sangre) 19 $334.08 $6,347.52 

Colposcopias 19 $1,962.72 $37,291.68 

EsterilizaciOrt de instrumental 19 $12,959.52 $246,230.88 

Estudios de Laboratorios 19 $176.32 $3,350.08 

Hospitalizaciones 19 $13,826.04 $262,694.76 

Mastograf las 19 $599.72 $11,394.68 

Rayos "r simple 19 $599.72 $11,394.68 

Rayos "X" con fluoroscopfa (arco C) 19 $599.72 $11,394.68 

Rayos "X" con fluoroscopic fijo 19 $599.72 $11,394.68 

Terapia intensiva (UCI) 19 $72,737.80 $1,382,018.20 

Tomografias 19 $3,614.56 $68,676.64 

Unidad de Rehabilitacion 19 $2,248.08 $42,713.52 

UCIN 19 $13,826.04 $262,694.76 

Ultrasonido 19 $1,158.84 $22,017.96 

Totales 684 $4,930,061.48 

Fuente:Precios basados en los Costos Unitarios par Nivel de AtenciOn M edica del IM SS para el 2023 segiin el acuerdo No. ACDOAS3.H CT251022/299.P .DF del 25 de octubre del 2022. \ 
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Ano  Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimizacian 

2023 

2024 4,178 19 13,074 -8,915 

2025 4,178 19 13,179 -9,020 

2026 4,178 19 13,284 -9,125 

2027 4,178 19 13,390 -9,231 

2028 4,178 19 13,498 -9,339 

2029 4,178 19 13,605 -9,446 

2030 4,178 19 13,714 -9,555 

2031 4,178 19 13,762 -9,603 

2032 4,178 19 13,811 -9,652 

2033 4,178 19 13,859 -9,700 

2034 4,178 19 13,907 -9,748 

2035 4,178 19 13,956 -9,797 

2036 4,178 19 14,005 9,846 

2037 4,178 19 14,054 -9,895 

2038 4,178 19 14,103 -9,944 

2039 4,178 19 14,152 -9,993 

2040 4,178 19 14,202 -10,043 

2041 4,178 19 14,252 -10,093 

2042 4,178 19 14,302 -10,143 

2043 4,178 19 14,352 -10,193 

2044 4,178 19 14,402 -10,243 

2045 4,178 19 14,452 -10,293 

2046 4,178 19 14,503 -10,344 

2047 4,178 19 14,554 -10,395 

2048 4,178 19 14,605 -10,446 

2049 4,178 19 14,656 -10,497 

2050 4,178 19 14,707 -10,548 

2051 4,178 19 14,758 -10,599 

2052 4,178 19 14,810 -10,651 

2053 4,178 19 14,862 -10,703 

2054 4,178 19 14,914 -10,755 

SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Diagnostic° de la interaccion Oferta-Demanda en la Situacion Sin Proyecto 

Despues de considerar la optimizacion, el resultado de comparacion de la oferta versus la demanda es la 
siguiente: 

Gastroenterologia Espe,ialidarlac  nrInntnItioirat Cirugias Cardiologia 

Ano Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimizacion 

Ado  Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimizacion 
Ano  Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

nptimi7acion 

2023 2023 2023 
-13,816 13,797 2024 0 19 72,042 -72,061 19 2024 0 -16,478 16,459 19 2024 

13,907 -13,926 19 -72,637 2025 0 19 72,618 2025 0 -16,610 16,591 19 2025 
-14,038 19 14,019 -73,218 2026 0 19 73,199 2026 0 16,723 -16,742 19 2026 

14,131 -14,150 O 19 -73,803 2027 19 73,784 2027 0 -16,876 19 16,857 2027 
-14,263 O 19 14,244 -74,394 2028 74,375 2028 0 19 16,992 -17,011 19 2028 

14,358 .14,377 O 19 -74,989 2029 19 74,970 2029 0 17,128 -17,147 2029 19 
14,473 -14,492 2030 O 19 75,569 -75,588 19 2030 0 -17,284 19 17,265 2030 
14,523 -14,542 O 19 -75,853 2031 19 75,834 2031 0 -17,344 19 17,325 2031 
14,574 -14,593 O 19 -76,118 2032 19 76,099 2032 0 -17,405 19 17,386 2032 
14,625 -14,644 O 19 2033 19 76,366 -76,385 2033 0 19 17,447 -17,466 2033 

0 	 19 14,676 -14,695 2034 76,633 -76,652 2034 0 19 17,508 -17,527 19 2034 
14,728 -14,747 O 19 2035 19 76,901 -76,920 2035 0 -17,588 19 17,569 2035 

19 14,779 -14,798 2036 0 77,170 -77,189 19 2036 0 17,631 -17,650 19 2036 
14,831 -14,850 2037 0 19 77,440 -77,459 2037 0 19 17,692 -17,711 2037 19 

19 14,883 -14,902 2038 0 19 77,712 -77,731 2038 0 19 17,754 -17,773 2038 
14,935 -14,954 2039 19 77,983 -78,002 0 2039 0 19 17,816 -17,835 2039 19 
14,987 -15,006 2040 0 19 78,256 -78,275 2040 0 19 -17,898 19 17,879 2040 

19 15,040 -15,059 2041 0 19 78,530 -78,549 2041 0 -17,960 19 17,941 2041 
19 15,092 -15,111 2042 19 78,805 -78,824 2042 0 18,004 -18,023 2042 19 

15,145 -15,164 19 79,081 -79,100 2043 2043 0 19 -18,086 19 18,067 2043 
15,198 -15,217 -79,377 2044 19 79,358 2044 0 19 18,130 -18,149 19 2044 
15,251 -15,270 2045 19 19 79,636 -79,655 2045 0 18,194 -18,213 2045 19 

15,305 -15,324 2046 0 19 79,914 -79,933 2046 0 19 -18,276 19 18,257 2046 
15,358 -15,377 2047 19 19 80,194 -80,213 2047 0 18,321 -18,340 19 2047 

19 15,412 -15,431 -80,494 2048 19 80,475 2048 0 -18,405 2048 	- 	 19 18,386 
15,466 -15,485 -80,775 19 80,756 2049 2049 0 19 2049 	- 	 19 18,450 -18,469 

-15,539 19 15,520 -81,058 2050 19 81,039 2050 0 -18,533 2050 	- 	 19 18,514 
-15,593 19 15,574 81,323 -81,342 2051 2051 0 19 18,579 -18,598 2051 	- 	 19 

15,629 -15,648 -81,626 2052 19 19 81,607 2052 0 -18,663 2052 	- 	 19 18,644 
-15,703 19 15,684 -81,912 2053 2053 0 19 81,893 2053 	- 	 19 18,710 -18,729 

19 15,738 -15,757 -82,198 2054 19 82,179 -18,794 2054 0 2054 - 	 19 18,775 

Fuente: Sec reterie de Salud, Tabasco y https://sinbassalud,gob.mx/c boSIS/Plataforma_Consolidado_2019 
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2024 19 207,059 -207,078 

2025 19 208,715 -208,734 

2026 19 210,385 -210,404 

2027 19 212,068 -212,087 

2028 19 213,765 -213,784 

2029 19 215,475 -215,494 

2030 19 217,198 -217,217 

2031 19 217,959 -217,978 

2032 0 19 218,722 -218,741 

2033 0 19 219,487 -219,506 

2034 19 220,255 -220,274 

2035 19 221,026 -221,045 

2036 19 221,800 -221,819 

2037 0 19 222,576 -222,595 

2038 0 19 223,355 -223,374 

2039 0 19 224,137 -224,156 

2040 0 19 224,921 	-224,940 

2041 0 19 225,708 -225,727 

2042 0 19 226,498 	-226,517 

2043 0 19 227,291 	-227,310 

2044 19 228,087 -228,106 

2045 19 228,885 	-228,904 

2046 0 19 229,686 -229,705 

2047 0 19 230,490  -230,509 

2048 0 19 231,297 	-231,316 

2049 19 232,106 -232,125 

2050 19 232,919  -232,938 

2051 0 19 233,734 -233,753 

2052 0 19 234,552 -234,571 

2053 0 19 235,373 	-235,392 

2054 19 236,197 -236,216 

2026 28,038 19 341,692 -313,673 

2027 28,038 19 344,425 -316,406 

2028 28,038 19 347,181 -319,162 

2029 28,038 19 349,958 -321,939 

2030 28,038 19 352,758 -324,739 

2031 28,038 19 353,993 -325,974 

2032 28,038 19 355,232 -327,213 

2033 28,038 19 356,475 -328,456 

2034 28,038 19 357,723 -329,704 

2035 28,038 19 358,975 -330,956 

2036 28,038 19 360,231 -332,212 

2037 28,038 19 361,492 -333,473 

2038 28,038 19 362,757 -334,738 

2039 28,038 19 364,027 -336,008 

2040 28,038 19 365,301 -337,282 

2041 28,038 19 366,579 -338,560 

2042 28,038 19 367,862 -339,843 

2043 28,038 19 369,150 -341,131 

2044 28,038 19 370,442 -342,423 

2045 28,038 19 371,738 -343,719 

2046 28,038 	 19 373,040 -345,021 

2047 28,038 	 19 374,345 -346,326 

2048 28,038 	 19 375,655 -347,636 

2049 28,038 	 19 376,970 -348,951 

2050 28,038 	 19 378,290 -350,271 

2051 28,038 	 19 379,614 -351,595 

2052 28,038 	 19 380,942 -352,923 

2053 28,038 	 19 382,276 -354,257 

2054 28,038 	 19 383,614 .355595 

19 430,513 
19 433,958 

19 444,456 
19 448,012 

19 451,596 

19 453,176 

19 454,763 

19 456,354 

19 459,554 

19 461,163 

19 462,777 

19 464,396 

19 466,022 

19 467,653 

19 469,290 

19 470,932 

19 474,235 

19 475,894 

19 477,560 

19 479,231 

19 480,909 

36,315 -36,334 19 
-36,624 19 36,605 
-36,917 19 36,898 

-37,212 19 37,193 

.37,510 19 37,491 

-37,810 19 37,791 

-38,112 38,093 19 
-38,245 19 38,226 

-38,379 19 38,360 
-38,513 19 38,494 

19 38,629 -38,648 

-38,783 19 38,764 

38,900 -38,919 19 
-39,055 19 39,036 
-39,192 19 39,173 

39,310 -39,329 19 
.39,466 19 39,447 

39,585 -39,604 19 

19 39,724 -39,743 

-39,882 19 39,863 

-40,022 19 40,003 
-40,162 19 40,143 

19 40,283 .40,302 

.40,443 19 40,424 

19 40,566 .40,585 

-40,727 19 40,708 

19 40,850 -40,869 

-41,012 19 40,993 
-41,155 19 41,136 

19 41,280 -41,299 

.41,444 19 41,425 

Geriatric Gineco obstetricia infectologia 

2023 

360 Oferta 	Oferta por 	Demands 	Deficit 

optimizacion 

2024 

2025 

28,038 

28,038 

19 336,290 

19 338,980 

-308,271 

-310,961 

"0  Oferta 	Oferta por Demands Deficit 

opti mina ci On 

2023 

2024 56,440 -374,092 

2025 56,440 -377,537 

2026 56,440 19 437,429 -381,008 

2027 56,440 19 440,929 -384,508 

2028 56,440 -388,035 

2029 56,440 -391,591 

2030 56,440 -395,175 

2031 56,440 -396,755 

2032 56,440 -398,342 

2033 56,440 -399,933 

2034 56,440 19 457,951 -401,530 

2035 56,440 -403,133 

2036 56,440 -404,742 

2037 56,440 -406,356 

2038 56,440 -407,975 

2039 56,440 -409,601 

2040 56,440 -411,232 

2041 56,440 -412,869 

2042 56,440 -414,511 

2043 56,440 19 472,581 -416,160 

2044 56,440 -417,814 

2045 56,440 -419,473 

2046 56,440 -421,139 

2047 56,440 -422,810 

2048 56,440 -424,488 

2049 56,440 19 482,592 -426,171 

2050 56,440 19 484,281 -427,860 

2051 56,440 	 19 485,976 -429,555 

2052 56,440 	 19 487,677 -431,256 

2053 56,440 	 19 489,384 -432,963 

2054 56,440 	 19 491,097 -434,676 

2024 0 

2025 0 

2026 0 

2027 0 

2028 0 

2029 0 

2030 
2031 

2032 0 

2033 0 

2034 0 

2035 0 

2036 0 

2037 0 

2038 
2039 

2040 

2041 
2042 

2043 
2044 

2045 

2046 

2047 

2048 
2049 

2050 

2051 

2052 
2053 

2054 

Ano Oferta 	Oferta por 	Demands 	Deficit 

opt, m 

2023 

SALUD 	 Analisis Costo-Beneficio 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Ne roloeia Nacimientos por conditions naturales Nacimientos por cesarea r7edicina interna 

Ano Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimization 
"0  Oferta Oferta por 	 Deficit 

optimizacion Demanda 
Ado  Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimizacion 
Ano  Oferta 	Oferta por 

optimizacion Demanda Deficit 

2023 2023 2023 2023 
19 9,232 -9,251 2024 5,545 19 8,246 -2,720 7,506 -339 2024 -1,336 2024 7,186 19 9,747 19 11,064 2024 

9,306 2025 19 -9,325 19 8,312 -2,786 2025 5,545 7,186 19 7,566 -399 11,153 -1,425 2025 2025 9,747 19 

19 9,380 -9,399 8,379 2026 2026 5,545 19 -2,853 19 7,627 -460 11,242 2026 7,186 2026 19 -1,514 9,747 
19 9,455 -9,474 2027 19 8,446 -2,920 7,688 -521 2027 5,545 2027 7,186 19 11,332 -1,604 2027 9,747 19 

9,531 2028 19 -9,550 19 8,513 -2,987 2028 5,545 19 7,749 -582 11,423 -1,695 2028 7,186 2028 9,747 19 
19 9,607 -9,626 2029 19 8,581 -3,055 7,811 -644 2029 5,545 2029 7,186 19 19 11,514 -1,786 2029 9,747 

9,684 2030 19 -9,703 8,650 -3,124 2030 5,545 19 19 7,874 -707 2030 7,186 19 11,606 -1,878 2030 9,747 
19 9,718 -9,737 2031 19 8,680 -3,154 2031 5,545 7,186 19 7,901 -734 11,647 -1,919 2031 9,747 19 2031 
19 9,752 -9,771 2032 0 19 8,711 -3,185 2032 5,545 7,929 2032 7,186 19 -762 19 11,687 -1,959 2032 9,747 

9,786 -9,805 2033 19 8,741 -3,215 2033 5,545 19 7,956 -789 2033 7,186 19 19 11,728 -2,000 2033 9,747 
19 9,820 -9,839 2034 19 8,772 -3,246 2034 5,545 7,984 -817 2034 7,186 19 11,769 -2,041 2034 9,747 19 
19 9,855 -9,874 2035 19 8,802 -3,276 2035 5,545 19 8,012 -845 2035 7,186 19 11,811 -2,083 2035 9,747 
19 9,889 -9,908 2036 5,545 19 8,833 -3,307 -873 2036 7,186 19 8,040 11,852 -2,124 2036 9,747 19 2036 

9,924 -9,943 2037 19 8,864 -3,338 2037 5,545 19 8,068 -901 2037 7,186 19 11,893 -2,165 2037 9,747 19 
19 9,958 -9,977 2038 19 8,895 -3,369 -930 2038 5,545 19 8,097 -2,207 2038 7,186 19 11,935 2038 9,747 

9,993 -10,012 19 8,926 -3,400 2039 5,545 19 8,125 -958 2039 7,186 19 11,977 -2,249 2039 9,747 19 2039 
-10,047 19 10,028 -3,431 2040 19 8,957 2040 5,545 19 8,153 -986 -2,291 2040 7,186 19 12,019 2040 9,747 

10,063 -10,082 19 8,989 -3,463 2041 19 8,182 -1,015 2041 5,545 7,186 19 12,061 -2,333 2041 19 2041 9,747 
-10,118 19 10,099 -3,494 2042 19 9,020 -1,044 2042 5,545 8,211 -2,375 2042 7,186 19 19 12,103 2042 9,747 

19 10,134 -10,153 2043 9,052 -3,526 5,545 19 8,239 -1,072 2043 2043 7,186 19 12,145 -2,417 19 2043 9,747 
10,169 -10,188 19 -3,558 2044 19 9,084 -1,101 2044 5,545 8,268 -2,460 2044 7,186 19 12,188 2044 9,747 19 

-10,224 19 10,205 -3,589 2045 9,115 2045 5,545 19 8,297 -1,130 7,186 19 -2,503 2045 19 12,231 2045 9,747 
10,241 -10,260 2046 19 -3,621 19 9,147 -1,159 2046 5,545 19 	8,326 -2,545 2046 7,186 12,273 2046 9,747 19 

-10,296 10,277 -3,653 2047 19 9,179 5,545 19 19 	8,355 -1,188 2047 -2,588 2047 7,186 12,316 2047 9,747 19 
10,313 -10,332 19 -3,685 2048 19 9,211 -1,218 2048 5,545 19 	8,385 2048 7,186 12,359 -2,631 9,747 19 2048 

-10,368 19 10,349 2049 9,244 -3,718 5,545 19 -1,247 2049 19 	8,414 -2,675 2049 7,186 19 12,403 2049 9,747 
10,385 -10,404 19 -3,750 2050 19 9,276 -1,276 2050 5,545 19 	8,443 2050 7,186 12,446 -2,718 19 2050 9,747 

-10,440 19 10,421 2051 9,308 -3,782 5,545 19 -1,306 2051 19 	8,473 -2,762 2051 7,186 12,490 9,747 19 2051 
10,458 -10,477 19 -3,815 2052 19 9,341 2052 5,545 19 	8,503 -1,336 2052 7,186 12,533 -2,805 19 2052 9,747 

-10,513 19 10,494 2053 9,374 -3,848 5,545 19 -1,365 2053 19 	8,532 2053 7,186 12,577 -2,849 9,747 19 2053 
10,531 -10,550 19 -3,880 2054 19 9,406 2054 5,545 19 	8,562 -1,395 2054 7,186 12,621 -2,893 19 2054 9,747 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Pediatria Oftalmologia Nutricion Neumologia 

Ano 
Oferta Oferta por Demanda 

optimizacion 	 Deficit 

	

Oferta por 	Demanda 

	

Oferta optimizacion 	 Deficit 
Oferta 	Oferta por Demanda Deficit 

optimizaci6n 

Oferta por Demanda 	Deficit 

Oferta optimizaciOn 

2023 2023 2023 2023 
-3,047 19 12,221 2024 9,193 3,932 -3,951 19 2024 -53,512 19 53,493 2024 0 175,790 -175,809 19 2024 0 

12,318 -3,144 19 2025 9,193 3,964 -3,983 19 -53,940 2025 53,921 0 19 -177,216 2025 19 177,197 0 2025 
12,417 -3,243 9,193 19 2026 19 3,996 -4,015 -54,372 2026 19 54,353 2026 0 -178,633 19 178,614 2026 0 

-3,342 19 12,516 2027 9,193 -4,047 19 4,028 2027 -54,806 19 54,787 -180,062 2027 0 180,043 19 2027 0 
12,616 -3,442 9,193 19 -4,079 2028 4,060 0 19 -55,245 2028 19 55,226 0 -181,503 2028 19 181,484 2028 0 
12,717 -3,543 9,193 19 -4,111 2029 19 4,092 2029 55,687 19 55,668 2029 0 182,935 -182,954 19 2029 0 

-3,645 19 12,819 2030 9,193 4,125 -4,144 19 2030 56,113 -56,132 19 -184,418 2030 0 184,399 19 2030 0 
12,864 -3,690 9,193 19 -4,158 2031 19 4,139 2031 56,309 56,328 19 -185,063 2031 0 19 185,044 2031 0 

-3,735 12,909 9,193 19 -4,173 2032 19 4,154 2032 -56,525 19 56,506 2032 0 185,692 -185,711 19 2032 0 
-3,780 19 12,954 9,193 4,168 -4,187 2033 19 -56,723 2033 56,704 19 -186,361 2033 0 19 186,342 2033 0 

13,000 -3,826 19 -4,202 2034 9,193 4,183 19 -56,922 2034 19 56,903 2034 0 -187,013 19 186,994 2034 0 
-3,871 19 13,045 9,193 4,198 -4,217 2035 19 -57,121 2035 57,102 0 19 -187,668 2035 19 187,649 2035 0 
-3,917 19 13,091 2036 9,193 4,212 -4,231 19 -57,321 2036 57,302 0 19 -188,324 2036 19 188,305 2036 0 
-3,963 13,137 9,193 19 -4,246 2037 19 4,227 0 -57,521 2037 19 57,502 -188,983 2037 0 188,964 19 2037 0 
-4,008 13,182 9,193 19 -4,261 2038 19 4,242 -57,722 2038 57,703 0 19 -189,645 2038 19 189,626 2038 0 
-4,055 19 13,229 -4,276 2039 9,193 19 4,257 -57,924 2039 57,905 -190,308 0 19 2039 19 190,289 2039 0 
-4,101 19 13,275 -4,291 2040 9,193 4,272 19 -58,127 2040 19 58,108 -190,974 2040 0 19 190,955 2040 0 
-4,147 19 13,321 -4,306 2041 9,193 4,287 19 -58,330 2041 19 58,311 -191,643 2041 0 191,624 0 19 2041 

13,368 -4,194 9,193 19 -4,321 2042 19 4,302 -58,535 2042 58,516 -192,313 19 2042 0 19 192,294 2042 0 
-4,241 13,415 -4,336 2043 9,193 19 4,317 19 -58,739 2043 19 58,720 -192,986 2043 0 192,967 19 2043 0 
.4,288 19 13,462 -4,351 2044 9,193 19 4,332 -58,945 2044 19 58,926 -193,662 2044 0 19 193,643 2044 0 
-4,335 13,509 -4,366 9,193 19 4,347 2045 19 -59,151 2045 59,132 -194,340 2045 0 19 194,321 19 2045 0 
-4,382 19 13,556 -4,381 2046 9,193 4,362 -59,358 19 2046 19 59,339 -195,020 2046 0 19 195,001 2046 0 
-4,430 19 13,604 -4,396 2047 9,193 4,377 19 -59,566 2047 19 59,547 -195,702 2047 19 195,683 2047 0 
-4,477 19 13,651 2048 9,193 4,393 -4,412 19 -59,774 2048 19 59,755 -196,387 2048 0 19 196,368 2048 0 

13,699 -4,525 9,193 19 -4,427 2049 19 4,408 2049 59,964 -59,983 0 19 -197,074 2049 19 197,055 2049 0 
13,747 -4,573 9,193 19 -4,443 2050 19 4,424 -60,193 2050 19 60,174 -197,764 2050 0 19 197,745 2050 0 

-4,621 19 13,795 2051 9,193 19 4,439 -4,458 2051 60,385 -60,404 0 19 198,437 -198,456 2051 0 19 2051 
-4,669 19 13,843 -4,474 2052 9,193 19 4,455 2052 19 60,596 60,615 2052 0 19 199,132 -199,151 2052 0 

19 13,892 -4,718 2053 9,193 19 4,470 -4,489 2053 60,808 -60,827 0 19 199,829 -199,848 2053 0 19 2053 
-4,766 19 13,940 2054 9,193 19 4,486 -4,486 2054 61,021 -61,040 2054 0 19 200,528 -200,547 2054 0 19 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Psicol • fa 	 Traumatol is Oct.dia 	 Urol fa Psiouiatrla 

460 Oferta Oferta por Demanda 	Deficit 

opti mi za 

Ano  Oferta 	Oferta por 

optimizacion Demand Deficit 

a 

Oferta 	Ole rta por 	 Deficit 

optimization Demand 

Oferta 	Oferta par 

opbmizacion Demanda Defeat 

2023 2023 2023 2023 
-13,093 0 19 13,074 -5,036 2024 19 6,445 16,331 2024 1,428 19 22,909 -2,974 2024 6,597 19 2,955 2024 0 

13,179 -13,198 2025 0 19 6,497 -5,088 2025 1,428 19 23,092 -16,514 -2,997 2025 6,597 19 19 2,978 2025 0 
-13,303 19 13,284 -5,140 2026 0 19 6,549 -16,699 2026 1,428 19 23,277 -3,021 2026 6,597 19 3,002 2026 0 

13,390 -13,409 0 19 6,601 -5,192 2027 1,428 19 23,463 -16,885 2027 2027 6,597 	 19 3,026 -3,045 2027 0 19 
-13,517 19 13,498 -5,245 2028 0 19 6,654 -17,073 2028 1,428 6,597 	 19 23,651 -3,070 2028 19 3,051 2028 0 

13,605 -13,624 19 6,707 -5,298 2029 0 1,428 19 23,840 -17,262 2029 -3,094 2029 6,597 	 19 3,075 2029 0 19 
-13,733 19 13,714 -5,352 2030 0 19 6,761 -17,453 2030 1,428 6,597 	 19 24,031 3,100 -3,119 2030 2030 0 19 

13,762 -13,781 -5,375 2031 0 19 19 6,784 -17,537 2031 1,428 24,115 -3,129 2031 6,597 19 19 3,110 2031 
-13,830 19 13,811 6,808 -5,399 2032 0 1,428 19 24,199 -17,621 2032 -3,140 2032 6,597 19 19 3,121 2032 
-13,878 19 13,859 -5,423 2033 -17,706 19 6,832 24,284 2033 1,428 -3,151 6,597 19 19 3,132 2033 2033 

19 13,907 -13,926 2034 19 6,856 -5,447 -17,791 2034 1,428 2034 6,597 19 24,369 3,143 -3,162 2034 0 19 
19 13,956 -13,975 -5,471 2035 1,428 19 6,880 19 24,454 17,876 2035 -3,173 2035 6,597 19 3,154 2035 
19 14,005 -14,024 -5,495 2036 1,428 19 6,904 24,540 .17,962 2036 -3,184 2036 6,597 19 19 3,165 2036 

14,054 -14,073 2037 19 19 6,928 -5,519 18,048 2037 1,428 2037 6,597 19 24,626 19 3,176 -3,195 2037 
19 14,103 -14,122 6,952 -5,543 2038 2038 1,428 19 19 24,712 18,134 3,187 -3,206 2038 6,597 2038 0 19 

19 14,152 -14,171 -5,568 2039 2039 1,428 19 6,977 24,798 -18,220 3,199 -3,218 2039 6,597 19 0 19 2039 

19 14,202 -14,221 7,001 -5,592 2040 2040 1,428 19 19 24,885 -18,307 3,210 -3,229 2040 6,597 2040 0 19 

19 14,252 -14,271 7,026 -5,617 2041 2041 1,428 19 6,597 19 24,972 -18,394 3,221 -3,240 2041 2041 0 19 

14,302 2042 0 19 -14,321 19 7,050 -5,641 25,060 -18,482 2042 1,428 2042 6,597 19 0 19 3,232 -3,251 2042 

19 14,352 -14,371 7,075 -5,666 2043 2043 1,428 19 19 25,147 -18,569 3,244 -3,263 2043 6,597 2043 0 19 

2044 19 14,402 -14,421 19 7,100 -5,691 -18,657 2044 1,428 2044 6,597 19 25,235 19 3,255 -3,274 2044 0 

19 14,452 -14,471 2045 1,428 19 7,125 	-5,716 19 25,324 -18,746 2045 3,266 -3,285 2045 6,597 2045 0 19 

2046 0 19 14,503 -14,522 19 7,149 	-5,740 25,412 -18,834 2046 1,428 2046 6,597 19 0 19 3,278 -3,297 2046 

14,554 -14,573 7,174 	-5,765 2047 0 19 19 6,597 25,501 -18,923 2047 1,428 3,289 -3,308 2047 19 2047 0 19 
-14,624 2048 0 19 14,605 1,428 19 7,200 	-5,791 19 25,590 -19,012 2048 3,301 -3,320 2048 6,597 2048 0 19 

O 19 14,656 -14,675 7,225 	-5,816 2049 25,680 -19,102 2049 1,428 19 3,312 2049 6,597 19 2049 0 19 -3,331 

2050 O 19 14,707 -14,726 1,428 	 19 7,250 	-5,841 19 25,770 -19,192 2050 19 3,324 -3,343 2050 6,597 2050 

O 19 14,758 -14,777 7,275 	-5,866 2051 25,860 -19,282 2051 1,428 	 19 3,336 -3,355 2051 6,597 19 2051 0 19 

2052 O 19 14,810 -14,829 1,428 	 19 7,301 	-5,892 19 25,951 -19,373 2052 19 3,347 -3,366 2052 6,597 2052 

O 19 14,862 -14,881 1,428 	 19 7,326 	-5,917 2053 26,041 -19,463 2053 3,359 -3,378 2053 6,597 19 2053 0 19 

O 19 14,914 -14,933 7,352 	-5,943 2054 26,133 -19,555 2054 1,428 	 19 3,371 -3,390 2054 6,597 19 2054 0 19 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Coloosconlas Centro de recolecci6n y servicios de transfusion Anntomfa natollurica Ur encias 

Ado Oferta Oferta por Demanda Deficit 

optimizaciOn 

Ado Oferta 	Oferta por Demanda 	Deficit 

optimizacion 

Ado Oferta 	Oferta por 	Demanda Debut  

optimizacion 
Ono Oferta 	Oferta por Demanda 	Deficit 

optimization 

2023 

2024 942 19 12,909 -11,986 

2025 942 19 13,012 -12,089 

2026 942 19 13,116 -12,193 

2027 942 19 13,221 -12,298 

2028 942 19 13,327 -12,404 

2029 942 19 13,433 -12,510 

2030 942 19 13,541 -12,618 

2031 942 19 13,588 -12,665 

2032 942 19 13,636 -12,713 

2033 942 19 13,683 -12,760 

2034 942 19 13,731 -12,808 

2035 942 19 13,779 -12,856 

2036 942 19 13,828 -12,905 

2037 942 19 13,876 -12,953 

2038 942 19 13,925 -13,002 

2039 942 19 13,973 -13,050 

2040 942 19 14,022 -13,099 

2041 942 19 14,071 -13,148 

2042 942 19 14,121 -13,198 

2043 942 19 14,170 -13,247 

2044 942 19 14,220 -13,297 

2045 942 19 14,269 -13,346 

2046 942 19 14,319 -13,396 

2047 942 19 14,369 -13,446 

2048 942 19 14,420 -13,497 

2049 942 19 14,470 -13,547 

2050 942 19 14,521 -13,598 

2051 942 19 14,572 -13,649 

2052 942 19 14,623 -13,700 

2053 942 19 14,674 -13,751 

2054 942 19 14,725 -13,802 

2023 2023 2023 
-13,093 19 13,074 -9,692 2024 0 19 	9,673 -63,134 2024 19 115,260 2024 52,145 
-13,198 19 13,179 -9,769 2025 0 19 	9,750 116,182 -64,056 2025 2025 52,145 19 
-13,303 19 13,284 -9,847 2026 0 19 	9,828 117,112 -64,986 2026 2026 52,145 19 

13,390 -13,409 2027 0 19 19 	9,907 -9,926 -65,923 2027 19 118,049 2027 52,145 
-13,517 19 13,498 -10,005 2028 0 -66,867 19 9,986 118,993 2028 2028 52,145 19 

19 13,605 -13,624 -10,085 2029 0 19 10,066 119,945 -67,819 2029 2029 52,145 19 
13,714 -13,733 2030 0 19 10,146 -10,165 -68,779 2030 19 2030 52,145 19 120,905 

-13,781 19 13,762 10,182 -10,201 2031 0 -69,202 2031 19 19 121,328 2031 52,145 

19 13,811 -13,830 -10,236 2032 0 19 10,217 121,753 -69,627 2032 2032 52,145 19 

13,859 -13,878 2033 0 19 10,253 -10,272 122,179 -70,053 2033 19 2033 52,145 19 
-13,926 19 13,907 2034 0 19 10,289 -10,308 19 122,606 -70,480 2034 2034 52,145 
-13,975 -10,344 2035 0 19 13,956 10,325 -70,909 2035 19 2035 52,145 19 123,035 
-14,024 19 14,005 10,361 -10,380 123,466 -71,340 2036 19 2036 52,145 19 
-14,073 19 14,054 10,397 -10,416 2037 0 -71,772 2037 19 19 123,898 2037 52,145 

14,103 -14,122 -10,453 2038 0 19 19 10,434 124,332 -72,206 2038 2038 52,145 19 
-14,171 19 14,152 10,470 -10,489 2039 0 -72,641 2039 19 52,145 19 124,767 2039 

19 14,202 -14,221 -10,526 2040 0 19 10,507 125,204 -73,078 2040 2040 52,145 19 

-14,271 19 14,252 10,544 -10,563 2041 0 -73,516 2041 19 52,145 19 125,642 2041 
14,302 -14,321 -10,600 2042 0 19 19 10,581 126,082 -73,956 2042 2042 52,145 19 

14,352 -14,371 -10,637 2043 0 19 -74,397 2043 19 10,618 52,145 19 126,523 2043 
-14,421 19 14,402 19 10,655 -10,674 2044 0 126,966 -74,840 2044 2044 52,145 19 

19 14,452 -14,471 10,692 -10,711 2045 0 19 127,410 -75,284 2045 19 2045 52,145 

19 14,503 -14,522 19 10,730 -10,749 2046 0 19 127,856 -75,730 2046 2046 52,145 

14,554 -14,573 -10,786 2047 0 19 -76,178 2047 19 10,767 2047 52,145 19 128,304 

-14,624 19 14,605 10,805 -10,824 2048 0 19 128,753 -76,627 20413 19 2048 52,145 
-14,675 -10,862 2049 0 19 14,656 19 10,843 19 129,203 -77,077 2049 2049 52,145 

19 14,707 .14,726 -10,900 2050 0 19 129,655 -77,529 2050 19 10,881 2050 52,145 
-14,777 -10,938 19 14,758 -77,983 19 10,919 2051 0 19 130,109 2051 2051 52,145 
-14,829 19 14,810 10,957 -10,976 2052 0 19 130,565 -78,439 2052 19 2052 52,145 
-14,881 -11,014 2053 0 19 14,862 -78,896 2053 19 10,995 52,145 19 131,022 2053 
-14,933 19 14,914 11,034 -11,053 2054 0 19 131,480 -79,354 2054 19 2054 52,145 
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Ano  Oferta 	Oferta por Demanda 	Deficit 

optimization 

2024 0 

2025 0 

19 

19 

31,284 

31,535 

-31,303 

-31,554 

2026 0 19 31,787 -31,806 

2027 0 19 32,041 .32,060 

2028 19 32,297 -32,316 

2029 0 19 32,556 -32,575 

2030 0 19 32,816 -32,835 

2031 0 19 32,931 -32,950 

2032 19 33,046 -33,065 

2033 19 33,162 -33,181 

2034 19 33,278 -33,297 

2035 19 33,395 -33,414 

2036 19 33,511 -33,530 

2037 19 33,629 -33,648 

2038 19 33,746 -33,765 

2039 19 33,865 .33,884 

2040 19 33,983 -34,002 

2041 19 34,102 -34,121 

2042 19 34,221 -34,240 

2043 19 34,341 -34,360 

2044 19 34,461 -34,480 

2045 19 34,582 -34,601 

2046 19 34,703 -34,722 

2047 19 34,824 -34,843 

2048 19 34,946 	-34,965 

2049 19 35,069 	-35,088 

2050 19 35,191 	-35,210 

2051 19 35,315 	-35,334 

2052 19 35,438 	-35,457 

2053 19 35,562 	-35,581 

2054 19 35,687 	-35,706 

ikho 	
Oferta 	Oferta por 	Demanda 	Deficit 

optimization 

2024 421,916 

2025 421,916 

2026 421,916 

2027 421,916 

2028 421,916 

2029 421,916 

2030 421,916 

2031 421,916 

2032 421,916 

19 

19 

19 

19 

19 

19 

19 

19 

19 

1,033,224 

1,041,489 

1,049,821 

1,058,220 

1,066,686 

1,075,219 

1,083,821 

1,087,614 

1,091,421 

-611,327 

-619,592 

-627,924 

-636,323 

-644,789 

-653,322 

-661,924 

-665,717 

-669,524 

2033 421,916 19 1,095,241 -673,344 

2034 421,916 19 1,099,074 -677,177 

2035 421,916 19 1,102,921 -681,024 

2036 421,916 19 1,106,781 -684,884 

2037 421,916 19 1,110,655 -688,758 

2038 421,916 19 1,114,542 -692,645 

2039 421,916 19 1,118,443 -696,546 

2040 421,916 19 1,122,358 -700,461 

2041 421,916 19 1,126,286 -704,389 

2042 421,916 19 1,130,228 -708,331 

2043 421,916 19 1,134,184 -712,287 

2044 421,916 19 1,138,153 -716,256 

2045 421,916 19 1,142,137 -720,240 

2046 421,916 	 19 1,146,134 -724,237 

2047 421,916 	 19 1,150,146 -728,249 

2048 421,916 	 19 1,154,171 -732,274 

2049 421,916 	 19 1,158,211 -736,314 

2050 421,916 	 19 1,162,265 -740,368 

2051 421,916 	 19 1,166,333 -744,436 

2052 421,916 	 19 1,170,415 -748,518 

2053 421,916 	 19 1,174,511 -752,614 

2054 421,916 	 19 1,178,622 -756,725 

SALUD An alisis Costo-Beneficio 

Mastoerafias Hospitalizations rctudios de laboratorio Esterilixacion de instrumental 

An . Oferta 	Oferta por Demanda 	Defic.1 

optimizaciOn 
Aiio Oferta 	Oferta por Demanda 

optimization 	 Deficit 

2023 

-28,587 19 40,542 2024 11,974 13,074 -1,729 2024 11,364 	 19 

40,867 -28,912 2025 11,974 19 -1,834 11,364 	 19 13,179 2025 

41,194 -29,239 2026 11,974 19 13,284 -1,939 2026 11,364 	 19 

19 41,523 -29,568 2027 11,974 11,364 	 19 13,390 -2,045 2027 

41,855 -29,900 2028 11,974 19 11,364 	 19 13,498 -2,153 2028 

42,190 -30,235 2029 11,974 19 11,364 19 13,605 -2,260 2029 

42,528 11,974 19 30,573 2030 -2,369 2030 11,364 19 13,714 

42,677 -30,722 2031 11,974 19 19 13,762 -2,417 2031 11,364 

42,826 -30,871 2032 11,974 19 19 13,811 -2,466 2032 11,364 

42,976 11,974 19 -31,021 2033 13,859 -2,514 2033 11,364 19 

2034 19 43,126 -31,171 11,974 13,907 -2,562 2034 11,364 19 

43,277 -31,322 2035 19 11,974 13,956 -2,611 2035 11,364 19 

43,429 -31,474 2036 11,974 19 19 14,005 -2,660 2036 11,364 

43,581 -31,626 2037 11,974 19 -2,709 19 14,054 2037 11,364 

31,778 19 43,733 2038 11,974 14,103 -2,758 2038 11,364 19 

19 43,886 -31,931 2039 11,974 -2,807 2039 11,364 19 14,152 

-32,085 11,974 19 44,040 2040 14,202 -2,857 2040 11,364 19 

-32,239 2041 11,974 19 44,194 19 14,252 -2,907 2041 11,364 

44,349 -32,394 2042 11,974 19 -2,957 2042 11,364 19 14,302 

-32,549 11,974 19 44,504 2043 19 14,352 -3,007 2043 11,364 

-32,705 2044 11,974 19 44,660 -3,057 11,364 19 14,402 2044 

44,816 -32,861 2045 11,974 19 14,452 -3,107 2045 11,364 19 

-33,018 19 44,973 -3,158 2046 11,974 11,364 19 14,503 2046 

45,130 -33,175 2047 11,974 19 -3,209 2047 11,364 19 14,554 

-33,333 19 45,288 -3,260 2048 11,974 11,364 19 14,605 2048 

-33,492 2049 19 45,447 -3,311 11,974 11,364 19 14,656 2049 

45,606 -33,651 2050 11,974 19 14,707 -3,362 2050 11,364 19 

45,765 -33,810 2051 11,974 19 19 14,758 -3,413 2051 11,364 

45,925 -33,970 2052 11,974 19 -3,465 2052 11,364 19 14,810 

46,086 -34,131 2053 11,974 19 14,862 -3,517 2053 11,364 19 

46,248 -34,293 2054 11,974 19 2054 11,364 19 14,914 -3,569 
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Oferta Oferta por 	Demanda 	Deficit 

optimization 

SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Terapia intensive (30) Rayon X con fluroscopia fijo Rayon X con fluroscopia movil (Arco C) Rayon X simple 

Ano Oferta 	Oferta por 

optimization Demanda Deflu t  
Ano  Oferta 	Oferta por 	Demanda Deficit 

optimization 
Oferta 	Oferta por 	Demanda 	Deficit 

optirni za clan 

2023 2023 2023 2023 
142 -161 0 3,048 -3,067 2024 0 19 2024 19 96,083 2024 19 5,582 -5,601 2024 18,078 19 -78,024 

143 3,073 2025 0 19 -162 2025 0 19 -3,092 96,852 2025 19 5,626 -5,645 2025 18,078 19 -78,793 

0 2026 0 19 144 -163 2026 19 3,097 -3,116 2026 19 5,671 -5,690 2026 18,078 19 97,627 -79,568 

0 3,122 2027 19 145 -164 2027 19 -3,141 2027 19 5,717 -5,736 2027 18,078 19 98,408 -80,349 

147 3,147 2028 19 -166 2028 19 -3,166 99,195 -81,136 2028 19 5,762 -5,781 2028 18,078 19 
2029 0 19 148 -167 5,808 -5,827 2029 19 3,172 -3,191 99,989 -81,930 2029 19 2029 18,078 19 

19 149 -168 19 3,198 -3,217 2030 0 100,789 -82,730 2030 19 5,855 -5,874 2030 2030 18,078 19 
2031 0 19 150 -169 -5,894 2031 19 3,209 -3,228 101,141 -83,082 2031 19 5,875 2031 18,078 19 
2032 0 19 150 -169 2032 0 19 3,220 -3,239 101,495 -83,436 2032 19 5,896 -5,915 2032 18,078 19 
2033 0 19 151 -170 2033 0 19 3,231 -3,250 101,851 -83,792 2033 0 19 5,917 -5,936 2033 18,078 19 

0 151 -170 0 3,243 -3,262 2034 19 102,207 5,937 -5,956 2034 19 18,078 19 -84,148 2034 19 2034 
0 152 3,254 -3,273 2035 19 -171 5,958 -5,977 2035 19 18,078 102,565 -84,506 2035 19 2035 19 

3,265 -3,284 2036 19 152 -171 5,979 -5,998 2036 19 18,078 19 102,924 -84,865 2036 19 2036 
-3,296 2037 19 153 -172 6,000 -6,019 2037 19 3,277 18,078 19 103,284 -85,225 2037 19 2037 
-3,307 2038 19 153 -172 6,021 -6,040 2038 19 3,288 19 103,646 -85,587 2038 19 2038 18,078 

19 154 -173 19 3,300 -3,319 2039 104,008 -85,949 2039 19 6,042 -6,061 2039 2039 18,078 19 
154 -173 -6,082 0 3,311 -3,330 2040 19 104,372 -86,313 2040 19 6,063 2040 19 2040 18,078 19 

-174 0 3,323 -3,342 2041 19 155 104,738 -86,679 2041 19 6,084 -6,103 2041 19 2041 18,078 19 
-174 0 -3,354 19 155 -87,045 -6,125 2042 19 3,335 2042 2042 18,078 19 105,104 2042 19 6,106 

0 -3,365 2043 19 156 -175 -87,413 2043 6,127 -6,146 2043 19 3,346 2043 18,078 19 105,472 19 

0 -3,377 156 -175 :87,782 -6,167 2044 19 3,358 2044 19 2044 18,078 19 105,841 2044 19 6,148 
-3,389 -176 -6,189 19 3,370 2045 19 157 18,078 19 106,212 -88,153 2045 19 6,170 2045 2045 
-3,400 158 -177 -88,524 -6,210 2046 19 3,381 2046 19 18,078 19 106,583 2046 19 6,191 2046 
-3,412 158 -177 -88,897 -6,232 2047 19 3,393 2047 19 2047 18,078 106,956 2047 19 6,213 19 
-3,424 19 159 -178 -89,272 6,235 -6,254 2048 19 3,405 2048 2048 18,078 19 107,331 2048 19 

-178 -6,276 19 3,417 -3,436 2049 19 159 18,078 19 107,706 -89,647 2049 19 6,257 2049 0 2049 
-179 -6,298 19 3,429 -3,448_ 2050 19 160 2050 18,078 19 108,083 -90,024 2050 19 6,279 2050 0 

-179 -6,320 3,441 -3,460 2051 19 160 18,078 19 108,462 -90,403 2051 19 6,301 2051 19 2051 
-90,782 -6,342 3,453 -3,472 2052 19 161 -180 2052 18,078 19 108,841 2052 19 6,323 2052 19 

161 -180 -91,163 2053 6,345 -6,364 2053 19 3,465 -3,484 2053 19 2053 18,078 19 109,222 19 
-6,386 19 3,477 -3,496 2054 19 162 -181 2054 18,078 19 109,605 -91,546 2054 19 6,367 2054 
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Ano Oferta por 	Demanda Deficit 

Oferta optimization 

2023 

2024 19 271 -290 

2025 19 273 -292 

2026 19 275 -294 

2027 19 277 -296 

2028 19 279 -298 

2029 19 282 -301 

2030 19 284 -303 

2031 19 285 -304 

2032 19 286 -305 

2033 19 287 -306 

2034 19 288 -307 

2035 19 289 -308 

2036 19 290 -309 

2037 19 291 -310 

2038 19 292 -311 

2039 19 293 -312 

2040 19 294 -313 

2041 19 295 -314 

2042 19 296 -315 

2043 19 297 -316 

2044 19 298 -317 

2045 19 299 -318 

2046 19 300 -319 

2047 19 301 -320 

2048 19 302 -321 

2049 19 303 -322 

2050 19 304 -323 

2051 19 305 -324  

2052 19 307 -326 

2053 19 308 -327 

2054 19 309 -328 

Ano Oferta 	Oferta por 	Demanda Deficit 

optimization 

2023 

2024 19 4,062 -4,081 

2025 19 4,094 -4,113 

2026 19 4,127 -4,146 

2027 19 4,160 -4,179 

2028 19 4,193 -4,212 

2029 19 4,227 -4,246 

2030 19 4,260 -4,279 

2031 19 4,275 -4,294 

2032 19 4,290 -4,309 

2033 19 4,305 -4,324 

2034 19 4,320 -4,339 

2035 19 4,336 -4,355 

2036 19 4,351 -4,370 

2037 19 4,366 -4,385 

2038 19 4,381 -4,400 

2039 19 4,397 -4,416 

2040 19 4,412 -4,431 

2041 19 4,427 -4,446 

2042 19 4,443 4,462 

2043 19 4,458 -4,477 

2044 19 4,474 -4,493 

2045 19 4,490 -4,509 

2046 19 4,505 -4,524 

2047 19 4,521 -4,540 

2048 19 4,537 -4,556 

2049 19 4,553 -4,572 

2050 19 4,569 -4,588 

2051 19 4,585 -4,604 

2052 19 4,601 -4,620 

2053 19 4,617 -4,636 

2054 19 4,633 -4,652 

SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Ultrasorndo UCIN Unidad de rehabilitacion Tomografias 

Ano  Oferta 	Oferta por 	 Deficit 

optimization Demanda 
Ann Oferta 	Oferta por Demanda 	Deficit 

optimization 

2023 2023 
-46,036 2024 17,224 19 63,241 14,138 -14,157 2024 0 19 
-46,542 2025 17,224 19 63,747 14,251 -14,270 2025 0 19 
-47,052 17,224 19 64,257 2026 14,365 -14,384 2026 0 19 

17,224 64,771 -47,566 2027 19 19 14,480 -14,499 2027 0 
-48,084 2028 17,224 19 65,289 -14,615 14,596 2028 0 19 
-48,606 2029 17,224 19 65,811 14,713 -14,732 2029 0 19 
-49,133 2030 17,224 19 66,338 14,831 -14,850 2030 0 19 
-49,365 2031 17,224 19 66,570 19 14,882 -14,901 2031 0 
-49,598 17,224 19 66,803 2032 14,935 -14,954 2032 19 

2033 17,224 19 67,037 -49,832 14,987 -15,006 2033 0 19 
-50,066 2034 17,224 19 67,271 -15,058 2034 19 15,039 0 

67,507 -50,302 2035 17,224 19 -15,111 2035 19 15,092 0 
-50,538 2036 17,224 19 67,743 -15,164 2036 0 19 15,145 
-50,775 2037 17,224 19 67,980 -15,217 2037 0 19 15,198 

-51,013 2038 17,224 19 68,218 0 15,251 -15,270 2038 19 

-51,252 2039 17,224 19 68,457 15,304 -15,323 2039 0 19 

2040 17,224 19 68,696 -51,491 15,358 -15,377 2040 19 

2041 17,224 19 68,937 -51,732 15,412 -15,431 2041 19 

2042 17,224 19 69,178 -51,973 15,466 -15,485 2042 19 

2043 17,224 19 69,420 -52,215 15,520 -15,539 2043 0 19 

17,224 69,663 -52,458 2044 19 15,574 2044 0 19 -15,593 

69,907 2045 17,224 19 -52,702 2045 19 15,629 -15,648 

2046 17,224 19 70,152 -52,947 15,683 -15,702 2046 19 

2047 17,224 19 70,397 -53,192 15,738 -15,757 2047 19 

2048 17,224 19 70,643 -53,438 15,793 -15,812 2048 0 19 

2049 17,224 19 70,891 -53,686 2049 19 15,848 -15,867 0 

2050 17,224 19 71,139 -53,934   0 19 15,904 -15,923 2050 

17,224 71,388 2051 19 -54,183 15,960 -15,979 2051 	0 19 

71,638 2052 17,224 19 -54,433 19 16,015 2052 	0 -16,034 

2053 17,224 19 71,888 -54,683 16,072 2053 	0 19 -16,091 

2054 17,224 19 72,140 -54,935 16,128 2054 	0 19 -16,147 

Se observa que el deficit persiste (y se incrementa) en todas las especialidades y servicios a lo largo del horizonte de 
evaluacion a pesar de implementar la optimizacien. 
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Alternativas de solucion 

Las alternativas para mitigar la problematica son: 

1. Terminacion de la Construccion y Equipamiento del Hospital General de Cardenas, Tabasco. 

2. Subrogaci6n de servicios a unidades medicas privadas. 

Por lo que se describird detalladamente el costo de dichas alternativas, asi como las ventajas y desventajas de 
cada propuesta, lo anterior para tener elementos para una correcta decision. 

Alternativa 1 Terminaci6n de la Construccion y Equipamiento del Hospital General de Cardenas, Tabasco. 
Para esta alternativa se tienen los siguientes costos: 

Costo de inversion de obra: Para determinar el costo de inversion de obra se consideraron los datos de la Direcci6n 
de Infraestructura de la Secretaria de Salud de Tabasco. Asi como del Area de Proyectos que se encarga de validar 
y estimar los costos de inversion en obra de los proyectos de acuerdo con el Programa Medico Arquitectonico (PMA) 
propuesto por la Direccion de Atencion Medica. 

El costo de inversion de equipo medico. Se determine con base a estudio de mercado realizado por la Secretaria de 
Salud de Tabasco. 

El costo de inversion de equipo asociado y mobiliario administrativo. Se utiliza el costo de equipamiento 
determinado para obtener el CDNI con apoyo de la Direccion de Infraestructura de la Secretaria de Salud del estado 
de Tabasco. Por lo mismo, todavia no existe un estudio de mercado. 

Los costos son los siguientes: 

2023 2024 2023 2024 
Costo Monto sun IVA Monto sin IVA Monto con IVA Monto con IVA 

Inversion 
Construccion $ 	404,149,344.83 $ 	173,206,862.07 468,813,240.00 200,919,960.00 

Equipo $ 	 - $ 582,854,811.20 0.00 676,111,580.99 

Instrumental e 
inmobiliario $ 	 - $ 	80,000,000.00 0.00 92,800,000.00 
Subtotal $ 	404,149,344.83 $ 836,061,673.27 $ 	468,813,240.00 $ 	969,831,540.99 

Total Inversion en construcclen sin IVA $ 	577,356,206.90 
Total Inversion en equipamiento sin IVA $ 	582,854,811.20 

Total Inversion sin IVA $1,240,211,018.10 
Total Inversion con IVA $1,438,644,780.99 

Los costos de operacion y mantenimiento. Para determinar los costos de operacion se consult() la Direcci6n de 
Recursos Humanos de la Secretaria de Salud de Tabasco, con la finalidad de tener informacion referente a las 
remuneraciones para los medicos especialistas y personal de apoyo. En el Anexo V se adjunta el calculo de la 
plantilla de personal. Asi mismo, para el caso de consumibles y material de curacion se consult() a la Direccion de 
Planeacion de la Secretaria de Salud de Tabasco. 

Se consider() un costo de oportunidad del terreno de $34,515,380.00, dicho precio fue calculado con los 
precios catastrales del Estado de Tabasco. Se conoce que, por la zona, el costo por metro cuadrado es de 
$1,000.00 pesos. 
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Una vez que se time la informacion de los costos se calcula el Costo Anual Equivalente (CAE) de la Alternativa 1 
(Terminacion de Obra y Equipamiento del Hospital General de Cardenas), los resultados obtenidos son los 
siguientes: 

Flujo de Terminacion de Obra y Equipandento del Hospital General de Cardenas, Tabasco. (pesos del 2023) 

Rubro de Erogacion 
Atio Flujo Factor Relacion 

a b c d c/d 

Costo de InversiOn 0 2023 $438,664,724.83 1 $438,664,724.83 

Costo de InversiOn 1 2024 $1,161,836,024.48 1.1 $1,056,214,567.71 

Gastos de op y mtto 2 2025 $651,548,702.42 1.21 $538,470,002.00 

Gastos de op y mtto 3 2026 $651,548,702.42 1.331 $489,518,183.64 

Gastos de op y mtto 4 2027 $651,548,702.42 1.4641 $445,016,530.58 

Gastos de op y mtto 5 2028 $651,548,702.42 1.61051 $404,560,482.34 

Gastos de op y mtto 6 2029 $651,548,702.42 1.771561 $367,782,256.68 

Gastos de op y mtto 7 2030 $651,548,702.42 1.9487171 $334,347,506.07 

Gastos de op y mtto 8 2031 $651,548,702.42 2.14358881 $303,952,278.25 

Gastos de op y mtto 9 2032 $651,548,702.42 2.357947691 $276,320,252.95 

Gastos de op y mtto 10 2033 $651,548,702.42 2.59374246 $251,200,229.95 

Gastos de op y mtto y 
reiversion 

11 2034 $1,314,403,513.62 2.853116706 $460,690,412.98 

Gastos de op y mtto 12 2035 $651,548,702.42 3.138428377 $207,603,495.83 

Gastos de op y mtto 13 2036 $651,548,702.42 3.452271214 $188,730,450.75 

Gastos de op y mtto 14 2037 $651,548,702.42 3.797498336 $171,573,137.05 

Gastos de op y mtto 15 2038 $651,548,702.42 4.177248169 $155,975,579.14 

Gastos de op y mtto 16 2039 $651,548,702.42 4.594972986 $141,795,981.03 

Gastos de op y mtto 17 2040 $651,548,702.42 5.054470285 $128,905,437.30 

Gastos de op y mtto 18 2041 $651,548,702.42 5.559917313 $117,186,761.18 

Gastos de op y mtto 19 2042 $651,548,702.42 6.115909045 $106,533,419.26 

Gastos de op y mtto 20 2043 $651,548,702.42 6.727499949 $96,848,562.96 

Gastos de op y mtto y 
reinversion 

21 2044 $1,314,403,513.62 7.400249944 $177,616,097.23 

Gastos de op y mtto 22 2045 $651,548,702.42 8.140274939 $80,040;134.68 

Gastos de op y mtto 23 2046 $651,548,702.42 8.954302433 $72,763,758.80 

Gastos de op y mtto 24 2047 $651,548,702.42 9.849732676 $66,148,871.64 
Gastos de op y mtto 25 2048 $651,548,702.42 10.83470594 $60,135,337.85 
Gastos de op y mtto 26 2049 $651,548,702.42 11.91817654 $54,668,488.96 
Gastos de op y mtto 27 2050 $651,548,702.42 13.10999419 $49,698,626.32 

Gastos de op y mtto 28 2051 $651,548,702.42 14.42099361 $45,180,569.38 

Gastos de op y mtto 29 2052 $651,548,702.42 15.86309297 $41,073,244.90 

Gastos de op y mtto 30 2053 $651,548,702.42 17.44940227 $37,339,313.54 
Gastos de op y mtto y 
reinversion 

31 2054 

Ct= 

$1,314,403,513.62 

23,135,526,255.51 

19.1943425 

VPC = 

$68,478,694.38 

$7,435,033,390.16 

Ct= Costo Total (Ct) 
VPC= Valor Presente del Costo 

Total (VPC) 
Calculo Costo Anual Equivalents (CAE) de Proyecto de 

Variables 
Inversion Propuesto 

valor 

mp 
Periodo de operaci6n 
del proyecto = 

30 

r= Tasa Social de 
Descuento r = 

Calculo CAE 

(1+r)' 

0.1 

17.45 

r(1+r)"'= 1.74 comprobadon 
por formula (1+r)m-1= 16.45 

111+0'1(1+0'n-1= 0.106079248 	0.106079248 

CAE= 
VPC (r(1+r)'" / 

((1+r).")-1= 
788,702,752.76 

CAE= Costo Anual Equivalente (CAE) 
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CAE= 	Costo Anual Equivalente (CAE) 

VPC (01+0' / 

((1+()")-1= 
924,059,973.18 
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Alternativa 2 Subrogacion de servicios a una Unidad Medica privada. 

Para determinar los precios a los que se subrogation los servicios se utilizaron los precios del 2023 del tabulador de 
servicios del IMSS (segim acuerdo nitmero ACDO.AS3.HCT.251022/299/.P.DF, del 25 de octubre de 2022). 

El resultado del Costo Anual Equivalente es el siguiente: 

Subrogacion de Servicios 

Rubro de Erogacion 
Alio Flujo Factor Re!scion 

a b c d cid 
Subrogaci6n de Servicios 
SubrogaciOn de Servicios 0 2023 - 1 - 
Subrogaci6n de Servicios 1 2024 482,634,246.24 1.1 438,758,405.67 
SubrogaciOn de Servicios 2 2025 965,268,492.48 1.21 797,742,555.76 
Subrogaci6n de Servicios 3 2026 965,268,492.48 1.331 725,220,505.24 
Subrogaci6n de Servicios 4 2027 965,268,492.48 1.4641 659,291,368.40 
SubrogaciOn de Servicios 5 2028 965,268,492.48 1.61051 599,355,789.45 
Subrogacion de Servicios 6 2029 965,268,492.48 1.771561 544,868,899.50 
SubrogaciOn de Servicios 7 2030 965,268,492.48 1.9487171 495,335,363.19 
SubrogaciOn de Servicios 8 2031 965,268,492.48 2.14358881 450,304,875.62 
SubrogaciOn de Servicios 9 2032 965,268,492.48 2.357947691 409,368,068.75 
Subrogaci6n de Servicios 10 2033 965,268,492.48 2.59374246 372,152,789.77 
SubrogaciOn de Servicios 11 2034 965,268,492.48 2.853116706 338,320,717.97 
SubrogaciOn de Servicios 12 2035 965,268,492.48 3.138428377 307,564,289.07 
SubrogaciOn de Servicios 13 2036 965,268,492.48 3.452271214 279,603,899.15 
Subrogacion de Servicios 14 2037 965,268,492.48 3.797498336 254,185,362.87 
SubrogaciOn de Servicios 15 2038 965,268,492.48 4.177248169 231,077,602.61 
SubrogaciOn de Servicios 16 2039 965,268,492.48 4.594972986 210,070,547.82 
Subrogaci6n de Servicios 17 2040 965,268,492.48 5.054470285 190,973,225.29 
SubrogaciOn de Servicios 18 2041 965,268,492.48 5.559917313 173,612,022.99 
Subrogacion de Servicios 19 2042 965,268,492.48 6.115909045 157,829,111.81 
SubrogaciOn de Servicios 20 2043 965,268,492.48 6.727499949 143,481,010.74 
Subrogaci6n de Servicios 21 2044 965,268,492.48 7.400249944 130,437,282.49 
Subrogacion de Servicios 22 2045 965,268,492.48 8.140274939 118,579,347.72 
SubrogaciOn de Servicios 23 2046 965,268,492.48 8.954302433 107,799,407.02 
Subrogaci6n de Servicios 24 2047 965,268,492.48 9.849732676 97,999,460.92 
Subrogacion de Servicios 25 2048 965,268,492.48 10.83470594 89,090,419.02 
SubrogaciOn de Servicios 26 2049 965,268,492.48 11.91817654 80,991,290.02 
Subrogaci6n de Servicios 27 2050 965,268,492.48 13.10999419 73,628,445.47 
Subrogacion de Servicios 28 2051 965,268,492.48 14.42099361 66,934,950.43 
Subrogaci6n de Servicios 29 2052 965,268,492.48 15.86309297 60,849,954.94 
Subrogaci6n de Servicios 30 2053 965,268,492.48 17.44940227 55,318,140.85 
Subro•aciOn de Servicios 31 2054 

Ct=i 
965,268,492.48 

29,440,689,020.49 
19.1943425 

VPC = 
' • 	= 'a or ' rese 

ir 
(CAE) 
valor 

50 289,218.96 
8,711,034,329.53 
e •e 	o 	• rl Ct= Costo Total (Ct) 

Calculo Costo Anual Equivalente 
Variables 

rm Periodo de operacion 
del proyecto = 

30 

r= Tasa Social de 
Descuento r = 

Calculo 

(1+r)"'= 

0.1 

CAE 
17.45 

r(14-r)'"= 1.74 comprobacion 
por formula (1+r)'"-1= 16.45 

r(1+r)`" / (1+r)°  -1= 0.106079248 0.106079248 
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Despues de determinar el Costo Anual Equivalente, se realizo un analisis en el cual se consideran las ventajas y 
desventajas de cada alternativa de solution. 

El resultado obtenido es el siguiente. 

Alternativa Ventaja Desventaja 
Valor Actual de 

los Costos (VAC) 

Costo Anual 
Equivalente 

(CAE) 

Terminaci6n de 
Obra y Equipamiento 
del Hospital General 

de Cardenas, 
Tabasco. 

Se cuenta con los gastos de operaci6n 
y mantenimiento de la unidad medica 

en cuestiOn 
Se requiere una inversion inicial 

$7,435,033,390.16 $788,702,752.76 

Incrementa la oferta de servicios para 
la jurisdiction sanitaria en algunas 

subespecialidades que el perfil 
epidemiolOgico demanda actualmente 

Se requiere de gastos de operaci6n 
y mantenimiento 

Con la terminaci6n de obra y 
equipamiento del Hospital General de 
Cardenas, la poblaciOn contard con 

servicios medicos de calidad 

Se requiere una inversion inicial 

Subrogar los 
servicios medicos a 
una unidad medica 

privada 

No requiere de una inversion inicial El costo anual es muy alto 

S8,711,034,329.53 $924,059,973.18 

No requiere gastos de operation, ni 
mantenimiento 

Se pierde el control de los afiliados 

No se requiere de esperar 2 afios para 
empezar a atender a los usuarios del 
actual Hospital General de Cardenas. 

Ya qu elso costos se elevarain 
continuamente, podria causar un 

perjuicio econOmico en las finanzas 
del estado de Tabasco 

La subrogaci6n de los servicios 
medicos no permite que la 

infraestructura en salud se fortalezca 

Con los analisis antes desarrollados se concluye que es mas conveniente la Alternativa 1, Termination de Obra 
(Conclusion) y Equipamiento por SustituciOn del Hospital General de Cardenas, Tabasco, versus subrogar los servicios 
a una Unidad Medica privada no solo por la cuestion financiera, si no social, ya que se tendria mayor information 
de los pacientes, lo que lleva a tomar mejores decisiones en el sector salud. 
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Tipo de PPI 
Proyecto de infraestructura econcimica 
Proyecto de infraestructura social 
Proyecto de infraestructura 
gubernamental 
Proyecto de inmuebles 
Programa de adquisiciones 
Programa de mantenimiento 
Otros proyectos de inversiOn 
Otros programas de inversiOn 

Li 
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Situacion con el PPI 

Descripcion general 

De la siguiente tabla se seleccionard el tipo de PPI. 

El objetivo del Proyecto es la Terminacion de Obra (Conclusion) y Equipamiento por Sustitucion del Hospital 
General de Cardenas, Tabasco, el cual beneficiary de manera directa a 652,098 personas sin seguridad social que 
habitan en su area de influencia. 

El presente proyecto consiste en la Construccion (conclusion) de Obra y Equipamiento por Sustitucion del Hospital General de 
Cardenas, Tabasco. 

De acuerdo a la cartera de servicios, la cual se adjunta en el Anexo IV, el hospital proporcionard los siguientes servicios: 

• 24 consultorios (medicina interna, pediatria, obstetricia, cirugia general, cardiologia, especialidades 
odontologicas, gastroenterologia, neurnologia, neurologia, geriatria, transfusion sanguinea, rehabilitacion, 
valoracion de urgencias general y valoracion de urgencias gineco-obstetricas. 

• Hospitalizacion: 90 camas censables. i) gineco obstetricas (12 camas, un aislado); ii) medicina interna (29 
camas, 3 aislados); iii) cirugia general (25 camas, 3 aislados); iv) pediatria (lactantes: 6 lugares preescolares: 
5 camas y un aislado; escolares: 4 camas); v) unidad de neonatologia: cuidados intensivos (7 lugares y un 
aislado); cuidados intermedios (5 lugares y un aislado); crecimiento y desarrollo (4 lugares); lactario. 

• Terapia intensiva: i) 4 camas y un aislado adulto; ii) 2 camas y aislado pediatrico; iii) central de mezclas. 
• Auxiliares de diagnostico: i) Imagenologia (rayon X simple, Rayos X con fluoroscopia, mastografia, 

ultrasonido, tomografia); ii) laboratorio clinico (tomas de muestras sanguineas y ginecologicas), transfusion 
sanguinea y anatomia patologica. 

• Auxiliar de tratamiento: i) Servicio de rehabilitacion fisica; ii) urgencias; iii) tococirugia con un quirofano; 3 
salas de expulsion; iv) unidad quirdrgica con 3 quirofanos; v) recuperaci6n postquirargica; vi) C.E. y E. 

• Dietologia, farmacia interna y archivo clinico. 

El hospital General de Cardenas esta formado por una infraestructura de 4 niveles, de los cuales son parte del 
funcionamiento operativo hospitalario, los primeros 3 nnicam te, siendo el ultimo destinado a equipos y 
mantenimiento. 
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A continuaci6n, se resumen las areas de servicio de acuerdo a las funciones operativas que se realizaran dentro del 
Hospital. clasificado por niveles y area de atencion. 

Planta Baja: 

Auxiliares de Diagnostico, Urgencias, Toco cirugia, C.E.Y.E, Unidad de cuidados intensivos, Unidad quirargica, 
Anatomia patologica. 

Primer nivel 

Consulta externa, Area de gobierno, Cuidados Intensivos Neonatales, Nutricion y dietetica, Almacen Farmacia, Almacen 
General, Taller de biomedica. 

Segundo nivel  

Hospitalizacion 

La superficie total de construed& es de 22,324.44 m2. 

Afineacion estrategica 

A traves de la Terminacion de la Construcci6n y Equipamiento del Hospital General de Cardenas, Tabasco. Se pretende 
dar cumplimiento a los objetivos nacionales, estrategias y prioridades contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 
2019-2024; asi mismo, con los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Salud 2019-2024, y el Plan Estatal 
de Desarrollo 2019-2024. 

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 

2. Politica Social 

• 2.5 Salud para toda la poblacion: El gobierno federal realizard las acciones necesarias para garantizar que 
hacia 2024 todas y todos los habitantes de Mexico puedan recibir atencion medica y hospitalaria gratuita, 
incluidos el suministro de medicamentos y materiales de curacion y los examenes clinicos. 

Programa Sectorial de Salud 2019-2024 

Objetivo 2. Asegurar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad 

Estrategias 

• 2.1 Avanzar en el acceso efectivo a servicios de salud de la poblacion mexicana, independientemente de su 
condicion laboral y social. 

• 2.1.2. Actualizar los mecanismos y modalidades de prestacion de servicios que favorezcan el acceso 
efectivo a los servicios de salud. 

• 2.1.3. Fortalecer los recursos para la salud que permitan mejorar la capacidad resolutiva en las unidades de 
atencion. 

• 2.2. Mejorar la calidad de los servicios de salud del Sistema Nacional de Salud. 
• 2.2.1. Impulsar acciones de coordinacion encaminadas a mejorar 1 calidad y seguridad del paciente en las 

instituciones de salud. 

51 



SALUD 	 Analisis Costo-Beneficio 

Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 

2.5. Salud, seguridad y asistencia social 

• 2.5.1. Vision El sistema de salud estard al alcance de todos, sera eficiente, articulado, de atencion oportuna 
y capaz, de trato amable y digno, con un enfoque eminentemente preventivo, que operard dentro de los 
estandares internacionales de seguridad, calidad y transparencia en beneficio de la salud y bienestar de la 
poblacion. 

• 2.5.3. Objetivos, estrategias y lineas de accion 

• 2.5.3.1. Impulsar el acceso efectivo y universal de la poblacion a los servicios de salud y asistencia social, 
a traves de un sistema centrado en las personas, basado en la calidad y el trato digno, enfocado en la 
prevencion, respetuoso de la diversidad cultural y en donde se garantice el use eficiente y transparente de 
los recursos disponibles. 

• 2.5.3.1.1. Desarrollar el sistema de salud para el bienestar, a traves del fortalecimiento e integraci6n 
funcional de todas las instituciones del sector y la colaboracion de la iniciativa privada, a fin de garantizar 
la atencion universal de la salud. 

• 2.5.3.1.2. Incrementar la capacidad resolutiva de la red de servicios de atencion medica ambulatoria y 
hospitalaria especializada, a traves de un nuevo modelo de atencion integrado, preventivo y resolutivo, bajo 
criterios de universalidad, suficiencia, oportunidad y eficiencia 

• 2.5.3.1.3. Reorganizar y mejorar el Sistema Estatal de Emergencias Mechem para asegurar que la atencion 
pre hospitalaria sea oportuna y de calidad. 

• 2.5.3.6.2. Desarrollar el Plan Maestro Sectorial de Infraestructura en Salud 2019-2024, que establezca 
prioridades y directrices para mejorar la infraestructura del sector. 

• 2.5.4. Programas y proyectos prioritarios 

• 2.5.4.1. Ampliar la infraestructura fisica en salud, a traves de la terminacion, construcciOn, remodelacion y 
equipamiento de las unidades hospitalarias. 

52 



de eardenas 17°59 06 N 93°21 53"W 

fAPACITSCARDENAS 

SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Locafizacion geografica 

El proyecto se encuentra ubicado en la zona urbana de la ciudad de Cardenas, lo que le da plena 
accesibilidad a sus usuarios desde cualquier punto del area de influencia. 

Su direccion postal es Avenida Miguel Orrico de los Llanos s/n, Cardenas, Tabasco, C.P. 86500. 

La ubicacion se sefiala con el pin en color azul. Con coordenadas geograficas (segUn Google Earth) 
17°59'06"N 93°21'53"W, segim se muestra en la siguiente figura. 

Google Q 100 X Airbus NED 	 200 m i  Camara: 1,025 m 1 r59'06'N 93'2153'W 	26 m 

Fuente: Google Earth. 
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Programa Medico Arquitectonico (PMA) 

Este se adjunta en el Anexo I. 
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T•14.,11 

Pianos 

Planta de planta baja 

L — 

IMP 

Fuente: Direccion de Infraestructura de Ia Secretaria de Salud de Tabasco 

Planta del primer nivel 

Fuente Direcci6n de Infraestructura de Ia Secretaria de Salud de Tabasco 
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Planta del segundo nivel 

Planta del tercer nivel 

Fuente: Direccion de Infraestructura de la Secretaria de Salud de Tabasco 
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Calendario de actividades 

La siguiente figura muestra el calendario de actividades del proyecto. 
An° 2023 2024 

me c 1 2 1 it 6 7 fi 9 10 11 12 1 2 3 4 : 6 

Concepto 

Facb !Aided es 

Provecto ejecutivo 
MA actualizada 

CONEM 

Pre liminares 

Desmantelamientos 

De molici dn 

Obra civil 

Instalaciones 

Eq ui pam lento medico 

Pruebas 

Puesta en marcha 

Fuente: Direction de Planeacion de la Secretaria de Salud de Tabasco 

El proyecto tomard 18 meses en construirse y equiparse. 

El calendario de erogaci6n por ejercicio fiscal es el siguiente: 

2023 2024 2023 2024 
c,-,3to Mont. sin IVA !Von to sin IVA Mont° con IVA Mouto non IVA 

Inversion Construction S 	404.149,344.83 S 173208.862.07 468.813.240.00 200.919.980.00 
Equip° S 	 - S 582,1E4,811.20 0.00 676.111.5430.99 

instrumental e 
inmobAiario S 	 - 5 	80.000.000.00 0.00 92.800.000.00 
Subtotal $ 	404,149,344.83 S 836,061,673.27 3 	468,813,240.00 S 	969,831,64099 

Total Inversion en construction sM IVA S 	577,356,206.90 
Total Inversion en equiparniento sin IVA S 	682,864,811.20 

Total Inversion sin IVA $1,240,211,018.10 
Total Inverskin can I% S 1,438,644,780.99 
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Monto total de inversion 

El proyecto en conjunto implica una inversion total de $1438,644,780.99 pesos, expresados en precios de 2022, 
incluyendo el impuesto al valor agregado (IVA). 

2023 2024 2023 2024 
t 	to Monto sin NA Monto sin NA Monto con NA Mont(' con IVA 

Inversion Construccion 5 	404.149.344.83 5 173.206.862.07 468.813.240.00 200.919.960.00 
Equipo S 	 - 5 582.854,811.20 0.00 676.111.580.99 

Instrumental e 
inm °biked° 5 	 - S 	80.000.000.00 0.00 92.800.000.00 
Subtotal S 	404,149,344.83 S 836,061,673.27 S 	468,813,240.00 S 	969,831,540.99 

Total Inversion en construction sin IVA 5 	577,356,206.90 
Total Inverion en equipartienio sin IVA S 	582,854,811,20 

Total Inversion sin IVA 54,240,211,018.10 
Total Inversitin con IVA S 1,435,644,780.99 

Fuentes de financiamiento 

Las fuentes de financiamiento del proyecto de inversion son las siguientes: 

• La obra civil y el equipamiento del proyecto serail financiadas por el Fideicomiso del 
INSABI 

Fuente de los recursos 	 Procedencia 
	

Monto 
	

Porcentaje 

Fideicomisos 
Fideicomiso del INSABI 1,438,644,780.99 94% 

Total 1,438,644,780.99 94% 

• El instrumental quiriirgico e inmobiliario serail financiado por el estado de Tabasco. Esta cantidad 
asciende a 80 millones de pesos sin IVA y a 92.8 millones de pesos con IVA, y representa el 6.0% de la 
inversion total. 
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Capacidad instalada 

La capacidad instalada es la oferta del proyecto al 85%, la cual se mantendra constante a lo largo del horizonte 
de evaluacion. 

Una vez concluida la construccion y el equipamiento del Hospital General de Cardenas Tabasco, tendra la 
siguiente capacidad instalada. 
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Productividad 
con proyecto 

al 85% 
Servicio 

Consultas Medicas de Especialidades 
Cardiologia 7,752 
Cirugias (1 quirofanos) 8,377 
Cirugias (2 quirofanos) 7,344 
Especialidades odontologicas (una sala con 
dos sillones) 15,504 
Gastroenterologia 7,752 
Geriatria 7,752 
Ginecoobstetricia 35,369 
Inmunizaciones (medicine preventive) 59,568 
Infectologia 11,790 
Medicina intema 11,790 
Nacimientos por cesarea (tococirugia) 4,964 
Nacimientos por condiciones naturales 16,754 
Neurologia 7,752 
Neumologia 7,752 
NutriciOn 7,752 
Oftalmologia 7,752 

Pediatria 17,684 

Psiquiatria 7,752 
Psicologia 4,080 
Traumatologia y ortopedia 7,752 
Urologia 7,752 
Urgencias 89,352 
Servicios 
Anatomia PatolO ica 12,240 
Centro de recoleccion y servicio de 
transfusion (Banco de sangre) 7,752 
Colposcoplas 4,896 
Esterilizacion de instrumental 6,826 
Estudios de Laboratorios 12,240 
Hospitalizaciones (dias pacientes con 
respecto al numero de camas censables) 20,104 
Mastografias 4,896 
Rayos 'X' simple 15,912 
Rayos 'X' con fluoroscopia (arco C) 4,488 
Rayos "X' con fluoroscopia fijo 4,488 
Terapia intensive (UCI) (dias-paciente con 
respecto a 15 camas de terapia Intensive) 3,351 
Tomografias 4,080 
Unidad de RehabilitaciOn 9,792 
UCIN (2 incubadoras) 447 
Ultrasonido 19,584 
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Capacidad instalada al 85%.   

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria de Salud de Tabasco 

La puesta en marcha de este proyecto tendra un impacto significativo para el area de influencia del proyecto 
(principalmente los municipios de Cardenas, Comalcalco, Cunduacan Huimanguillo y Paraiso) ya que, este 
podra atender a la mayor parte de la poblacion demandante, sin tener la necesidad de remitir a los pacientes a 
otras unidades medicos. 
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Metas anuales y totales de production 

Las metas anuales de production es brindar la capacidad instalada a lo largo del horizonte de evaluation, tal 
como se establece en las siguientes tablas. 

2028 

2030 

w 
E 
E "0 

1 

a 

CONSULTAS MEDICAS 

. 

DE ESPEC1ALIDADES 

2 

1i 
O 

- 
& a 
i 'i, 
1  i 

o 
= 

MMUIIIII 

7,752 15 721 

wmomarimzumorsmomsem 
MEEIMIMMOIMEMMEN 

15 504 7 752 7,752 

35 369  

35.369 

35 389 59,568 11 790 

MITEMMIMIMEAMMEIMIE421MEZIENTIMMEMENIMICIM211•0113=1121MEEMSEN=E311111921=4E1 

11 790 4,964 

EMMIETTIMMINIIMMTEMMIIIMMIMEIMIMIIIIMIMMIMIIIIIIMI=EMM2111M11=1MMMI=M111MECIMPIZMILEIIMIZI 
wurrisnmsrommimmumemmanisurnmarimmsnonngenmtemicanmeimonumEgummmommtrammi 

MMIIMEMMEMIIMEIIIMME2ME11111EICIMMIMMIEMEIZI=EIIIMENZMIEIMIZIMMIEMEETIMIIMIMMIIIIIMMEHMEINITEEI 
16,754 

=1!111111M=IM!IMIfl!EMIIM!MMIIMM!1111111M!M=IllIllMMM!MMIIIIM!M!Ml 

7,752 7,752 

MEINEE1111111101METIIIMMIECIMIZIMEEIMEEIMMIMEN=EMOWEI=EIMIES1 
MEIMI11101=1101=121•113131MEIMIECIMFETI=EIEHIMMIIIIECEIMIEMIEMIMEETIMEITI 

7 752 7,752 17 684 7,752 

4  080 

4 080 7 752 

IMMIliEZIMIZEI 

7,752 89,352 

2036 

2039  

2056 

M=MITE111111113711=01=EIMINIZEIMMEIMEINIIIMIMINEMIEZIMEZIME311111701=1211MIECEINIMMEEINIERMINEETIMEEIMEI 
EMINEFEINIIECOMIZIIMEI=EMEMINTIEIMMEIMMIZI=01=137:1•1321=121=121EMMINEMIMMEIMEE11=21=3121111111ID 
WEINIMEINIESIIMMI=ZEIIIIIMMEIMEINITAMMIMI=EIMMECIIIIIMEEMIESIMMIMITIMEETIONEETIMMIMBEIM21111WEI 
In=•=fill11113EIMEIMEEINIEEMMIMIMEMEIZIMMIZIMETIMEIMETIMEE1=611=121M1E011111111221METIMEESIMEEIMMETI 
ifft•MtEMEITIIMEEI0MEITI=1211•101WEIMICEIMMOINEIMINITEZI=FEWEIEREIM21=121111==11=221M0WINWEIMZEI 
MMIMMIEIMEITIMOINIEETIMI2MMEIMIZIEHIREMIMIEMIMMINNEEZI=EINWEIIMMIMENIMEIMMESM:CIMFREMIEEBMZEI 
M=M■WtEIMIEIMIMIMIIIWIEIIMMIM!E!EIMEIIIIIMEliEIZIM:MIIIMEIEIMLEEMEEIMEIEWEEIMEEII=EEIMIEETIEEEMIEIMMTEZI 
MMIMME01111111111MEIMEEZINIUMMIETIMETIMMICIMIZIMIMINEEZI=f111=EINIFEEIMETIMEMINISEMMETIMEMI=EMMI 
MMEMEEIMINIIMMINIIIIMMIETIME1 
WIIMIESTIMMIMME:1•111171=31711MMIIIKEIIIIMEZIMMEIMEIIMEIGE1=121EGEINIDEMMTIMEMMIESMEMIMEEIMMEIMMEEI 
EmEmszisruisnzummumnimasmilmmarisurimommammummameimeamolimarmammarrimrgimsniangi 
ESMIIIMIENIEREIMMINMEMIETIMEIMMETIMITICIMMIZIMMIIIIMMZEMESIIIINTIMIMEM1111121=113MiffiMEIMETI 
• =11=571=11711MIZMUITI=ZEIMMIMIE1=1131:1=11011111111MINEIZI=Ell=EMNEEIMEIMMIMIN=MIMEMESIIIIIMEI 
MEEMMEIIIMBEIMEIMIE421=7211111EMMEIMIETIM1101=521•11171MMIIIIIEEZIM21=12INIMIIIIEIZI=IMMERNIECTINICEIMEI 
W7111111EMMINIIMEIMIECIMIZIMEIMMIMMEZ1M101=1211=1321=1211111EMIEEZIMIZIN117:13=FEM271ECIEMEMIIMMI 
MMEN1=701=11111=011=1MIWEIMIMIIIIIMEINE1121=11111:1MCIIIIENIMETIMITINNINIMEMBEIIIIIEEIMMWEEIMEETIIIIMI 

MEIMENIMETIEMIEWZMIIMIEMEIMMiDZIM12111MINEMICEIMEMIEMEIMIMIMM111111321MEIMEETIMEEMMTIMI 

MITINEEZIMEMISE21=CEIMEMINIMEIMIAZIMMEMINEIIMEEZIMMMEIMIMZIMEITEMEMIECEI 

59,568 INEETIMIEE1=01111101121=163=163=EZMETIMECIIMIEMMINEEM111211MIM 

MINIMMITIMMIMIIMEMIMIZTIMIZIMEMMIETIMMIIIIIMMIZIE1211=211111121TIMECIIMEI=EMEMMEIMEll 
7,752 	15,721 	15 504 	7,752 	7,752 	35,369 	59,568 	11,790 	11,790 	4,964 	16,754 	7 752 	7,752 	7,752 	7,752 	17,684 7,752 

4,080 

4,080 7 752 

• 1221=1421=171 

7,752 89,352 2051 

TOTAL 

ISTIMMEEIMMIIIIMMIE1=2111IIMEIMZEIMMEIMIREIIMMIWEIMMIIESS=E11M1211111FOIMETI=ECIIMOIMM 
IMINIIMMEIMMEINIECIIMEI=MEIMICIMEEIMMEIMIIIIMINEINNEEZIMEMIIECINIECIMEINIMEng 

236 438 	479 483 MIMI 	236 436 	1 075 739 	1 816 824 	359 580 	359 550 	151 402 	510 982 	236 436 	236 436 	236 436 	236 436 	539 370 236 436 

4,080 =3211MEIMMI 

PM 236 436 236 436 MI 

Rosa.: Elaboracidn propia con base en infonnacion de la Secretana de Salud de Tabasco, de SHCP, y de patios PASS de 2023 del acuerdo No ACDO.AS3.HCT.251022/299.P.DF del 25 de °dude del 2022, 
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2025  

WM 
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MEM 
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Vida titil 

Se considera que el proyecto tendra una vida util y horizonte de evaluacion de 30 afios, para efecto de la evaluacion 
social del mismo. 

Vida atil del 
PH 

Vida fail en aims 
	

30 afios 

Descripcion de los aspectos mas relevantes 

Estudios tecnicos 

El desarrollo de proyectos conforme a lo que establece la normatividad en materia de establecimientos de salud 
es indispensable para garantizar la adecuada operaci6n de la nueva infraestructura con enfoque en el paciente, 
pero ademas permite que la unidad se acredite para la prestacion de los servicios de salud, lo que avala la 
calidad de la atencion que demanda la poblacion beneficiaria. 

De este modo, el disefio y desarrollo del proyecto se ajustard a las siguientes normas especificas: 

• NOM-027-SSA3-2013. "Que establece las caracteristicas minimas de infraestructura y 
equipamiento de hospitales y consultorios de atencion medica especializada"; 

• NOM-030-SSA3-2013. "Que establece los requisitos arquitectonicos para facilitar el acceso, 
transit° y permanencia de las personas, con discapacidad en establecimientos de atencion 
ambulatoria y hospitalaria del Sistema Nacional de Salud PUblica"; 

• NOM-028-SSA3-2012. "Regulacion de los Servicios de Salud. Para la practica de la 
ultrasonografia diagnostica". 

• NOM-229-SSA1-2002. "Salud ambiental. Requisitos tecnicos para las instalaciones, 
responsabilidades sanitarias, especificaciones tecnicas para los equipos y proteccion 
radiologica en establecimientos de diagn6stico medico con rayos X" 

• NOM-041-SSA2-2002, Para la prevencion, diagnostico, tratamiento, control y vigilancia 
epidemiologica del cancer de mama. 

• NOM-014-SSA2-1994, 	para la prevencion, 	detecci6n, 	diagn6stico, tratamiento, 
control y vigilancia epidemiologica del cancer cervico uterino, 

• NOM-019-SSA3-2013, para la practica de enfermeria en el Sistema Nacional de Salud. 

• NOM-027-SSA3-2013, Regulacion de los servicios de salud. Que establece los criterios de 
funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos para la 
atencion medica, 
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• NOM-229-SSA1-2002 Salud Ambiental. Requisitos tecnicos para las instalaciones, 
responsabilidades sanitarias, especificaciones tecnicas para los equipos y proteccion 
radiologica en establecimiento de diagn6stico medico con rayos "X", 

• NOM-008-CNA-1998, "Regaderas Empleadas en el Aseo Corporal - Especificaciones y 
Metodos de Prueba", 

• NOM-009-CNA-2001. "Inodoros para use sanitario - especificaciones y metodos de prueba"; 

• NOM-001-SEDE-2012. "Instalaciones electricas (utilizacion)" 

• NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002. "Proteccion ambiental - Salud ambiental - Residuos 
peligrosos biologico-infecciosos - Clasificacion y especificaciones de manejo 

El proyecto cuenta con la autorizacion por parte de DGPLADES No. CDN-7662/TAB-105/21, 
la cual se adjunta en el Anexo VII. 

EL CDNEM por parte de CENETEC se encuentra en tramite y, segfin el programa de 
actividades, estard listo en el mes 6 una vez iniciada la obra. 

••• 

Tilt v41. 
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Ts10,1.-0 

Estudios ambientales 

El proyecto de construcci6n y su estrategia de operaci6n se apega a las normas ambientales vigentes destacando, en 
particular, las siguientes Normas Oficiales Mexicanas: NOM-087-SEMARNAT-SSAI-2002. Proteccion ambiental -
Salud ambiental - Residuos peligrosos biologico-infecciosos - Clasificacion y especificaciones de manejo y NOM-229-
SSA1-2002. Salud ambiental. Requisitos tecnicos para las instalaciones, responsabilidades sanitarias, especificaciones 
tecnicas para los equipos y proteccion radiologica en establecimientos de diagnostic° medico con rayos X. 

El proyecto conto con manifestaci6n de impacto ambiental pero solo era vigente por dos arios. Por lo mismo, se inicio el 
proceso para renovarla. De acuerdo al calendario de actividades, esta estard renovada el primer mes del periodo de 
construcci6n a partir de inicio de la obra. El Anexo VIII presenta la MIA original del proyecto. Ya que es un area 
impactada y ya contaba con la MIA, se preve que su autorizacion sea muy agil. 

Estudios legales 

A continuacion, se describen los requisitos mas importantes referentes a los aspectos legales del proyecto, de acuerdo 
con la siguiente normativa aplicable: 

1. Ley de Obras Palicas y Servicios Relacionados con las Mismas. 

2. Ley General del Equilibrio Ecologic° y la Proteccion al Ambiente. 

3. Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de 
inversion. 

Cabe mencionar que para la formulacion de los programas de Obras PUblicas y de Servicios 

Relacionados con las Mismas, la "Ley de Obras Palicas y de Servicios Relacionados con las 

Mismas", sefiala en su articulo 21, fraccion I: 

"Las dependencias y entidades segfin las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos formularan sus 
programas anuales de obras pOblicas y de servicios relacionados con las mismas y los que abarquen mas de un ejercicio 
presupuestal, asi como sus respectivos presupuestos considerando: [...] I.- Los estudios de preinversion que se requieran 
para definir la factibilidad tecnica, economica, ecologica y social, de los trabajos". 

Ya que el proyecto ya se habia iniciado se cuenta con un dictamen estructural favorable. El proyecto ejecutivo, segun el 
calendario de actividades, quedard elaborado un mes previo al inicio de la obra. 

En materia de adquisiciones, las dependencias y entidades de la Administracion Plablica Federal deberan manifestar de 
manera expresa, en la EvaluaciOn SocioeconOmica correspondiente, que cumplen con las disposiciones vigentes en 
materia de austeridad y disciplina presupuestaria. Por lo cual se manifiesta que las adquisiciones realizadas para este 
proyecto estan en apego al <<DECRETO que establece las medidas para el use eficiente, transparente y eficaz de los 
recursos palicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto pOblico, asi como para la 
modernizacion de la AdministraciOn Plablica Federal.>> 

Ademas, el ejecutor manifiesta que cumple con las disposiciones vigentes n materia de austeridad y disciplin 
presupuestaria. 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Analisis de la Oferta 

La oferta del proyecto se determine con base en informacion de la cantidad de consultorios, areas y/o salas de 
procedimientos, con base a tiempos promedio de atencion, productividad diaria, y productividad anual. 

Con base a la metodologia de evaluacion del Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioeconomica 
de Proyectos (CEPEP), la productividad de un hospital se debe considerar al 85%, para con ello estar en posibilidad 
de atender a pacientes en circunstancias de contingencias. 

Por lo anterior la oferta con proyecto a185% es la siguiente: 
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Consultas Medicas de Especialidades 
Cardiolog la 7,752 
Cirugias (1 quirofanos) 8,377 
Cirugias (2 quirofanos) 7,344 
Especialidades odontolOgicas (una sala con 
dos sillones) 15,504 
Gastroenterologia 7,752 
Geriatria 7,752 
Ginecoobstetricia 35,369 
Inmunizaciones (medicina preventiva) 59,568 
Infectologia 11,790 
Medicina interna 11,790 
Nacimientos por cesarea (tococirugia) 4,964 
Nacimientos por condiciones naturales 16,754 
Neurologia 7,752 
Neumologia 7,752 
Nutrici6n 7,752 
Oftalmologia 7,752 

Pediatria 17,684 

Psiquiatria 7,752 
Psicologia 4,080 
Traumatologia y ortopedia 7,752 
Urologia 7,752 
Urgencias 89,352 
Servicios 
Anatomia PatolOgica 12,240 
Centro de recolecciOn y senricio de 
transfusiOn (Banco de sangre) 7,752 
Colposcoplas 4,896 
Esterilizacion de instrumental 6,826 
Estudios de Laboratorios 12,240 
Hospitalizaciones (dias pacientes con 
respecto al numero de camas censables) 20,104 
Mastografias 4,896 
Rayos "X' simple 15,912 
Rayos "X' con fluoroscopia (arco C) 4,488 
Rayos "X' con fluoroscopia fijo 4,488 
Terapia intensive (UCI) (dias-paciente con 
respecto a 15 camas de terapia Intensiva) 3,351 
Tom og rafi as 4,080 
Unidad de RehabilitaciOn 9,792 
UCIN (2 incubadoras) 447 
Ultrasonido 19,584 

Fuente: Elaboraci6n Propia con base en los LINEAMIENTOS de la SHCP. 

SALUD 
	 An afisis Costo-Beneficio 

Productividad 
Servicio 
	

con proyecto 
al 85% 
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SALUD Analisis Costo-Beneficio 

1,141.G0 

Analisis de la Demanda 

Para el calculo de la demanda se utilizaron las formulas propuestas por la SHCP, las cuales son las siguientes: 

A. Indicador = (Milner° de servicios estatales otorgados anualmente / poblacion sin seguridad social estatal 
del mismo alto) X 1,000 
B. Demanda potencial de servicios medicos = (Poblacion objetivo anual x Indicador de servicios medicos 
por cada mil habitantes) / 1,000 

Consecutivamente despues que tenemos la poblacion objetivo, se multiplica por el indicador (previamente 
obtenido en los apartados anteriores) y con ello se obtiene la demanda potencial por servicio. 

Interaccion Oferta-Demanda con proyecto 

A continuacion, se agrega la interaccion de la oferta versus demanda con proyecto: 
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SALUD 
Analisis Co sto-B en eficio 

Espe 1011.1444s oelootol los 
	

Gastroenterologla 

600  

2024 

Oferta s'•n 

pro 	to 

2,089 

08802 por 

optornracion 

Oferta con 

Proyecto 

7,368 

.„,..., 

13,074 

Deficit 

2024 

Oferta on 

protect° 

Oferta pot 

orainrira van 

Oferta con 

Protect° 

7,752 

Dernanda 

72,042 

Deficit 

-54,290 

Pao 

2024 

Mena 

''' 
Protect° 

Oferta por 

optimize don 

Of erta con 

Protect° 

3,876 

Denianda 

13,797 

Defidt 

-92- 

°fella sio 	Ofeita por 	()feta con 

p,eyc•eto 	optonnta °on 	Proverbo 

1  o„.„nda  

16,459 

n89,..,1  

11,581 2024 3,876 

2025 7,752 16,591 8,839 2025 3,193 14,736 13,179 4,750 2025 15,504 72,618 57,114 2025 3,876 13,907 10,031 

2026 7,752 16,723 8,971 2026 3,193 14,736 13,284 4,645 2026 15,504 73,199 57,695 2026 3,876 14,019 12,143  

2027 7,752 16,857 -9,105 2027 3,193 14,736 13,390 4,538 2027 15,504 73,784 -58,280 2027 3,876 14,131 ,10,755 

2028 7,752 16,992 9.240 2028 3,193 14,736 13,498 4,431 2028 15,504 74,375 58,871 2028 3,876 14,244 10,363 

2029 7,752 17,128 9,376 2029 3,193 14,736 13,605 4,323 2029 15,504 74,970 59366 2029 3,876 14,358 10 482 

2030 7,752 17,265 9,513 2030 3,193 14,736 13,714 4,214 2030 15,504 75,569 60,065 2030 3,876 14,473 14.997 

2031 7,752 17,325 9,573 2031 3,193 - 14,736 13,762 4,166 2031 15,504 75,834 -60,330 2031 3,876 14,523 .10,647 

2032 7,752 17,386 9.634 2032 3,193 14,736 13,811 4,118 2032 15,504 76,099 60,593 2032 3,876 14,574 10,698 

2033 7,752 17,047 9.695 2033 3,193 10,736 13,859 4,070 2033 15,504 76,366 -60862 2033 3,876 14,625 10,749 

2034 7,752 17,508 9,756 2034 3,193 14,736 13,907 4,021 2034 15,504 76,633 61,129 2034 3,876 14,676 -10800 

2035 7,752 17,569 -9.817 2035 3,193 10,736 13,956 3,973 2035 15,504 76,901 -61,397 2035 3,876 14,728 20,852 

2036 7,752 17,631 9,879 2036 3,193 14,736 14,005 3,924 2036 15,504 77,170 61,666 2036 3,876 14,779 10903 

2037 7,752 17,692 9,940 2037 3,193 14,736 14,054 3,875 2037 15,504 77,440 61.936 2037 3,876 14,831 10955 

2038 7,752 17,754 10,002 2038 3,193 14,736 14,103 3,826 2038 15,504 77,712 62,208 2038 3,876 14,883 11.007 

2039 7,752 17,816 10,064 2039 3,193 14,736 14,152 3,776 2039 15,504 77,983 -62,479 2039 3,876 14,935 -11,059 

2040 7,752 17,879 .10,127 2040 3,193 14,736 14,202 3,727 2040 15,504 78,256 -62,752 2040 3,876 14,987 -11,111 

2041 7,752 17,941 10,189 2041 3,193 14,736 14,252 3,677 2041 15,504 78,530 63.026 2041 3,876 15,040 21,164 

2042 7,752 18,004 10,252 2042 3,193 14,736 14,302 3,627 2042 15,504 78,805 -63,301 2042 3,876 15,092 11,216 

2043 7,752 18,067 10.315 2043 3,193 14,736 14,352 3,577 2043 15,504 79,081 -63.577 2043 3,876 15,145 11,169 

2044 7,752 18,130 10.378 2044 3,193 14,736 14,402 3,527 2044 15,504 79,358 -63,854 2044 3,876 15,198 11,322 

2045 7,752 18,194 -10,442 2045 3,193 14,736 14,452 3,476 2045 15,504 79,636 -64232 2045 3,876 15,251 11,375 

2046 7,752 18,257 10.505 2046 3,193 14,736 14,503 3,426 2046 15,504 79,914 64.410 2046 3,876 15,305 -11,429 

2047 7,752 18,321 10.569 2047 3,193 14,736 14,554 3,375 2047 15,504 80,194 -64,690 2047 3,876 15,358 -12482 

2048 7,752 18,386 10,634 2018 3,193 14,736 14,605 3,324 2048 15,504 80,475 64,971 2048 3,876 15,412 11,536 

2049 7,752 18,450 -10,698 2049 3,193 14,736 14,656 3,273 2049 15,504 80,756 65.252 2049 3,876 15,466 11090 

2050 7,752 18,514 10767 2050 3,193 14,736 14,707 3,222 2050 15,504 81,039 -65.535 2050 3,876 15,520 -12644 

2051 7,752 18,579 10.827 2051 3,193 14,736 14,758 3,170 2051 15,504 81,373 65,819 2051 3,876 15,574 .17,698 

2052 7,752 18,644 10,892 2052 3,193 14,736 14,810 3,119 2052 15,504 81,607 66,103 2052 3,876 15,629 -11,733 

2053 7,752 18,710 -10,958 2053 3,193 14,736 14,862 3,067 2053 15,504 81,893 66,389 2053 3,876 15,684 -11,808 

2054 7,752 18,775 18,775 2054 3,193 14,736 14,914 3,015 2054 15,504 82,179 -66,675 2054 3,876 15,738 11,861 

Clitteas 
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SALUD 
Analisis Costo-Beneficio 

Inrnun9aoones lined. preventive 
	 Inf ectolog la 

'y"" 334  

2020 

Oferta sin 
3 royecto 

04,019 

Oferta por 
opt mi noon 

Of 	rte con 
- 	, , ,,• ,  to  

17,380 

000,2 0, , 

336,290 -304,891 

"4  

2024 

Orerta s.n 
,,, 	,f` rto 

28,220 

Oterta por 
optimization 

Oferta con 
Proyecto 	

D,,,,,,,I., 
Mo 

2024 

Oferta (Me'ta
si n 

omyecto 

Oferta por 
optimization 

Oferta con 
Prayed° 

5,213 

Demands 

36,315 

Del.ut 
-- JI 	t,, 

Ul e 1 	,0 a per 	01 	con 
.in 

optinwation 	Prove= 	0,' r ,  
proyecto 

MIENIONMEMIEMECES11111=1 
E31111MIMMINIEEMEMEMIECREll 

35,040 430,513 -367,253 

2025  27,430  34,761 338,980 -276,790 2025 51,121 70,080 433,958 -312,757 2025 10,426 36,605 15. 1(0' 

fl 

fl  

IMIMIIIMIIIIMMIWEEMBEEM11512:311 
MISSII=E!MIIIIECMFICNIEM13 
MENIIIIIIIIMMI!EMEFIMEIMMIEFIXIMI 
533:MIMMIIIIMMIEMEEKENISMIMI 
EximmummEENIEBEinin 
EMII=M!IIMMEEMEINEMIIIIE3311 
IMEIMIIIIIMMEEMIEIMMIEIMMI 
EC,E.11=MMMEMEEMBEEMIMEMEEEI 
E121111MINEMEECIIIIIEEEIMIIIIREMI 
ECIIII!MMIMIMMIEECEIFELEMIEEDELI 
EMEMIIMI=MINEEEMEEEMMIEEMI 

fl  

2026 27,430 34,761 341,692 -279,501 2026 51,121 70,080 437,429 -316,228 2026 10,426 36,898 26,472 
'26,768 2027  27,430  - 34,761 344,425 -282,235 2027 51,121 70,080 440,929 -319,728 2027 10,426 37,193 

2028 27,430 34,761 347,181 -284,990 2028 51,121 70,080 444,456 -323,255 2028 10,426 37,491 27,065 

2029 27,430 34,761 349,958 -287,768 2029 51,121 70,080 448,012 -326,811 2029 10,426 37,791 -27,365 

2030 27,430 34,761 352,758 -290,567 2030 51,121 70,080 451,596 -330,395 2030 10,426 38,093 27,667 

2031 27,430 34,761 353,993 -291,802 2031 51,121 70,080 453,176 -331,975 2031 10,426 38,226 27,801 

2032 27,430 34,761 355,232 -293,041 2032 51,121 70,080 454,763 -333,562 2032 10,426 38,360 27,935 

2033 27,430 94,761 356,475 -294,284 2033 51,121 70,080 456,354 335,153 2033 10,426 38,494 -28,069 

2034  23,430  34,761 357,723 -295,532 2034 51,121 70,080 457,951 -336,750 2034 - 10,426 38,629 -28,204 

2035  27,430  34,761 358,975 -296,784 2035 51,121 70,080 459,554 -338,353 2035 10,426 38,764 28,339 

2036  27,430 34,761 360,231 -298,041 2036 51,121 70,080 461,163 -339,962 2036 10,426 38,900 -28,474 

2037  27,430  34,761 361,492 -299,301 2037 51,121 70,080 462,777 -341,576 2037 10,426 39,036 -28,611 

EMIIIMIIMEMMIMMETINIIMEMEMEI 
EZECOM IEMEE:MEEMMEIE=I 
IE=IIIIIIIIIIIIIIIMIEEMIEEEMEEMI 
EalEMIIIM EIMMEMEEEEMIEMEM 

2038  27,430  34,761 362,757 -300,567 2038 51,121 70,080 464,3% -343,195 2038 - 10,426 39,173 -28,747 

2039  27,430 34,761 364,027 301,836 2039 51,121 70,080 466,022 .344,821 2039 10,426 39,310 -28,884 

2040  27,430  34,761 365,301 -303,110 2040 51,121 70,080 467,653 -346,452 2040 10,426 39,447 -29,022 

2041  27,430  34,761 366,579 -304,389 2041 51,121 70,080 469,290 348,089 2011 10,426 39,585 -29,160 

EiEllEMEIMEMEEMIEMIIEME3 2042 27,430 34,761 367,862 -305,672 2042 51,121 70,080 470,932 -349,731 2042 10,426 39,724 -29,299 

51:€1!•!IMMEECIIIIEME EOM] 2043  27,430  34,761 369,150 -306,959 2043 51,121 70,080 472,581 -351,380 2043 10,426 39,863 -29,438 

WIEMMEMMIIIIMEMITEMMIECEn 2044 27,430 34,761 370,442 -308,251 2044 51,121 70,080 474,235 -353,034 2044 10,426 40,003 -29,577 

Eliall..111=111WEECIIIIIMIEEM 2045  27,430  34,761 371,738 -309,548 2045 51,121 70,080 475,894 -354,693 2045 • 10,426 40,143 -40,143 
EmommEimmEEmigmrimoggi 2046 27,430 34,761 373,040 -310,849 2046 51,121 70,080 477,560 -356,359 2046 10,426 40,283 -40,283 

IMIIIME1=111WEEMIErtMagni 2047  27,430  - 34,761 374,345 -312,155 2047 51,121 70,080 479,231 -358,030 2047 • 10,426 40,424 40,424 

IEME!M !MI MEM MEM IMIEMI 2048  27,430  34,761 375,655 -313,465 2048 51,121 70,080 480,909 -359,708 2048 10,426 40,566 40,566 

EIMIMIE!IMMEEMEDIMIIIBRIETI 2049 27,430 34,761 376,970 -314,780 2049 51,121 70,080 482,592 -361,391 2049 10,426 40,708 -40,708 

ECEMMEMIIMMEENIEEIMMEGMES 2050  22,430  34,761 378,290 -316,099 2050 51,121 70,080 484,281 -363,080 2050 10,426 40,850 40,850 

Er211!MMMIMMATMEEM:11111=11 201 27,430 34,761 379,614 -317,423 2051 51,121 70,080 485,976 -364,775 2051 10,426 40,993 -40,993 

fl  =MEMO 2052  27,430  • 34,761 380,942 -318,752 2052 51,121 70,080 487,677 366.476 2052 10,426 41,136 01,136 

EMI IM==MMZEE:MIE11131E1111=131 2053 27,430 34,761 382,276 -320,085 2053 51,121 70,080 489,384 368,183 2053 10,426 41,280 41,280 

ECEEMMMEMEEMIEMENIMMI 2054  27,430  34,761 383,614 -321,423 2054 51,121 70,080 491,097 -369,896 2054 10,426 41,425 -41,025 

G' 	oob t t ' ' 



-11,1.3 
pro Olnrra con Demancla Del.or 

''"''""" Maya ct~ 

2025 	6,317 	 8,360 	11,153 	3,524  

2026 6317 	 3360 11,242 3,434  
2027 6,317 	 8,360 11,332 3  
2028 	6,317 	 8,360 	11,423 	3,2-50  
2029 6317 	 8,360 11,514 3163  
2030 	6,317 	 8,360 	11,606 	3,070  

2031 	6317 	 8360 	11,647 	3,030  
2032 	6,317 	 8,360 	11,687 	2,989  
2033 	6,317 	 8,360 	11728 	2948  
2039 	6,317 	 8,360 	11 769 	2,907  
2035 	6,317 	 8,360 	11811 	2866  
2036 	6,317 	 8,360 	11852 	2,825  
2037 	6,317 	 8,360 	11,893 	2,783  
2038 	6,317 	 - 	8,360 	11,935 	2,741  
2039 	6,317 	 • 	8,360 	11,977 	2,700  
2040 6317 	 • 8,360 12019 2653  
2091 	6,317 	 • 	8,360 	22,061 	2,616  
2042 	6317 	 8,360 	12103 	2,573  
2043 	6,317 	 • 	8,360 	12,145 	2,531  
2044 	6,317 	 8,360 	12188 	2,439  
2045 	6,317 	 8,360 	12,231 	2446  
2046 	6,317 	 8,360 	12,273 	2,403  
2047 	6317 	 8,360 	12316 	2,360  
2048 	6317 	 8,360 	12359 	2317  
2009 	6,317 	 8,360 	12,403 	2,274  
2050 	6,317 	 • 	8,360 	12946 	Z230  
2051 	6317 	 8360 	12490 	2,187  
2052 	6,317 	 8,360 	1Z533 	2,143  
2053 6,317 	 8360 12,577 2,899  
2054 	6,317 	 8,360 	12,621 	2,055  

SALUD 
PA Al I Int ma 

Analisis Costo-Beneficio 

ientos r conditions naturals 

 

Neu 	a 

  

Dernonlir 
MO °fens sin Oferta par Orono con 

5 56 4 3,874 9,232 

Ma °terra r.Ln Oferta en. Nene run 080 	Of." 	Oferto por °ter.  con 

2025 6,442 - 4,220 7,566 3,096 2025 4,157 15,366 8,312 11,210 2025 - 7,752 9,306 1,554 

2026 6,442 4,220 7,627 3,035 2026 4,157 • 15,366 8,379 11,144 2026 - 7,752 9,380 1,628 

2027 6,442 4,220 7,668 2,974 2027 4,157 15,366 8,446 11,077 2027 - 7,752 9,455 1,703 

2028 6,442 4,220 7,749 2,913 2028 4,157 15,366 8,513 11,009 2028 7,752 9,531 1,779 

2029 6,442 1,220 7,811 2,851 2029 4,157 15,366 8,581 10,941 2029 7,752 9,607 1,855 

2030 6,442 4,220 7,874 2,788 2030 4,157 15,366 8,650 10,873 2030 7,752 9,684 1,932 

2031 6,442 4,220 7,901 2,761 2031 4,157 15,366 8,680 10,842 2031 7,752 9,718 1,966 

2032 6,442 4,220 7,929 2,733 2032 4,157 15,366 8,711 10,812 2032 7,752 9,752 2,000 

2033 6,442 4,220 7,956 2,706 2033 4,157 15,366 8,741 10,781 2033 7,752 9,766 2,034 

2034 6,442 - 1,220 7,984 2,678 2034 4,157 - 15,366 8,772 10,751 2034 7,752 9,820 -2,068 

2035 6,442 4,220 8,012 2,650 2035 4,157 15,366 8,802 10,720 2035 7,752 9,855 .2,103 

2036 6,442 - 4,220 8,040 2,622 2036 4,157 • 15,366 8,833 10,689 2036 - 7,752 9,889 -2,137 

2037 6,442 4,220 8,068 2,594 2037 4,157 • 15,366 8,864 10,658 2037 - 7,752 9,924 .2,172 

2038 6,442 4,220 8,097 2,565 2038 4,157 15,366 8,895 10,627 2038 - 7,752 9,958 .2,206 

2039 6,442 4,220 3,125 2,537 2039 4,157 - 15,366 8,926 10,596 2039 7,752 9,993 -2,241 

2040 6,442 4,220 8,153 2,509 2040 4,157 15,366 8,957 10,565 2000 - 7,752 10,028 -2,276 

2041 6,442 4,220 8,182 2,480 2041 4,157 15,366 8,989 10,534 2041 - 7,752 10,063 -2,311 

2042 6,442 - 4,220 8,211 2,451 2042 4,157 - 15,366 9,020 10,502 2042 - 7,752 10,099 .2,347 

2043 6,442 - 4,220 8,239 2,423 2043 4,157 - 15,366 9,052 10,471 2043 - - 7,752 10,134 2,382 

2044 6,442 - 4,220 8,268 2,394 2044 4,157 15,366 9,084 10,439 2044 - 7,752 10,169 -2,417 

2045 6,442 4,220 8,297 2,365 2045 4,157 15,366 9,115 10,407 2045 7,752 10,105 2,453 

2046 6,442 4,220 8,326 2,336 2046 4,157 15,366 9,147 10,375 2046 7,752 10,241 2,449 

2047 6,442 4,220 8,355 2,307 2047 4,157 15,366 9,179 10,343 2047 7,752 10,277 2,525 

2048 6,442 4,220 8,385 2,277 2048 4,157 15,366 9,211 10,311 2048 7,752 10,313 2,561 

2049 6,442 4,220 8,414 2,248 2049 4,157 15,366 9,244 10,279 2049 • 7,752 10,349 2,597 

2050 6,442 - 4,220 8,443 2,219 2050 4,157 15,366 9,276 10,247 2050 7,752 10,385 -2,633 

2051 6,442 4,220 8,473 2,189 2051 4,157 15,366 9,308 10,214 2051 - 7,752 10,421 2,669 

2052 6,442 4,220 8,503 2,159 2052 4,157 15,366 9,341 10,182 2052 7,752 10,458 2,706 

2053 6,442 4,220 8,532 2,130 2053 4,157 15,366 9,374 10,149 2053 7,752 10,494 2,742 

2054 6,442 4,220 8,562 2,100 2054 4,157 15,366 9,406 10,116 2054 7,752 10,531 2,779 

803 773 2.209 
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Deficit 
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MITIMINIIM!EM421111111ZIMMEEMII 
MIDINIIMIIII!MEEZEMI=MIEIZEEI 
IMMEM!IM!MIMEEMITIMIIIMEMII 
ETTM!MMINEEEMETEMEINES 
MIEN!MMIIMININNEMEMEMENX:EllIMMIE!MIIIIMEMEMEMEITEM 
wrommsemzEmsrommosso 
EITEM!MIIIIMMEEZEMETEIIIIESEM 
IMIEN!MIIIIIIINIMMEMEMEIMM2111113 
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40n t 
Oferta 

IBMIM!MMIIIIMMATIMEIXEMEREI 

,,fi_ 
, 	. na por 	DIP 	can 	0,  

2025 7,752 3,964 3,788 2025 7,904 16,395 12,318 11,981 

EITEME=M!IllEEZEINIMITEMICE3 2026 7,752 3,996 3,756 2026 7,904 16,395 12,417 11,882 

Mill!IIII!EMZEINEE43711:81321 2027 7,752 4,028 3,724 2027 7,904 16,395 12,516 11,783 

MMEN!M!IIIMNIEMMINEMISSIZI 
MIEN!M!IIINISEMEIZIEMELIZI 

uniEnimomail=191111MIZEIZSIE1 
MIEMI!MIIIININEMEME11162:1 
WIIM!•=1•11111EXIMESEIMIE1281 

IIIIMMIIIM!MIIIIMMIMISTIMEEZEI 

1028 7,752 4,060 3,692 2028 7,904 16,395 12,616 11,683 

2029 7,752 4,092 3,660 2029 7,904 16,395 12,717 11,582 

2030  7,752 4,125 3,627 2030 7,904 16,395 12,819 11,480 

2031 7,752 4,139 3,613 2031 7,904 16,395 12,864 11,435 

2032 7,752 4,154 3,598 2032 7,904 16,395 12,909 11,390 

2033 7,752 0,168 3,584 2033 7,904 16,395 12,954 11,345 

2034  7,752 4,183 3,569 2034 7,904 16,395 13,000 11,300 

2035 7.752 4,198 3,554 2035 7,904 16,395 13,045 11,254 

IIITEM!•!MIEF211111EZEZEIEFIZI 
WIENIMINIMEWEIMEMEMIEESIBI 
onemmemmaimurarsoniari 
EMEEM INIIMEMEMENIMMIEMS1 

fl 
EMEMIN!MMSEITMEECEINEMEI 

irrolomMSETME21EINIII01131 
WIEZEIM EMEEIMIKOMMIEIZI 

flfl 
2036  7,752 4,212 3,540 2036 7,904 16,395 13,091 11,209 

2037 7.752 4,227 3,525 2037 7.904 16,395 13,137 11,163 

2038  7,752 4,242 3,510 2038 7,904 16,395 13,182 11,117 

2039 7,752 4,257 3,495 2039 7,904 16,395 13,229 11,071 

EUEN!MIIMMIIISITEMEMISEEMECO 
EMIIMIM!IIIIIIMEMEZECINIMERI 
EZMEMMIIIM!MMISEEMS11=1111111E1 

IECZII!IN!MESTEINIIEMMIKEIM 2040 7,752 4,272 3,480 2040 7,904 16,395 13,275 11,024 

KCEN!M=1111111111•112111IIIIIMIEHEI 2041 7,752 4,287 3,465 2041 7,904 16,395 13,321 10,978 

MIZIEM!M=IIMIIIMEZEMEIMMINIIII 2042  7,752 4,302 3,450 2042 7,904 16,395 13,368 10,931 

NIMX!•MMEZEMMEEEEMIECOGII 
E=111MIE!IllMEEMIGIEMIEMEM 
KIM llEMEMEME12111EIMI 

EIMINIIIIMINIMIEnumarsminn 2043 7,752 4,317 3,435 2043 7,904 16,395 13,415 10,884 

'fl  2044  7,752 4,332 3,420 2044 7,904 16,395 13,462 10,838 

MIMZE!M!MINEEMIMMEMIES1111 2045 7,752 4,347 3,405 2045 7,900 16,395 13,509 10,790 

IllETEM 

WIE1111=MII MMEMEZIMIIIIIDICEI 
iMINIIMMMIEEEMEMEIMENEBI EIMEMMIIIIMMZEIIIIBTEENIESSII 

MECEM!MMIIMEMESIIIIIITEMIEBEEI 2046  7,752 4,362 3,390 2046 7,900 16,395 13,556 10,743 

2047 7,752 4,377 3,375 2047 7,904 16,395 13,604 10,696 

fl 

M=BIIIMM!MECEMEEIMIIIIIMM 
1117171.11111111!EMMEMENMIECEMI 

fl  

EIM!EM111•1111NEEMETEIMIESMI 2040  7,752 4,393 3,359 2048 7,904 16,395 13,651 10,648 

EIMMIIIIIIIIIIIMEMECOMIIIMEI 
EIZEMIIMI!EMEMEZEITIIIIMINI 

2049 7,752 4,408 3,344 2049 7,900 16,395 13,699 10,600 

2050  7,752 4,424 3,328 2050 7,904 16,395 13,747 10,552 

EIMM!!!•111122MEEIMEMBEEll 
EITEM!•!MINIEEMINEMEMICEIEI 
IIIIIMMINIM!MMEMBEEZIENEEICEIMIZIM!NIII!NIMEEMMEEZNEEMII 
fl  

WITEMMEMINIIIMMIZEMEMIEBBEI 2051  7,752 4,439 3,313 2051 7,904 16,395 13,795 10,504 

KIMEMI!MillEMEMZEISIZI 

EME!•11111MINIINNEMEIMENIBEI 

2052 7,752 4,455 3,297 2052 7 904 16,395 13,843 10.456 

2053  7,752 4,470 3,282 2053 7,904 16,395 13,892 10,407 

2054 7,752 4,486 3,266 2054 7,904 _ 16,395 13,940 10,359 

Notricion 
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2025 

0 

0 

4 0,0 

7,752 

1 444 

2,978 4,774 2025 

4 244 

5,471 2,954 23,092 14,667 2025 1,428 7,752 6,497 2,683 2025 7,752 178339 -10.331 

2026 0 7,752 3,002 4,750 2026 5,471 2,954 23,277 -14,852 2026 1,428 7,752 6,549 2,631 2026 7,752 179766 -172.119 

2027 0 7,752 3,026 4,726 2027 5,471 2,954 13,463•17,992 2027 1,428 7,752 6,601 1,579 2027 7,752 181200 - 7 73,050 

2028 0 7,752 3,051 4,701 2028 5,471 2,954 23,651 -18,180 2028 1,428 7,752 6,654 2,526 2028 7,752 182653.174901 

2029 0 7,752 3,075 4,677 2029 5,471 2,954 23,840 -18,369 2029 1,428 7,752 6,707 2,473 2029 7,752 184115 -176,363 

2030 0 7,752 3,100 4,652 2030 5,471 2,954 24,031 18,560 2030 1,428 7,752 6,761 2,419 2030 7,752 185588 -177.836 

2031 0 7,752 3,110 4,642 2031 5,471 2,954 24,115 •18,649 2031 1,428 7,752 6,784 2,396 2031 7,752 186237 •178,485 

2032 0 7,752 3,121 4,631 2032 5,471 2,954 24,199 78,728 2032 1,428 7,752 6,808 2,372 2032 7,752 186889 .179,137 

2033 0 7,752 3,132 4,620 2033 5,471 2,954 24,284 18,813 2033 1,428 7,752 6,832 2,348 2033 7,752 187543 -179,791 

2034 0 7,752 3,143 4,609 2034 5,471 2,954 24,369 14,898 2034 1,428 7,752 6,856 2,324 2034 7,751 184200 -730098 

2035 0 7,752 3,154 4,598 2035 5,471 2,950 24,454 •18,983 2035 1,428 7,752 6,880 2,300 2035 7,752 188858 ,181.106 

2036 0 7,752 3,165 4,587 2036 5,471 2,954 24,540 ,19,069 2036 1,428 7,752 6,904 2,276 2036 7,752 189519 -181,/6/ 

2037 0 7,752 3,176 4,576 2037 5,471 2,954 24,626 19,155 2037 1,428 7,752 6,928 2,252 2037 7,752 190183 -187431 

2038 0 7,752 3,187 4,565 2038 5,471 2,954 24,712 19,241 2038 1,428 7,752 6,952 2,228 2038 7,752 190848 -183,096 

2039 0 7,752 3,199 4,553 2039 5,471 2,954 24,798 79,327 2039 1,428 7,752 6,977 2,203 2039 7,752 191516 783,764 

2040 0 7,752 3,210 4,542 2040 5,471 2 954 24,885 19,414 2040 1,428 7,752 7,001 2,179 2040 7,752 192186 -184,434 

2041 0 7,752 3,221 4,531 2041 5,471 2,954 24,972 19,501 2041 1,428 7,752 7,026 2,154 2041 7,752 192859 -185,107 

2042 0 7,752 3,232 4,520 2042 5,471 2,954 25.060 19,589 7042 1,428 7,752 7,050 1,130 2042 7,752 193534 -185,782 

2043 0 7,752 3,244 4,508 2043 5,471 2,954 25,147 •19,676 2043 1,428 7,752 7,075 2,105 2043 7,752 194211 -186459 

2044 0 7,752 3,255 4,497 2044 5,471 2,954 25,235 -19,764 2044 1,428 7,752 7,100 2,080 2044 7,752 194891 -187,139 

2045 0 7,752 3,266 4,486 2045 5,471 2,954 25,324 19,853 2045 1,428 7,752 7,125 2,055 2045 7,752 195573 -187,821 

2046 0 7,752 3,278 4,474 2016 5,471 2 954 25,412 19,941 2046 1,428 7,752 7,149 2,031 2046 7,752 196258 -188,506 

2047 0 • 7,752 3,289 4,463 2047 5,471 2,954 25,501 -20,030 2047 1,428 7,752 7,174 2,006 2047 7,752 196945 -189,193 

2048 0 7,752 3,301 4,451 2048 5,071 2 954 25,590 -20,119 2048 1,428 7 752 7,200 1,980 2048 7,752 197634 -189,882 

2049 0 7,752 3,312 4,440 2049 5,471 2 954 25,680 20,209 2049 1,428 7,752 7,225 1,955 2049 7,752 198326 -190,574 

2050 0 7,752 3,324 4,428 2050 5,471 2,954 25,770 20,299 2050 1,428 7,752 7,250 1,930 2050 7,752 199020 791.268 

2051 0 7,752 3,336 4,416 2051 5,471 2,954 25,860 •70,389 2051 1,428 7,752 7,275 1,905 2051 7,752 199716 ,191,964 

2052 0 7,752 3,347 4,405 2052 5,471 2,954 25,951 20,480 2052 1,428 7,752 7,301 1,879 2052 7,752 200415 -192663 

2053 0 7,752 3,359 4,393 2053 5,471 2,954 26,041 -20,570 2053 1,428 7,752 7,326 1,854 2053 7,752 201117 193,365 

2054 0 7,752 3,371 4,381 2054 5,471 2,954 26,133 20,662 2054 1,428 7,752 7,352 1,828 2054  7,752 201821 -194,069 

7 6 445 



12,909 2,16 10,275 2024 47 

000  Oferta sin 	Oferta por Oferta Deficrt 
op,,tadon Proy,r, 

2025 372 4,326 13,012 .8314 
2026 372 4,326 13,116 8,418 
2027 372 4,326 13,221 .8,523 
2028 372 4,326 13,327 -8,629 
2029 372 4,326 13,433 8,735 
2030 372 4,326 13,541 -8823 
2031 372 4,326 13,588 -8890 
2032 372 4,326 13,636 -8938 
2033 372 4,326 13,683 8.985 
2034 372 4,326 13,731 -9,033 
2035 372 4,326 13,779 9081 
2036 372 0,326 13,828 -9.130 
2037 372 4,326 13,876 9,178 
2038 372 4,326 13,925 ,9227 
2039 372 4,326 13,973 ,9,275 
2040 372 4,326 14,022 9,324 
2041 372 4,326 14,071 ,9,373 
2042 372 4,326 14,121 -9,423 
2043 372 4,326 14,170 9472 
2044 372 4,326 14,220 -9,522 
2045 372 4,326 14,269 -9.571 
2046 372 4,326 14,319 -9.621 
2047 372 4,326 14,369 ,8671 
2044 372 4,326 14,420 9.722 
2049 372 4,326 14,470 -9,777 
2050 372 4,326 14,521 ,8827 
2051 372 4,326 14,572 -9,874 
2052 372 4,326 10,623 -9925 
2053 372 4,326 14,674 -9976 
2054 372 4,326 14,725 10.027 

Centro de recolecciOn 4e,.i4,48 x transfusion ban co 	Te) 

4.,0 	07." 	Ofo. 74,  0ferta  60" 	d 	De,15ot 

2020 
	

876 
	

3,074 
	

9,198 

U encias 

Ai, Or. 

2025 30,961 68,168 116,182 -17,053 2025 12,240 9,750 2,490 2025 7,752 13,179 ,5,427 

2026 30,961 68,168 117,112 -17,983 2026 12,240 9,828 2,412 2026 7,752 13,284 5,532 

2027 30,961 68,168 118,049 -18,920 2027 12,240 9,907 2,333 2027 7,752 13,390 5,638 

2028 30,961 68,168 118,993 -19,864 2028 12,240 9,986 2,254 2028 7,752 13,498 5,706 

2029 30,961 68,168 119,945 -20,816 2029 12,200 10,066 2,174 2029 7,752 13,605 5,853 

2030 30,961 68,168 120,905 -21,776 2030 12,240 10,146 2,094 2030 7,752 13,714 •5,962 

2031 30,961 68,168 121,328 ,22,199 2031 12,240 10,182 2,058 2031 7,752 13,762 6,010 

2032 30,961 68,168 121,753 -22,624 2032 12,240 10,217 2,023 2032 7,752 13,811 6,059 

2033 30,961 68,168 122,179 -23,050 2033 12,240 10,253 1,987 2033 7,752 13,859 -6,107 

2034 30,961 68,168 122,606 -23,477 2034 12,240 10,289 1,951 2034 7,752 13,907 -6,155 

2035 30,961 68,168 123,035 -23,906 2035 12,240 10,325 1,915 2035 7,752 13,956 -6,204 

2036 30,961 68,168 123,466 -24,337 2036 12,240 10,361 1,879 2036 • 7,752 14,005 -6,253 

2037 30,961 68,168 123,898 -24,769 2037 12,240 10,397 1,843 2037 7,752 14,054 -6,302 

2038 30,961 68,168 124,332 .25,203 2038 12,240 10,434 1,806 2038 • 7,752 14,103 .6,351 

2039 30,961 68,168 124,767 -25,638 2039 12,240 10,470 1,770 2039 7,752 14,152 ,6,400 

2040 30,961 68,168 125,204 -26,075 2040 12,240 10,507 1,733 2040 7,752 14,202 -6,450 

2041 30,951 68,168 125,642 -26,513 2041 12,240 10,544 1,696 2041 • 7 752 14,252 ,6,500 

2042 30,961 68,168 126,082 .26,953 2002 12,290 10,581 1,659 2042 7,752 14,302 6,550 

2043 30,961 68,168 126,523 -27,394 2043 12,240 10,618 1,622 2043 7,752 14,352 -6,600 

2044 30,961 68,168 126,966 -27,837 2004 12,240 10,655 1,585 2044 7,752 14,402 .6,600 

2045 30,961 68,168 127,410 -28,281 2045 12,240 10,692 1,548 2045 7,752 14,452 6,700 

2046 30,961 68,168 127,856 -28,727 2046 12,240 10,730 1,510 2006 7,752 14,503 6,751 

2047 30,961 68,168 128,304 -29,175 2047 12,240 10,767 1,473 2047 7,752 14,554 -6,802 

2048 30,961 68,168 128,753 ,29,624 2048 12,240 10,805 1,435 2048 7,752 14,605 6,853 

2049 30,961 68,168 129,203 .30,074 2049 12,240 10,843 1,397 2049 7,752 14,656 6,904 

2050 30,961 68,168 129,655 -30,526 2050 12,240 10,881 1,359 2050 7,752 14,707 .6,955 

2051 30,961 68,168 130,109 -30,980 2051 12,240 10,919 1,321 2051 7,752 14,758 7,006 

2052 30,961 68,168 130,565 -31,436 2052 12,240 10,957 1,283 2052 7,752 14,810 -7,008 

2053 30,961 68,168 131,022 -31,893 2053 12,240 10,995 1,245 2053 7,752 14,862 7,110 

2054 30,961 68,168 131,480 ,32,351 2054 12,240 11,034 1,206 2054 7,752 14,914 7,162 

34084 

SALUD 
Analisis Costo-Beneficio 



SALUD 
Analisis Costo-Beneficio 

0.13sto raflas 

Ann .....,., 	o Mena por 	030.13 con 

803,0.1tavon 	prove ,0 	
Demands 	0,-1. ...1 

,,,--' Wenn 5., 	050.13 goo. 

rn oroyecto 	opto.3acion Oro, chn 

7,200 

We.  ,on '''',  
Demand, 

1,0 	,224 -8 5,066 2024 

0,43 sir. 

provecto 

5,987 

(Herta por 

optunization 

Oferta con 

P•oyecto 

7,532 

De rna oda 

40,542 

D33.0.3 
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Proyerto 

2,448 

De manila 

31,184 

Defidt 
 

2024 5,682 3,413 13,0/4 2024 210,958 2024 

2025 11,364 6,826 13,179 5,011 2025 304,876 14,400 1,041,489 -722,213 2025 6,933 15,063 40,867 10,470 2025 0 4,896 31,535 -16,611? 

2026 11,364 6,826 13,284 4,905 2026 304,876 • 14,400 1,049,821 .730,545 2026 6,933 • 15,063 41,194 -19,197 2026 0 4,896 31,787 -26,891 

2027 11,360 6,826 13,390 4,799 2027 304,876 14,400 1,058,220 -738,944 2027 6,933 15,063 41,523 .19,527 2027 0 4,896 32,041 -27,145 

2028 11,364 6,826 13,498 4,692 2028 304,876 • 14,400 1,066,686 -747,410 2028 6,933 15,063 41,855 -19,859 2028 0 - 4,896 32,297 -27,401 

2029 11,364 6,826 13,605 4,584 2029 304,876 14,400 1,075,219 -755,943 2029 6,933 - 15,063 42,190 -20,194 2029 0 4,896 32,556 -27,660 

2030 11,364 6,826 13,714 4,475 2030 304,876 - 14,400 1,083,821 -764,545 2030 6,933 15,063 42,528 -20,531 2030 0 4,896 32,816 -27,920 

2031 11,364 6,826 13,762 4,427 2031 304,876 - 14,400 1,097,614 -768,338 2031 6,933 - 15,063 42,677 -20,680 2031 0 4,896 32,931 -28,035 

2032 11,364 6,826 13,811 4,379 2032 304,876 • 14,400 1,091,421 -772,145 2032 6,933 15,063 42,826 -20,830 2032 0 4,896 33,046 -28,150 

2033 11,364 6,826 13,859 4,331 2033 304,876 14,400 1,095,241 -775,965 2033 6,933 15,063 42,976 .20,980 2033 0 4,896 33,162 -28,266 

2034 11,364 6,826 13,907 4,282 2034 304,876 • 14,400 1,099,074 -779,798 2034 6,933 15,063 43,126 -21,130 2034 0 4,896 33,278 -28,382 

2035 11,364 6,826 13,956 4,233 2035 304,876 14,400 1,102,921 -783,645 2035 6,933 - 15,063 43,277 -21,281 2035 0 4,896 33,395 -28,499 

2036 11,364 6,826 14,005 4,185 2036 304,876 • 14,400 1,106,781 -787,505 2036 6,933 15,063 43,429 -21,432 2036 0 4,896 33,511 -28615 

2037 11,364 6,826 14,054 4,136 2037 304,876 14,400 1,110,655 -791,379 2037 6,933 • 15,063 43,531 -21,534 2037 0 4,896 33,629 -23'3'' 

2038 11,364 6,826 14,103 4,086 2038 304,876 • 14,400 1,114,542 -795,266 2038 6,933 • 15,063 43,733 -21,737 2038 0 4,896 33,746 -28,951 

2039 11,364 6,826 14,152 4,037 2039 304,876 • 14,400 1,118,443 -799,167 2039 6,933 15,063 43,886 -21,890 2039 0 4,896 33,865 -28,969 

2040 11,364 6,826 14,202 3,988 2040 304,876 14,400 1,122,365 -803,082 2040 6,933 15,063 44,040 -22,044 2040 0 4,896 33,983 -29,087 

2041 11,364 6,826 14,252 3,938 2041 304,876 14,400 1,126,286 -807,010 2041 6,933 15,063 44,194 -22,198 2041 0 - 4,896 34,102 -29,206 

2042 11,364 6,826 14,302 3,888 2042 304,876 14,400 1,130,228 -810,952 2042 6,933 15,063 44,349 -22,352 2042 0 4,896 34,221 -29,325 

2093 11,364 6,836 14,352 3,838 2043 304,876 14,400 1,134,184 -814,908 2043 6,933 15,063 44,504 -22,508 2043 0 4,896 34,341 -29,445 

2044 11,364 6,826 14,402 3,788 2044 304,876 14,400 1,138,153 -818,877 2044 6,933 • 15,063 44,660 -22,663 2044 0 • 4,896 34,461 -29,565 

2045 11,364 • 6,826 14,452 3,737 2045 304,876 - 14,400 1,142,137 -822,861 2045 6,933 • 15,063 44,816 -22,820 2045 0 4,896 34,582 -29,686 

2046 11,364 6,826 14,503 3,687 2046 304,876 14,400 1146,134 -826,858 2046 6,933 15,063 44,973 -22,977 2046 0 4,896 34,703 -29,807 

2047 11,364 6,826 14,554 3,636 2047 304,876 14,400 1,150,146 -830,870 2047 6,933 15,063 45,130 -23.134 2047 0 4,896 34,824 -29,928 

2048 11,364 6,826 14,605 3,585 2088 304,876 - 14,400 1,154,171 -834,895 2048 6,933 15,063 45,288 -23,292 2043 0 4,896 34,946 -30,050 

2049 11,364 6,826 14,656 3,534 2019 304,876 14,400 1,158,211 -838,935 2049 6,933 15,063 45,447 -23.450 2049 0 4,896 35,069 -30,173 

2050 11,364 6,826 14,707 3,483 2050 304,876 14 400 1,162,265 -842,989 2050 6,933 15,063 05,606 -23,609 2050 0 4,896 35,191 -30,295 

2051 11,364 • 6,826 14,758 3,431 2051 304,876 14,400 1,166,333 -847,057 2051 6,933 - 15,063 45,765 -23,769 2051 0 - 4,896 35,315 -30,419 

2052 11,364 6,826 14,810 3,379 2052 304,876 14,900 1,170,415 -851,139 2052 6,933 15,063 45,925 -23,929 2052 0 4,896 35,438 -30,542 

2053 11,364 6,826 14,862 3,328 2053 304,876 14,400 1,174,511 -855,235 2053 6,933 15,063 46,086 -24,090 2053 0 4,896 35,562 -30,666 

2054 11,364 6,826 14,914 3,276 2054 304,876 • I 	14,400 1,178,622 -859,346 2054 6,933 15,063 46,248 -24,251 2054 0 - 4,896 35,687 -30,791 

Hosoitalizaciones 



.'1,rts. sin 	Oferta nor 	Oferta con 
D,rnInda 

•,. 

17,010 

17,010 

14,844 

14,844 

96,852 	64,998 

97,627 	-65,773 

17,010 
	

14,844 98,408 -66,554 

17,010 
	

14,844 99,195 -67,341 

17,010 
	

14,844 99,989 -68,135 

17,010 
	

14,844 100,789 -68,935 

17,010 
	

14,844 101,141 -69,287 

17,010 
	

14,844 101,495 -69,641 

17,010 
	

14,844 101,851 -69,997 

17,010 
	

14,844 102,207 70,353 

17,010 
	

14,844 
	

102,565 
	

70,711 

17,010 
	

14,844 102,924 71.070 

17,010 
	

14,844 
	

103,284 
	

71,430 

17,010 
	

14,844 
	

103,646 
	

71,792 

17,010 
	

14,844 104,008 -72,154 

17,010 
	

14,844 104,372 -72,518 

17,010 
	

14,844 
	

104,738 
	

72.884 

17,010 
	

14,844 105,104 -73,250 

17,010 
	

14,844 105,472 -73,618 

17,010 
	

14,844 105,841 -73,987 

17,010 
	

14,844 106,212 -74,358 

17,010 
	

14,844 106,583 -74,729 

17,010 
	

14,844 
	

106,956 
	

75,102 

17,010 
	

14,844 
	

107,331 
	

75,477 

17,010 
	

14,844 107,706 75,852 

17,010 
	

14,844 
	

108,083 
	

76,229 

17,010 
	

14,844 108,462 -76,608 

17,010 
	

14,844 108,841 46,987 

17,010 
	

14,844 109,222 -77,368 

17,010 
	

14,844 109,605 -77,751 
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Oferta con 
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1,675 

Demands 

142 

70ficit 

1,533 2024 2,244 5,582 3,338 

2025 4,488 5,626 -1,138 2025 3,351 3,073 278 2025 3,351 143 3,208 

2026 4,488 5,671 -1183 2026 3,351 3,097 253 2026 3,351 144 3,206 

2027 4,488 5,717 -1.229 2027 3,351 3,122 229 2027 • 3,351 145 3,205 

2028 4,488 5,762 •1,274 2028 3,351 3,147 204 2028 3,351 147 3,204 

2029 4,488 5,808 -1,320 2029 3,351 3,172 178 2029 3,351 148 3,203 

2030 4,488 5,855 .1.367 2030 • 3,351 3,198 153 2030 3,351 149 3,202 

2031 4,488 5,875 .1,387 2031 3,351 3,209 142 2031 3,351 150 3,201 

2032 4,488 5,896 -1,406 2032 3,351 3,220 131 2032 3,351 150 3,201 

2033 4,488 5,917 -1.419 2033 3,351 3,231 119 2033 3,351 151 3,200 

2034 4,488 5,937 -1,449 2034 3,351 3,243 108 2034 3,351 151 3,200 

2035 4,488 5,958 -1,470 2035 3,351 3,254 97 2035 3,351 152 3,199 

2036 4,488 5,979 1,401 2036 3,351 3,265 85 2036 3,351 152 3,199 

2037 4,488 6,000 -1,512 2037 3,351 3,277 74 2037 3,351 153 3,198 

2038 4,488 6,021 -1,533 2038 3,351 3,288 62 2038 3,351 153 3,197 

2039 4,488 6,042 -1,554 2039 3,351 3,300 51 2039 3,351 154 3,197 

2040 4,488 6,063 -1,1/5 2040 3,351 3,311 39 2040 • 3,351 154 3,196 

2041 4,488 6,084 -1,596 2041 3,351 3,323 28 2041 3,351 155 3,196 

2042 • 4,488 6,106 -1,618 2042 3,351 3,335 16 2042 3,351 155 3,195 

2043 4,488 6,127 •1,639 2043 3,351 3,346 4 2043 3,351 156 3,195 

2044 4,488 6,148 -1,660 2044 3,351 3,358 -7 2044 3,351 156 3,194 

2045 4,488 6,170 •1,582 2045 3,351 3,370 -09 2045 3,351 157 3,194 

2046 4,488 6,191 -1,703 2046 3,351 3 381 31 2046 3,351 158 3,193 

2047 4,488 6,213 -1,775 2047 3,351 3,393 43 2047 3,351 158 3,193 

2048 4,488 6,235 1,747 2048 3,351 3,405 54  2048 3,351 159 3,192 

2049 4,488 6,257 -1,769 2049 3,351 3,417 66 2049 3,351 159 3,191 

2050 4,488 6,279 -1.791 2050 3,351 3,429 78 2050 3,351 160 3,191 

2051 4,488 6,301 -1813 2051 3,351 3,441 90 2051 3,351 160 3,190 

2052 4,488 6,323 -1,835 2052 3,351 3,453 -102 2052 3,351 161 3,190 

2053 4,488 6,345 -1,857 2053 3,351 3,465 -114 2053 3,351 161 3,189 

2054 - 4,498 6,367 .1679 2054 3,351 3,477 -127 2054 3,351 162 3,189 

Rayss 3 sirnole 
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46.293 2024 2,040 

2025 4,080 14,251 2025 0 0 4,094 2025 447 273 174 2025 14,311 16,671 63,747 

2026 4,080 14,365 10,285 2026 0 0 4,127 ,,121 2026 447 275 172 2026 14,311 16,671 64,257 

2027 4,080 14,480 -10400 2027 0 0 4,160 4.160 2027 447 277 170 2027 14,311 16,671 64,771 

2028 4,080 14,5% 10.616 2028 0 0 4,193 4 193 2028 447 279 168 2028 14,311 16,671 65,289 

2029 • 4,080 14,713 • 10,633 2029 0 0 4,227 -4.227 2029 447 282 165 2029 14,311 16,671 65,811 

2030 4,080 14,831 -10,751 2030 0 0 4,260 -4,260 2030 447 284 163 2030 14,311 16,671 66,338 

2031 • 4,080 14,882 -10,802 2031 0 0 4,276 A275 2031 447 285 162 2031 14,311 16,671 66,570 -35,588 

2032 4,080 14,935 -10,855 2032 0 0 4,290 -4,290 2032 447 286 161 2032 14,311 16,671 66803 -35,821 

2033 4,080 14,987 10,907 2033 0 0 4,305 4,305 2033 447 287 160 2033 14,311 16,671 67,037 36,055 

2034 4,080 15,039 10.959 2034 0 0 4,320 4.370 2034 447 288 159 2034 14,311 16,671 67,271 36,289 

2035 4,080 15,092 11,012 2035 0 0 4,336 4,336 2035 447 289 158 2035 14,311 16,671 67,507 36,525 

2036 4,080 15,145 11,060 2036 0 0 4,351 4,351 2036 447 290 157 2036 14,311 16,671 67,743 36.761 

2037 4,080 15,198 -11.118 2037 0 0 4,366 .4,366 2037 447 291 156 2037 14,311 16,671 67,980 -36,998 

2038 4,080 15,251 .11.171 2038 0 0 4,381 -4,381 2038 447 292 155 2038 14,311 16,671 68,218 37,236 

2039 • 4,080 15,304 -11,224 2039 0 0 4,397 ,1,397 2039 447 293 _154 2039 14,311 16,671 68,457 • 37,475 

2040 4,080 15,358 -11,778 2040 0 0 4,412 -4,412 2040 447 294 153 2040 14,311 16,671 68,696 37,714 

2041 4,080 15,412 11,332 2041 0 0 4,427 4,473 2041 447 295 152 2041 14,311 16,671 68,937 37,955 

2042 4,080 15,466 11,386 2042 0 0 4,443 -4,443 2042 447 296 151 2042 14,311 16,671 69,178 38,196 

2043 4,080 15,520 -11,440 2043 0 0 4,458 4,408 2043 447 297 150 2043 14,311 16,671 69,420 38,438 

2044 4,080 15,574 11,494 2044 0 0 4,474 4,474 2044 447 298 149 2044 14,311 16,671 69,663 38,681 

2045 4,080 15,629 -11,549 2045 0 0 4,490 -4,490 2045 447 299 148 2045 14,311 • 16,671 69,907 .38,925 

2046 4,080 15,683 .11,603 2046 0 0 4,505 - 4,505 2046 447 300 147 2046 14,311 16,671 70,152 -39,170 

2047 4,080 15,738 -11,658 2047 0 0 4,521 4.521 2047 447 301 146 2047 14,311 16,671 70,397 -39,415 

2048 4,080 15,793 -11,713 2048 0 0 4,537 .4.537 2048 447 302 145 2048 14,311 16,671 70,643 .39,661 

2049 4,080 15,848 -11,368 2049 0 0 4,553 -4.533 2049 447 303 144 2049 14,311 16,671 70,891 39,909 

2050 4,080 15,904 -11.824 2050 0 0 4,569 4,569 2050 447 304 143 2050 14,311 16,671 71,139 40,157 

2051 4,080 15,960 -11880 2051 0 0 4,585 4,585_ 2051 447 305 142 2051 14,311 16,671 71,388 -40,406 

2052 4,080 16,015 -11,935 2052 0 0 4,601 - 4,601 2052 447 307 141 2052 14,311 16,671 71,638 .40,656 

2053 4,080 16,072 -11,992 2053 0 0 4,617 -4,617  2053 447 308 139 2053 19,311 16,671 71,888 - 40,9136 

2054 • 4,080 16,128 -12,048 2054 0 0 4,633 -4,633 2054 447 309 138 2054 14,311 16,671 72,140 - 4 0158 

Como se puede observar, que con la implementacion del proyecto, se elimina el deficit para varios servicios tales como, 
Cirugia, medicina interna, nacimientos por cesarea y por causas naturales, oftalmologia, pediatria, psiquiatria, 
traumatologia, anatomia patologica, esterilizacion de instrumentos, Rayos X con fluoroscopia, Terapia Intensiva y UCIN. 



Costo 

 

Superficie del terreno (m2) Precio por m2  Total 

Costo de o.ortunidad del terreno 34,515.38 $1,000.00 $34,515,380.00 

SALUD 
	 Analisis Costo-Beneficio 

Evaluacion del PPI 

Identfficacion, cuantificacion y valoracion de costos del PPI 

Los costos atribuibles al proyecto son los siguientes: 

Costo de inversion de obra: Para determinar el costo de inversion de obra se consideraron los datos del area de obras de 
la Secretaria de Salud de Tabasco. Asi como de la Division de Proyectos que se encarga de validar y estimar los costos 
de inversion en obra de los proyectos de acuerdo con el Programa Medico ArquitectOnico (PMA) propuesto por la 
Direcci6n de Planeacion de la Secretaria de Salud de Tabasco. 

El costo de inversion de equipo medico. Se determine con base a estudio de mercado realizado por la Secretaria de 
Salud de Tabasco. 

El costo de inversion de equipo asociado y mobiliario administrativo. Se determine con apoyo de la Direccion 
de Infraestructura de la Secretaria de Salud del estado de Tabasco. 

Los costos de inversion son los siguientes: 

2023 2024 2023 2024 
Costo Monto sin IVA Monto sin IVA Monte con IVA Monto con IVA 

Inversion 
Construccion $ 	404,149,344.83 $ 173,206,862.07 468,813,240.00 200,919,960.00 
Equipo $ 	 - $ 582,854,811.20 0.00 676,111,580.99 

Instrumental e 
inmobiliario $ 	 - $ 	80,000,000.00 0.00 92,800,000.00 
Subtotal $ 	404,149,344.83 $ 836,061,673.27 $ 	468,813,240.00 $ 	969,831,540.99 

Total Inversion en construccIon sin NA $ 	577,356,206.90 
Total Inversion en equiparniento sin IVA $ 	582,854,811.20 

Total Inversion sin IVA $1,240,211,018.10 
Total Inversion con IVA $ 1,438,644,780.99 

Los costos de operaci6n y mantenimiento. Para determinar los costos de operaci6n se consulte al area de Recursos 
Humanos de la Secretaria de Salud de Tabasco, con la finalidad de tener informacion referente a las remuneraciones 
para los medicos especialistas y personal de apoyo. Asi mismo, para el caso de consumibles y material de curacion 
se consulto al area de Planeacion de la Secretaria de Salud de Tabasco. 

Los costos de operacion y mantenimiento son los siguientes. 

Costo Monto sin NA 

$0 

Monte sin NA 

$187,050,000 

Monto sin IVA 

$374,100,000 

Monto con IVA 

$0 

Monto con IVA 

$216,978,000 

Monto con NA 

$433,956,000 Operacion 

Ventenimiento $0 79,250,000.00 158,500,000.00 $0 $91,930,000 $183,860,000 

Total Operacion y mantenirriento $0 $266,300,000 $532,600,000 $0 $308,908,000 $617,816,000 

Se considere un costo de oportunidad del terreno de $34,515,380, dicho precio fue calculado con los 
precios catastrales del Estado de Tabasco. Se conoce que, por la zona, el costo por metro cuadrado es de 
$1,000.00 pesos. Por lo anterior se realize el siguiente calculo: 

Es importante mencionar que el Estado de Tabasco, cuenta con los gastos e operacion y mantenimiento para el ritvo 
Hospital General. 
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Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del PPI 

Los beneficios atribuibles al proyecto estan divididos en beneficios cualitativos, asi como beneficios cuantitativos; 
los beneficios cualitativos son: 

• Incremento en la calidad. Al contar con mayor infraestructura para los pacientes se incrementa la calidad, 
equidad y accesibilidad de los servicios medicos. 

• Aumento en la capacidad resolutiva. - Otro de los beneficios cualitativos es que, al iniciar la operaci6n de 
este proyecto, la poblacion de la zona de influencia mejora su condicion de salud, toda vez que se tiene mayor 
resolucion medica. 

Los beneficios cuantitativos se calcularon a una capacidad del 85% restando el numero de servicios medicos que se 
brindarian en la situaci6n con proyecto de la situaciOn sin proyecto son optimizacion, tal como se muestra en la 
siguiente tabla: 
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Benefic los 

Servicio 	 atribuibles al 
proyecto 

Consultas Medicas de Especialidades 
Cardiologia 13,116,384 

Cirugias (1 quirofanos) 287,021,653 

Cirugias (2 quirofanos) 285,167,520 
Especialidades odontologicas (una sala con 
dos sillones) 14,000,112 

Gastroenterologia 13,116,384 

Geriatria 5,630,976 

Ginecoobstetricia 58,814,766 

Inmunizaciones (medicina preventive) 19,421,142 

Infectologia 17,639,946 

Medicina interna 14,144,274 

Nacimientos por cesarea (tococirugia) 130,744,040 

Nacimientos por condiciones naturales 260,921,556 

Neurologia 13,116,384 

Neumologia 13,116,384 

Nutricion 13,116,384 

Oftalmologia 13,116,384 

Pediatria 27,740,763 

Psiquiatria 13,116,384 

Psicologia 4,522,574 

Traumatologia y ortopedia 13,116,384 

Urologia 13,116,384 

Urgencias 141,925,776 

Servicios 
Anatomia Pato16 ica 	 4,455,360 
Centro de recoleccion y servicio de 
transfusion (Banco de sangre) 2,232,576 
Colposcopias 7,319,592 
Esterilizacion de instrumental 76,254,486 
Estudios de Laboratorios 15,929,600 
Hospitalizaciones (dias pacientes con 
respecto al numero de camas censables) 179,538,281 

Mastografias 2,531,232 
Rayos "X' simple 7,674,348 
Rayos "X' con fluoroscopia (arco C) 2,320,296 
Rayos "X' con fluoroscopia fijo 2,320,296 
Terapia intensiva (UCI) (dias-paciente con 
respecto a 15 camas de terapia Intensiva) 210,105,644 
Tomografias 12,713,280 
Unidad de Rehabilitacion 18,976,896 
UCIN (2 incubadoras) 5,328,985 
Ultrasonido 16,654,329 

1,918,238,553 TOTAL 

SALUD 
	 Analisis Costo-Beneficio 

Los beneficios ascienden a 1,918,238,553.00. 
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2023 $404,149,344.83 $34,515,380.00 $0.00 $438,664,724.83 $0.00 $0.00 -$438,664,724.83 
2024 $836,061,673.27 $0.00 $325,774,351.21 $1,161,836,024.48 $959,103,202.60 $0.00 -$202,732,821.88 82.38% 
2025 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2026 $0.00 $0.00 $651,548,702.42'  $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2027 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 

r 
$651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 

2028 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2029 $0.00 $0.00 $651,548,702.4? $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2030 $0.00 $0.00 $651,548,702.4? $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2031 $0.00 $0.00 $651,548,702.421' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2032 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 1' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2033 $0.00 $0.00 $651,548,702.4? $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2034 $662,854,811.20 $0.00 $651,548,702.4? $1,314,403,513.62 $1,918,206,405.20 $0.00 $603,802,891.58 164.77% 
2035 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2036 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2037 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2038 $0.00 $0.00 $651,548,702.421' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2039 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2040 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 1' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2041 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2042 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2043 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2044 $662,854,811.20 $0.00 $651,548,702.42' $1,314,403,513.62 $1,918,206,405.20 $0.00 $603,802,891.58 164.77% 
2045 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 1' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2046 $0.00 $0.00 $651,548,702.421' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2047 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2048 $0.00 $0.00 $651,548,702.421' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2049 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2050 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2051 $0.00 $0.00 $651,548,702.42 1' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2052 $0.00 $0.00 $651,548,702.42' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2053 $0.00 $0.00 $651,548,702.421' $651,548,702.42 $1,918,206,405.20 $0.00 $1,266,657,702.78 164.77% 
2054 $662,854,811.20 $0.00 $651,548,702.421' $1,314,403,513.62 $1,918,206,405.20 $34,515,380.00 $638,318,271.58 164.77% 

Total $19,872,235,423.81 

Flujo de Efectivo (pesos del 2023) 

(B) 

Costo de 

Oportunidad del 

Terreno 

(C) 

Costos de 

operacion y 

mantenimiento 

(F) 

Valor de 

rescate del 

Terreno 

Ano 
(G+H-F) 

Flujo 
TR  I 

(A) 

Inversion 

(A+B+C)=D 

Costos Totales 

(E) 

Beneficios 

SALUD Analisis Costo-Beneficio 

Una vez que se tienen los costos y beneficios del proyecto, se realiza el "flujo de efectivo" durante el horizonte de 
evaluacion, con la finalidad de calcular los indicadores financieros. A continuacion, se presenta dicho flujo: 

Calculo de los indicadores de rentabilidad 

Una vez determinados los costos, asi como los beneficios del proyecto, se elabora el flujo y posteriormente se calculan 
los indicadores de rentabilidad del proyecto. El resultado obtenido se puede verificar en la memoria de calculo en el 
apartado denominado "VAN". 

Indicadores de Rentabilidad 
VPN 

del Proyecto 
$9,877,556,556 

TIR 111.85% 
TRI 82.38% 

CAE $788,702,752.76 
Fuente: Elaboracion propia con base en metodologia de SHCP 
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Analisis de sensibilidad 

Se realize el estres de las siguientes variables para medir el grado de sensibilidad de las mismas. 

1.-Los costos de inversion del proyecto. Para esta variable se incrementaron los costos de inversion en 100% dando un 
VPN positivo y una TIR superior a la tasa social de descuento. El maximo porcentaje que se puede incrementar dichos 
costos es del 781%, ya que con dicho incremento el VPN es igual a cero y la TIR es igual a Ia tasa social de descuento; 
lo cual quiere decir que, si se incrementan aan mas dichos costos, ya no seria un proyecto socialmente rentable. 

2.-Los costos de operacion y mantenimiento. Para esta variable se incrementaron los costos de operaci6n y 
mantenimiento y se encontre que el maxim° incremento es de en 166.5%, ya que con dicho incremento el VPN es igual a 
cero y la TIR es igual a la tasa social de descuento; lo cual quiere decir que, si se incrementan aan mas dichos costos, ya no 
seria un proyecto socialmente rentable. Se incrementaron los costos de operacion y mantenimiento en 100% y como era 
de esperarse el VPN sigue siendo positivo y Ia TIR mayor a 10%. 

3.-Los beneficios atribuibles al proyecto. Para esta variable se encuentra que al disminuir los beneficios en un 56.54% 
el VPN es cero y la TIR igual a la tasa social de descuento. Esto implica que para disminuciones mayores a al 56.541%, 
el proyecto deja de ser socialmente rentable. Se disminuyeron los beneficios en 25% y la TIR seguia siendo mayor a 10%. 

A continuation se presenta el resumen del analisis de sensibilidad. 

Resumen Analisis de sensibilidad 
Variable VPN (pesos) TIR (%) 

Increment° en un 781.00% en el monto de inversiOn $0.00 10.00% 
Incremento en un 100% el monto de inversion $8,533,926,022 45.45% 
Incremento en un 166.50 % en los costos de operacion y mantenimiento $0.00 10.00% 
Increment° en un 100 % en los costos de operacion y mantenimiento $3,908,108,836.00 65.61% 
Disminuci6n del 56.80 % en los beneficios $0.00 10.00% 
Disminucion del 25% en los beneficios $5,460,218,589.43 83.95% 
Puente: Elaboration propia con base en inform scion de SHCP y de la Secretana de Salud del Estado de Tabasco 

Dada la alta TIR del proyecto, este es muy robusto ante incrementos importantes en costos y reducciones significativas 
en los beneficios. 
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Valores 

 

1 = Insignificante 

3 = Mediana 

Interpretation: 

Alto riesgo (12-16) 

Bajo Riesgo (1-6) 

SALUD 
	 Analisis Costo-Beneficio 

Analisis de riesgos 

Los riesgos asociados al proyecto fueron clasificados por riesgos de ejecucion y operation. Para determinar la 
probabilidad, asi como el impacto se utilize) la siguiente la formula: 

Riesgo = Probabilidad de ocurrencia * impacto Los valores 

asignados fueron los siguientes: 

.. 	,..— 

N 
o. 

Etapa del riesgo Riesgo 

Causas 

factores 

internos y 

externos) 

Efectos / 
consecuencias 

Mitigation del riesgo 

1 
Riesgo de 
ejecucion 

Variation en el 

costo de 
construction. 

Se puede originar 
debido al 
incremento de los 
insumos y por 

factores 
inflacionarios. 

Afecta a la 
rentabilidad del 
proyecto y 
pudiera verse en 
la necesidad de 
mayor recurso 
para terminar la 

obra. 

En la licitacion se Nara los 
precios de construction, para 
disminuir el riesgo por 
incremento en el costo de 
construction. 

2 Riesgo de 
ejecucion 

No tener los 
permisos 

correspondientes en 
la fecha estimada 
para Ilevar a cabo 

el presente 

proyecto. 

Se puede derivar por 
la demora en la 

entrega de los 
permisos de 
construction. 

Concluir la obra 
en una fecha 

posterior a lo 
planteado en el 
presente 
documento. 

Se entregara la documentation 

a tiempo y se buscara que las 
instancias correspondientes 
agilicen el tramite. 

3 Riesgo de 
ejecucion 

El proveedor no 
cumpla con las 

fechas de entrega 
del equipamiento. 

Se puede originar 
debido a problemas 
de logistica. 

Afecta la optima 

operation de los 
equipos 
adquiridos y los 
alcances del 

programa. 

En las bases de la licitacion se 

establecera los tiempos de 
entrega, por lo cual el riesgo se 
ve mitigado. 

4 
Riesgo de 
operation 

No contar con 	el 

personal medico o 
administrativo 

para operar el 

nuevo Centro 

Se puede originar 
por una falta de 
presupuesto 

Afecta la 
operation de la 

nueva unidad 
medica 

Al ser un proyecto de 

sustitucion se cuenta con los 

gastos de operaci6n y 

mantenimiento para la 

nueva unidad medica. 

5 Riesgo de operation 

Que 	la 	obra 
presente 	vicios 
ocultos 

Se puede originar 
porque la empresa 

entregue la unidad 
medica con vicios 
que en apariencia 
no 

faciles de detectar 

la Pone en riesgo
Se 

operaci6n, asi 
como eleva el 
costo de 
mantenimiento 
de la nueva 
unidad rriedica 

solicitara a la constructors 
fianzas que puedan cubrir los 
vicios ocultos que tenga la 

obra. 
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No contar con 
el personal 
medico o 

administrativo 
para operar 

No tener los 
permisos 

correspondientes 
en la fecha 

estimada para 

El proveedor 
no cumpla con 
las fechas de 
entrega del 

equipamiento. 

Que la obra 
presente 

vicios 
ocultos 

SALUD 
	 Analisis Costo-Beneficio 

El resultado de aplicar la formula en los riesgos identificados son los siguientes: 

No. Etapa del riesgo Riesgo 

Probabilidad de 

ocurrencia 
(a) 

Impacto (b) Riesgo R = 

(Pb) 

Clastfocaclon del 

riesgo 

1 Riesgo de 

ejecucion 

YariaciOn en el costo 

de construcciOn. 
4 3 12 Alto Riesgo 

2 Riesgo de 
ejecucion 

No tener los 
permisos 

correspondientes en 

la fecha estimada 
para 

Ilevar a cabo el 

presente proyecto. 

1 2 2 Bajo Riesgo 

3 Riesgo de 

ejecucion 

El 	proveedor no 

cumpla 	con 	las 

fechas de entrega 

del equipamiento. 

3 2 6 Medio Riesgo 

4 Riesgo de 

operaciOn 

No contar con el 
personal medico o 

administrativo para 

operar el CESSA 

1 1 1 Bajo Riesgo 

5 Riesgo de 

operaciOn 

Que la obra 

presente vicios 

ocultos 

3 3 9 Medio Riesgo 

La matriz de riesgos queda de la siguiente forma: 

4 

3 
0 
C.) 

2 0.
E  

1 

2 
	

3 
	

4 
Probabilidad de ocurrencia 
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Conclusiones y Recomendaciones 

Derivado del analisis en la presente evaluacion, y de los indicadores de rentabilidad mencionados anteriormente, se 
recomienda ejecutar el proyecto, para reducir el deficit en atenciones medicas en la zona de influencia del nuevo Hospital 
General Cardenas Tabasco. 

Asimismo, se corroboro que a pesar de estresar las diferentes variables en el analisis de sensibilidad se concluye que el 
proyecto es socialmente rentable. 

Con el presente proyecto se brindara, a la poblacion sin seguridad social de la zona de influencia, la oportunidad de 
atender los padecimientos que tienen un diferimiento que afecta considerablemente su situaciOn de salud y/o condici6n 
fisica. 

Tambien se analizaron los riegos implicitos en el proyecto y con ello se establecieron medidas de mitigaci6n, las cuales 
disminuyen la probabilidad de ocurrencia y por ende el impacto. 

Derivado del presente estudio de costo beneficio, la propuesta de Construcci6n (conclusion) de Obra y Equipamiento por 
Sustitucion del Hospital General de Cardenas, Tabasco, es socialmente rentable. 
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993. 310 002 

Director de Infraestructura 

Correo Electronic° 
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ANEXO 1: PROGRAMA MEDICO ARQUITECTONICO 

ANEXO II. CARTERA DE SERVICIOS Y AUTORIZACION DEL CDNI. 
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