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I. Mensaje del Rector de la Universidad Tecnolégica de Tabasco

Con el propésito de coadyuvar a los objetivos
de la nueva politica nacional hacia una mayor
cobertura educativa, equitativa y de inclusion,
asi como al fortalecimiento cientifico, tecnolé-
gico e innovacion de los mexicanos con una vi-
siéon global a partir de los desafios actuales, se
presenta el Programa Institucional de Desarro-
llo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad Tecno-
légica de Tabasco (UTTAB), documento que
serda el principal rector para alcanzar los obje-
tivos institucionales en un periodo de seis
anos.

La UTTAB, desde su creacién, ha buscado ser
un referente de vanguardia, generando cono-
cimientos interdisciplinares a través de sus
egresados, con la finalidad de contribuir al
desarrollo social, ambiental, cultural, cientifico
y econdmico de la region. Y a partir de su
nuevo modelo educativo, 60% practica y 40%
tedrico, permitird que los egresados tengan las
herramientas necesarias con aplicabilidad al
nuevo enfoque del conocimiento del siglo XXI.

Por ello, a partir de este programa institucional
se busca que la trayectoria académica sea de
excelencia y que, finalmente, egresen siendo
profesionales competentes en los niveles de
TSU, Licenciatura y Posgrado.

Desde ese contexto, el compromiso hacia la
calidad educativa y objeto de este Programa
Institucional se focaliza a través de 5 grandes
vertientes: 1) Educacién para la Transforma-
cién 2) Vinculacién con Sentido Humanista, 3)
Gestidon con Racionalidad y Austeridad 4) Go-
bernabilidad Institucional, 5) y Ejes Transversa-
les, focalizados a la equidad y responsabilidad
social.

Es de suma importancia garantizar que, a tra-
vés de esas vertientes, se obtendran frutos fa-
vorables en la ejecucion presupuestal basado
en el seguimiento y los resultados con pleno
apego a la normatividad y transparencia con
rendicidon de cuentas hacia la sociedad.

Finalmente, el Programa Institucional de Desa-
rrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnholdgica
de Tabasco, contribuira a lograr la misién y vi-
sién a 2030, formando profesionales con una
educacién de excelencia, humanista y de
aprendizaje permanente; al mismo tiempo
que, la Universidad en los préximos afos, con-
tinuara entre las mas importantes del Subsis-
tema Tecnoldgico a nivel nacional y estatal,
por su gestion a la educacion de calidad y de
responsabilidad social.

Dr. Lenin Martinez Pérez

Universidad Tecnoldgica de Tabasco
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Il. Introduccién

A partir de la instrumentacién del Nuevo Mo-
delo Educativo para la Transformacién y Con-
solidacién de las Universidades del Subsistema
Tecnolégico, mismo que se basa en una forma-
cion de desarrollo humano, integral, con com-
petencias globales, humanista, sostenible y con
una convivencia sana con valores éticos, se pre-
tende llevar a cabo, las acciones plasmadas en
este Programa Institucional de Desarrollo 2025-
2030 adaptadas al contexto.

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE)
2025-2030 de la Universidad Tecnolégica de
Tabasco es el resultado de una planeacion es-
tratégica con caracter participativo de la comu-
nidad universitaria para los proximos seis anos,
con base en una matriz FODA y reuniones de
trabajo con las distintas areas para la confor-
macién de los objetivos, estrategias, lineas de
accion e indicadores que contempla el PIDE
2025-2030.

Por otro lado, las estrategias plasmadas, surgen
a partir de una problematica basada en un
diagnéstico institucional, que busca fortalecer
todo el proceso educativo, garantizando la efi-
ciencia de sus recursos disponibles, sean finan-
cieros, de infraestructura y de personal hu-
mano, beneficiando finalmente a los estudian-
tes.

La estructura del Programa Institucional se in-
tegra en un primer apartado por el Mensaje del
titular, en segundo lugar, se encuentra la Intro-
duccioén, seguido por el Marco Legal, en el ter-
cer puesto, el cual, se enlista los ordenamientos
legales de caracter federal, estatal y municipal
que rigen y amparan el documento rector. En
cuarto sitio, se observa el Marco teérico meto-
dolégico: Planeacién Democratica, con

especificaciones particulares con que fue dise-
nado este Programa Institucional de Desarrollo.

En la quinta secciodn, se aborda la Vision, Misién
y Valores, plasmando la esencia que la institu-
cién busca ser y lograr a partir de una relaciéon
armonica entre estudiantes, familias, personas,
docentes y administrativos.

En un sexto apartado, se describe el Diagnos-
tico basado en las necesidades que dan lugar a
este Programa Institucional. Este diagnéstico
busca ofrecer un panorama general, local e ins-
titucional para conocer el contexto en que la
Universidad se encuentra hoy en dia, pero que
con certeza de encaminarse hacia la busqueda
de la excelencia y calidad educativa en sus
egresados.

En un séptimo puesto, se abordan los Objeti-
vos, Estrategias y Lineas de accién que llevaran
a la tangibilidad de la planeacion del Programa
Institucional de 2025-2030. En el octavo apar-
tado, se presenta la Prospectiva de la Universi-
dad a 29 anos de su fundacién, la cual busca
que todo el quehacer universitario tenga im-
pactos sociales, econdmicos, culturales y am-
bientales en un largo plazo, permeando hacia
el desarrollo y crecimiento a nivel estatal y na-
cional.

En un noveno enfoque, se sefalan los Progra-
mas y Proyectos Transformadores que la Uni-
versidad busca llevar a cabo, al mismo tiempo
que estos, coadyuven a los logros importantes.

En el décimo lugar, se plasman los Indicadores
Institucionales necesarios para el seguimiento
ano con ano del programa de la UTTAB. Para
concluir, en undécimo sitio se encuentra el Glo-
sario y en el duodécimo lugar los Anexos.
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lll.Marco Legal

El Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnolégica de Tabasco es el do-
cumento en el que se establecen las directrices
que orientan el rumbo con la finalidad de lo-
grar la vision propuesta a futuro de manera per-
tinente y eficaz; por tal motivo, en este docu-
mento se establece la relacién que tiene con
otros ordenamientos de aplicacion general a
nivel federal y estatal, los cuales norman la pla-
neacién como medio o instrumento para regir
el desarrollo de las dependencias e institucio-
nes de manera integral.

El Programa Institucional de Desarrollo de la
Universidad Tecnoldégica de Tabasco 2025-2030
se sustenta en la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, articulo 3, ya que
mandata que se debe impartir una educacién
de calidad que permita el desarrollo de las fa-
cultades del ser humano en beneficio de él
mismo y el de su comunidad mediante el fo-
mento de la conciencia y solidaridad. La frac-
cion X, establece que la obligatoriedad de la
educacién superior corresponde al Estado.

Las autoridades federales y locales establece-
ran politicas para fomentar la inclusién, perma-
nencia y continuidad, en términos que la ley se-
nale. Asimismo, proporcionardn medios de ac-
ceso a este tipo educativo para las personas
que cumplan con los requisitos dispuestos por
las instituciones publicas. Asimismo, se atiende
a la obligatoriedad que disponen los articulos
26, Apartado A de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que establece
que: “El Estado organizara un sistema de pla-
neacion democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitivi-
dad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la demo-
cratizacion politica, social y cultural de la Na-
cion”y, 76 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, que establece
que: “el Estado organizara un sistema de pla-
neacion democratica del desarrollo estatal que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la

democratizacion politica, social y cultural del
Estado”.

Mediante la planeacién se busca fijar objetivos,
metas, estrategias y prioridades, asi como crite-
rios basados en estudios de factibilidad cultu-
ral; se asignaran recursos, responsabilidades y
tiempos de ejecucion, se coordinaran acciones
y se evaluaran resultados.

El articulo 48, fracciéon | de la Ley General de
Educacién Superior establece que corresponde
de manera exclusiva a las autoridades educati-
vas de las entidades federativas la atribuciéon de
vincular la planeacién de la educacién superior
con los objetivos, lineamientos y prioridades
del Plan Nacional de Desarrollo, del Plan Estatal
de Desarrollo, del Programa Sectorial de Edu-
cacidén, del Programa Nacional de Educacion
Superior y del Programa Estatal de Educacion
Superior; de manera exclusiva le corresponden
a las autoridades educativas de las entidades
federativas.

El numeral 54 de la Ley General de Contabili-
dad Gubernamental ley establece que la infor-
macién presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta publica debera rela-
cionarse, con los objetivos y priori-dades de la
planeacién del desarrollo, asimismo sefala que
se deberan utilizar indicadores que permitan
determinar el cumplimiento de las metas y ob-
jetivos de cada uno de los programas, asi como
vincular los mismos con la planeacién del desa-
rrollo.

El articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios
determina que, ademas de otros criterios, las
iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyec-
tos de Presupuestos de Egresos de las Entida-
des Federativas deberan ser congruentes con
los planes estatales de desarrollo y los progra-
mas derivados de los mismos.

Por su parte, la Ley Organica de la Administra-

cién Publica Federal en su articulo 38 establece
los asuntos que le corresponden despachar a la



Secretaria de Educacién Publica haciendo én-
fasis en su autoridad para regir el sistema edu-
cativo nacional; formular, regular, coordinar y
conducir la politica educativa que competa al
Ejecutivo y contribuir al fortalecimiento de las
instituciones educativas publicas, de conformi-
dad con la fraccién XIV; al igual que podra in-
tervenir, en los términos que defina la ley, en
programas institucionales, regionales y secto-
riales que atienden la materia de educacién,
conforme lo establece la fraccién XVIII de la
misma Ley.

La Constitucidn local, ordena que la planeacién
democratica y deliberativa, debe contemplar la
participacidén de los diversos sectores de la so-
ciedad, particularmente de los pueblos y co-
munidades indigenas, para incorporar en lo
conducente, sus recomendaciones y propues-
tas al plan y a los programas de desarrollo.

Por su parte, la Ley de Planeacién del Estado de
Tabasco, mandata en el articulo 4, que es res-
ponsabilidad del Poder Ejecutivo del Estado
conducir la planeacién del desarrollo de la en-
tidad con la participacion de los grupos socia-
les, incorporando los resultados de las evalua-
ciones que realice el Consejo Estatal de Evalua-
cion.

La misma Ley establece, en su articulo 19, el de-
ber que tienen las entidades Paraestatales de
elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las provisiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente, asi como
de asegurar la congruencia del programa insti-
tucional con el programa sectorial respectivo.
Asimismo, sefala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacién y funcionamiento.

De igual forma, marca el articulo 34, los Entes
Publicos encargados de la ejecucién del PLED,
y de los programas de desarrollo municipal, asi
como de los programas sectoriales, institucio-
nales y especiales, elaboraran programas ope-
rativos anuales sectorizados que incluiran los

aspectos programaticos y de congruencia con
el PLED.

Por ultimo, en su articulo 36, menciona que los
programas institucionales deberan ser someti-
dos por el 6rgano de gobierno y administraciéon
de la entidad paraestatal respectiva, a la apro-
bacién del titular de la dependencia coordina-
dora del sector.

Siguiendo con el ambito estatal, la Ley de Edu-
cacién del Estado de Tabasco, de acuerdo con
el articulo 36, sefala que la planeacidn, la su-
pervisidn y la evaluacién del sistema estatal de
educacién corresponde a la autoridad educa-
tiva estatal, debe orientarse a proporcionar un
servicio educativo suficiente, eficiente, equita-
tivo y de calidad en los diferentes tipos, niveles
y modalidades.

Asimismo, la Ley de Educacién estatal esta-
blece en su articulo 37 que la planeaciéon que
realice la autoridad educativa estatal conside-
rard las necesidades educativas del Estado, los
indicadores y resultados que genere, en lo con-
ducente, el Instituto Nacional para la Evalua-
cién de la Educacion, la coordinacién de accio-
nes con la Federacién y los Municipios, la con-
certacion con los sectores social y privado y la
induccién de acciones de los particulares.

Con fecha 22 de mayo de 1996, el Gobierno del
Estado de Tabasco, creé la Universidad Tecnho-
légica de Tabasco como un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Ta-
basco, sectorizado a la Secretaria de Educacién
del Estado, mediante Acuerdo publicado en el
Suplemento al Periédico Oficial del Estado
5604.

La Universidad Tecnolégica de Tabasco como
Organismo Publico Descentralizado del Go-
bierno del Estado, en términos del articulo 34
de la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco,
tiene la responsabilidad de sujetarse a los linea-
mientos que establece para la administracion
publica estatal, de tal manera que el Programa
Institucional de Desarrollo de la Universidad
Tecnolégica de Tabasco 2025-2030 estd ali-
neado a las politicas, lineamientos y metas del
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo, junto con el Programa Sectorial de



Educacidén, Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) fijados en la Agenda 2030 aprobados por
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
asi como con la misién institucional, el estado
que guarda el quehacer institucional, la evalua-
cion critica de lo realizado por la Universidad
Tecnolégica de Tabasco, los desafios que mues-
tra el entorno internacional, nacional y estatal,
el avance del conocimiento cientifico y tecno-
légico, para establecer las directrices que orien-
ten la visiéon con futuro de éxito, fundamentada
en los ejes estratégicos institucionales.

Finalmente, de conformidad con los articulos
17, fracciones VIl y Xl del Acuerdo que crea la
Universidad Tecnolégica de Tabasco y 14, frac-
ciones lll y XIV del Reglamento Interior de la
Universidad Tecnolégica de Tabasco, el Rector
presentara al Consejo Directivo para su aproba-
cidén y conocimiento, el Programa Institucional
de Desarrollo, ya que conforme a lo dispuesto
en el articulo 13, fraccion V de su acuerdo de
creacioén, dentro de las atribuciones del Con-
sejo Directivo, esta la de expedir los reglamen-
tos, estatutos, acuerdos y demas disposiciones
de su competencia.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La metodologia para la elaboraciéon del Pro-
grama Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-
2030 de la Universidad Tecnolégica de Tabasco,
tiene su fundamento en lo establecido tanto en
las Constituciones Nacional y la Estatal en aten-
cién al régimen democratico, con base en el
pacto federal y a la atencién ciudadana que se
promueve.

La Constituciéon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizard un sistema de Planeacién
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado.

Por otro lado, en los términos de lo general a lo
particular, se establece que este programa se
encuentra alineado a partir cinco documentos
soporte: Agenda 2030 para el Desarrollo Soste-
nible, PLED 2024-2030 (ver anexo 1), PROSEC
2025-2030 (ver anexo 2) y 50 Compromisos por
la Transformacion. Ademas, el programa con-
tiene 30 indicadores en tres grandes rubros: Ex-
celencia Académica, Vinculaciéon con Sentido
Humanista y Gestion Moderna. En cuanto a las
vertientes estratégicas se cuenta con cinco:

Educacién para la Transformacioén, Vinculaciéon
con Sentido Humanista, Gestién con Racionali-
dad y Austeridad, Gobernabilidad Institucional
y Ejes transversales. Cabe senalar que el pro-
grama tendra una temporalidad de evaluacién
de una al afo.

La Secretaria de Educacion (SE) asumio, en un
acto protocolario, sus funciones como cabeza
del sector Educacioén, Ciencia, Tecnologia, Ju-
ventud y Deporte, constituyéndose como Sub-
comité sectorial para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro Internacio-
nal de Vinculaciéon y Ensefianza de la UJAT, en
Villahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de
2024. Este ejercicio de consulta conté con una
alta participacion ciudadana y de profesionales
de distintas ramas del conocimiento, recogién-
dose importantes aportaciones y propuestas
que permitieron enriquecer los documentos
rectores de planeaciéon y programacion del
Sector.

Para el disefo del plan estratégico del docu-
mento, se llevé a cabo reuniones con todas las
areas de la Universidad para determinar la ruta
en los préximos anos, analizada a través de una
matriz FODA (ver anexo 3), que contiene las
principales fortalezas para potencializar; las
oportunidades para continuar en la vanguardia
a nivel local, nacional e internacional; las debi-
lidades que se buscan mejorar; y las amenazas
que se pretenden mitigar, con un disefo inte-
gral y pragmatico del Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universi-
dad Tecnoldgica de Tabasco.



Figura 1. Estructura del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030
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V. Vision, Mision, y Valores

Visién

“En el ano 2030, ser una institucion de educacion superior distinguida por su ex-
celencia educativa, sustentada por su investigacién, su calidad y pertinencia de
sus programas educativos en un sentido humanista, equitativa, inclusiva, intercul-
tural e integral, reconocida por el desempeno de sus egresados, el compromiso
con responsabilidad social y el desarrollo sostenible del territorio y la regiéon”.

Mision

Formar capital humano en el nivel superior con educacion de excelencia, empren-
dedora, equitativa, inclusiva, intercultural e integral, con programas educativos de
calidad, con énfasis en el uso de herramientas tecnoldgicas de innovacion y van-
guardia, mediante la responsabilidad social y desarrollo sostenible a través de la
vinculacion con sentido humanista hacia el desarrollo del territorio y la region.

Valores

Honradez.

Figura 2. Valores Institucionales
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Fuente: Elaboracion propia. Rendicién de cuentas e integridad.
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VI. Diagnéstico

Las sociedades modernas estdn constante-
mente cambiando a un ritmo acelerado, de-
mandando ciudadanos mas competentes y hu-
manos, por lo que, las Instituciones de Educa-
cidén Superior (IES) juegan un papel relevante,
debido a que son ellas, las plataformas para for-
mar a cada individuo con las capacidades y ha-
bilidades para un desarrollo pleno. Por ende, las
IES son espacios para llevar a cabo esa forma-
cion a través del proceso de ensenanza y apren-
dizaje, conjuntando la docencia, alumnos, pa-
dres de familia, personales administrativos, re-
cursos financieros e infraestructura, buscando
la formacion de seres humanos capacitados
para la vida y el sector productivo.

Por ende, la educacion superior constituye un
pilar a nivel cultural y cientifico, pues fomenta
el desarrollo personal y las transformaciones
econdémicas, tecnolégicas y sociales. Del mismo
modo, estimula el intercambio de conocimien-
tos, la investigacién y la innovacién, y dota a los
estudiantes de las competencias necesarias
para que respondan a la evoluciéon constante
del mercado laboral. Para los estudiantes en si-
tuacién de vulnerabilidad, constituye un pasa-
porte con miras a la seguridad econémica y a
un futuro estable.

De acuerdo con la UNESCO (2024), unos 254
millones de estudiantes se han inscrito en las
universidades en todo el mundo, un numero
que se ha duplicado en los ultimos 20 anos y
que debe seguir aumentando; sin embargo, a
pesar del crecimiento de la demanda, la tasa
de inscripciones a escala mundial es del 42% y
existen grandes desigualdades entre los paises
y las regiones.

Por su parte, México, su sistema educativo se ha
expandido sostenidamente en matricula, nu-
mero de planteles y gasto, acompanado de una
expectativa de crecimiento y mejora en la cali-
dad de vida a partir de las politicas impuestas
durante el periodo 2019-2024; pese a ello, tam-
bién sigue teniendo retos y desafios. De
acuerdo con cifras del INEGI (2024), en

términos de tasa de absorcion educativa, el
pais ha tenido un 93% en nivel secundaria, un
87% nivel medio superior y un 57% en el nivel
superior, lo cual, implica que, conforme se
avanza de nivel, el porcentaje es menor, por lo
que las IES tienen el reto de llevar a cabo estra-
tegias idéneas en materia de cobertura, asi
como de retencién educativa.

En relacion a las cifras en Tabasco, si bien el es-
tado ha sido favorecido con proyectos en ma-
teria econémica y de desarrollo turistico, este
enfrenta desafios por abandono escolar de ni-
vel superior, estando entre los estados que pre-
sentan mayores porcentajes, pues haciendo un
comparativo entre los niveles educativo, existe
un 1.9% de abandono en secundaria, sube al
6.0% en el nivel media superior y aumenta al
7.4% en educacién superior (INEGI, 2024), lo
que implica repercusiones en el futuro de
mano de obra calificada para la regidn.

Desde ese contexto, la Universidad redobla sus
esfuerzos desarrollando métodos factibles que
coadyuve a lograr los propodsitos estatales, na-
cionales e internacionales favoreciendo el bien
comun y la plenitud humana a través de una
educacion integral.

Por otra parte, en referencia al diagndstico ins-
titucional, en un primer escenario, se aborda los
elementos que pone al Ente como uno de los
referentes académicos bien posicionados den-
tro del subsistema tecnoldégico, seguido por un
marco estadistico que sefalan los elementos
que dieron lugar a los objetivos, estrategias, li-
neas de accién, programas y proyectos, asi
como de los indicadores de medicién para el
PIDE 2025-2030.

En una breve introduccion de su resefia histo-
rica, la Universidad se fundé en 1996, con un
modelo educativo basado en los esquemas de
educacién superior de paises como Alemania,
Estados Unidos, Francia, Gran Bretafna y Japdn,
ofreciendo el titulo de Técnico Superior Univer-
sitario, Ingenieria y Licenciatura y Posgrados. El
subsistema al que pertenece se caracteriza por



otorgar una formacién cientifico-tecnoldgica,
con énfasis en la prestacién de servicios de ca-
lidad con sentido social. Su modelo de estudios
tiene como propiedades la versatilidad, con for-
macidn intensiva, flexibilidad institucional y es-
tar vinculado a la planta productiva. Ademas, a
partir del nuevo modelo educativo, los alumnos
se forman a partir de las practicas que realizan
en el sector publico, privado y social, centran-
dose en una educacién 60% practica y 40%
tedrico.

Hoy en dia, la Universidad cuenta con un Labo-
ratorio de Aplicaciones Operativas de Vehiculos
No Tripulados, que tiene como objetivo, ofrecer
a los estudiantes la adquisicidn de habilidades
practicas y conocimientos especializados en
drones y vehiculos auténomos; asimismo,
busca prepararlos en materia de tecnologia aé-
rea e innovar en la agricultura, mejorando la efi-
cienciay la sostenibilidad desde la vigilancia de
cultivos hasta la aplicaciéon de fertilizantes.

En materia de vinculacién internacional, du-
rante el periodo 2023-2024, 10 alumnos reali-
zaron una estadia profesional en Italia a partir
de la firma de convenio con la Universidad de
Perugia; a su vez, esa vinculacién permitié que,
docentes y alumnos se capaciten en diversas
areas profesionales, llevandolos a aprender un
segundo idioma. Es necesario resaltar que, la
UTTAB imparte tres idiomas mas: inglés, fran-
cés y chino.

Por otro lado, la Universidad se encuentra den-
tro de las IES con infraestructura para incubar
proyectos de negocios; y, a partir de la certifica-
cién de la norma ISO 21001:2018 del Sistema
de Gestion para Organizaciones Educativas
(SGOC), la UT tiene un sistema integral que se
compone de cinco macroprocesos: Vinculacion
y servicio; Administracidn y recursos; Servicios
escolares; Liderazgo; y Ensefianza-aprendizaje.

Respecto a su infraestructura la institucion
cuenta con cinco edificios de docencia (90 au-
las para clases), cuatro auditorios, una sala de
videoconferencias, 12 laboratorios de informa-
tica, 27 laboratorios de practicas, un laboratorio
de Vehiculos No Tripulados, una biblioteca con
dos salas de internet y aula de usos multiples,

dos plantas piloto, una nave de usos multiples,
una plaza civica, un edificio de rectoria, un edi-
ficio de vinculacién, un centro gastronémico,
un Centro de Calibracién y Pruebas, un Centro
de capacitacion profesional asi como diversas
instalaciones deportivas, estacionamientos y
amplias areas verdes.

Cuenta con cinco divisiones académicas: Admi-
nistracion y Negocios; Turismo y Gastronomia;
Quimica; Procesos Industriales; y Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién. Sumado a
ello, oferta programas educativos de nivel Téc-
nico Superior Universitario (TSU), Licencia-
tura/Ingenieria y Posgrado. En cuanto al nivel
TSU, cuenta con un total de 15 programas edu-
cativos; de nivel licenciatura/ingenieria un total
de 12 programas; y de nivel posgrado con tres
programas.

Respecto al numero de docentes que conforma
la UTTAB, a inicio del ciclo escolar 2024-2025
este esta integrado por un total de 217 profe-
sores: 89 de tiempo completo (PTC), 121 de
asighatura (HSM) y 7 Técnicos distribuidos en
las cinco divisiones académicas, de los cuales,
110 son mujeres 'y 107 hombres.

En cuanto a la matricula inscrita en las 10 ins-
tituciones de educacién superior con mayor
aporte en el Estado de Tabasco, la Universidad
se ubicd en el séptimo lugar con un total de 2
mil 817 alumnos inscritos a inicios del ciclo es-
colar 2023-2024 y en el quinto lugar a nivel de
universidades tecnoldgicas de la region sur sur-
este de México, en el mismo periodo.

En lo que concierne a los datos estadisticos del
periodo escolar 2024-2025 en materia de ma-
tricula, se alcanzé un total de 2 mil 803 alum-
nos inscritos distribuidos en 1 mil 144 mujeres
y 1 mil 659 hombres, representando un 41% y
un 59% respectivamente. El nivel TSU se com-
puso de 1T mil 737 alumnos, el nivel licenciatura
un total de 1 mil 036 y el nivel posgrado un to-
tal de 30 estudiantes. De este total de la matri-
cula, el 60% se encuentra en el turno matutino
y el 40% en el turno vespertino. Cabe mencio-
nar que, 1 mil 554 son de nuevo ingreso y 1 mil
249 de reingreso (ver figura 3).



Figura 3. Composicion de la matricula de inicio del ciclo
escolar anual 2024-2025
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién y Estadistica (SIIEUT-
TAB) 2024.

En lo que respecta a la procedencia de los
alumnos de nuevo ingreso a TSU al ciclo escolar
2024-2025, el 97% provienen del estado de Ta-
basco, mientras que el 3% provienen de otros
estados; es importante sefalar que, se registro
por lo menos un alumno de cada municipio de
la entidad tabasqueia (ver figura 4).

Figura 4. Procedencia de los alumnos de nuevo ingreso a
TSU, inicio del ciclo escolar anual 2024-2025

Fuente: Sistema Institucional de Informacién y Estadistica (SIIE-UT-
TAB) 2024,

Lo correspondiente a la eficiencia terminal de
la Universidad se logré una tasa del 63.6%, 0.1%
mas que el periodo anterior, donde se alcanzé
un 63.5% (ver figura 5). En términos por nivel
educativo, en el TSU del ciclo escolar 2023-
2024, fue del 53.4%, con un incremento del
1.8% en comparaciéon con el periodo anterior,
donde se logré un 51.6% (ver grafica 1). Para el
nivel licenciatura, se alcanzé un 83.6%, siendo
0.7% mas que el ciclo anterior, donde se obtuvo
una tasa del 82.9% (ver grafica 2). En cuanto al
nivel posgrado, este fue del 62.1% en el ciclo
2023-2024 siendo 28.8% mas, en comparacion
con el ciclo anterior donde se obtuvo un 33.3%
(ver grafica 3).

Figura 5. Eficiencia terminal por nivel educativo del ciclo
escolar anual 2025-2024
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién y Estadistica (SIIE-UT-
TAB) 2024.

Grafica 1. Eficiencia terminal del nivel TSU por programa
educativo, ciclo escolar anual 2023-2024
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Grafica 3. Eficiencia terminal del nivel posgrado por pro-
grama educativo, ciclo escolar anual 2023-2024
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Fuente: Sistema Institucional de Informacién y Estadistica (SIIE-UT-
TAB) 2024,

Ahora bien, en cuanto a la necesidad que la
Universidad busca subsanar, el problema cen-
tral es a partir del abandono escolar, pues bien,
la desercion de la Universidad de los ultimos
cinco periodos (2019-2020 a 2023-2024) se ha
mantenido entre el 8.5% como maximoy 7.3%
como el minimo (ver grafica 4), estando en pro-
medio en el mismo porcentaje del estado de
Tabasco. En cuanto a las causas por desercion,
la UTTAB en el periodo 2023-2024, de los 586
desertores, de mayor a menor, 287 fueron por
reprobacion, 151 aprobados no inscritos, 47 por
motivos personales, 41 por inasistencia, 30 por
incumplimiento de expectativas y 30 por otras
causas diversas (ver figura 6).

Gréfica 4. Comportamiento histérico de la desercién por
nivel educativo y ciclo escolar anual (2019-2024)
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TAB) 2024,

Es necesario mencionar que, ese problema, im-
acta directamente en la eficiencia terminal.
e manera indirecta, en un bajo nivel de pre-

paracién de jovenes profesionales, aumento del

desempleo, empresas sin mano de obra califi-
cada, poblaciéon con carencias econémicas vy,
or consiguiente, un bajo nivel de desarrollo en

a region.

Figura 6. Desercion por género, nivel educativo y turno
del ciclo escolar anual 2023-2024
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Fuente: Sistema Institucional de Informacion y Estadistica (SIE-UT-
TAB) 2024,

Por otro lado, como referencia nacional sobre
el abandono escolar, la tasa de abandono esco-
lar de México de los ciclos 2020-2021, 2021-
2022 y 2022-2023 fue del 11.6%, 10.2% y 8.7%
respectivamente. Aunque a nivel nacional ha
tenido un comportamiento a la baja, el estado
de Tabasco ha tenido una tendencia fluc-
tuante, pues en 2020-2021 fue del 7.9%, en
2021-2022 del 9.1% y del 2022-2023 del 7.4%
(INEGI, 2024).

Por ende, en un sentido general, para crear las
condiciones idoneas para la permanencia y efi-
ciencia terminal de los estudiantes de la UT Ta-
basco, se llevé a cabo la elaboracién de una
matriz FODA donde se identificaron las areas
de oportunidades y fortalezas, asi como las de-
bilidades y amenazas que dan sustento a la



creacioén de las lineas de accién para este Pro-
grama Institucional de Desarrollo 2024-2030.

Aunado a ello, y para alcanzar los objetivos
plasmados en el PIDE, se busca asegurar la es-
tancia de cada estudiante ofreciéndoles las
condiciones idéneas. No hay que olvidar que, la
educacién integral no solo se basa en contar
con espacios modernizados, sino también con
los servicios de apoyo al estudiante, la vincula-
ciony el liderazgo que consoliden su formacién
en la enseflanza y aprendizaje.

Y hay que reconocer que, la oferta educativa en
la regidn se ha multiplicado, por lo que la

Universidad debe mantenerse a la vanguardia,
con carreras pertinentes a las solicitudes de
mano de obra de la regidén y con estandares de
calidad altos, ademas de infraestructura mo-
dernizada y servicios estudiantiles factibles y
necesarios.

Por todo lo anterior, la UTTAB continuara refor-
zando y actualizando el conocimiento de los
estudiantes en temas afines a sus carreras, brin-
dandoles herramientas para su formacién pro-
fesional con capacitaciones, asesorias, tutorias,
platicas, conversatorios, conferencias, becas,
certificaciones, entre otros, a través de este pro-
grama institucional a 2030.
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VII.

Eje 3. Semilla de la Transformacién Humanista

3.4.58. Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2024-2030 de la Universidad Tecnolé6-
gica de Tabasco.

Educacién para la Transformacion.

3.4.58.1. Formar profesionales con las compe-
tencias necesarias que les permita contribuir
a la soluciéon de problemas de los sectores
productivo y social, soportadas por una oferta
educativa con calidad, pertinencia, huma-
nismo, inclusion y equidad; un cuerpo do-
cente habilitado que realiza investigacion;
bajo un marco de atencién y desarrollo inte-
gral para la creacién de entornos favorables
para el aprendizaje, que permitan la reduc-
cion de las brechas de desigualdad.

3.4.58.1.1. Realizar la formacion y sistematiza-
cion de los procesos para elevar la calidad y
asegurar la pertinencia de los programas edu-
cativos con la participacion permanente de las
partes interesadas (academia-empresa-go-
bierno-sociedad), fomentando la educacion
humanista.

3.4.58.1.1.1. Realizar gestiones para que los do-
centes de la UTTAB participen en los Comités
del Subsistema Tecnoldgico responsables de la
actualizacién de los PE, buscando mantener su
Calidad y Pertinencia.

3.4.58.1.1.2. Establecer controles para dar se-
guimiento a las estadias y practicas en los sec-
tores productivo y social, para asegurar el cum-
plimiento de los porcentajes establecidos para
los Programas Educativos de Técnico Superior
Universitario, Licenciatura y Posgrado.

3.4.58.1.1.3. Incorporar en los programas educa-
tivos las competencias genéricas que demanda
el mercado laboral para complementar las
competencias especificas disciplinares.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

3.4.58.1.1.4. Desarrollar mecanismos y acciones
para eliminar las deficiencias en las competen-
cias especificas de los programas educativos.

3.4.58.1.1.5. Mejorar el disefio e implementa-
cion del proceso de seguimiento a la trayecto-
ria escolar.

3.4.58.1.1.6. Mejorar el diseno e implementa-
cion del proceso de seguimiento a egresados.

3.4.58.1.1.7. Gestionar la capacitacién y certifi-
cacién del mayor nimero posible de estudian-
tes en conocimientos y habilidades afines a su
formacién disciplinar, con relevancia para su
desempeno profesional.

3.4.58.1.1.8. Mejorar la calidad de la educacién
humanista mediante la adquisicion de destre-
zas y habilidades asociadas al arte, la ciencia, la
cultura, la tecnologia e innovacién para el desa-
rrollo sostenible.

3.4.58.1.2. Establecer los mecanismos y accio-
nes para mejorar la calidad de los Programas
Educativos (PE) para Técnico Superior Univer-
sitario, Licenciatura y Posgrado.

3.4.58.1.2.1. Atender los parametros y requisitos
de los organismos evaluadores y/o acreditado-
res de acuerdo a las nuevas disposiciones de la
SEP.

3.4.58.1.2.2. Dar seguimiento oportuno a las re-
comendaciones emitidas por los organismos
evaluadores y/o acreditadores en cada pro-
grama y nivel educativo, implementando las
mejoras conducentes, de acuerdo a las nuevas
disposiciones y mecanismos de evaluaciéon im-
plementados por la SEP.

3.4.58.1.2.3. Establecer los mecanismos y politi-
cas que permitan mantener buenas condicio-
nes de funcionamiento y renovar cuando sea
necesario los equipos y laboratorios, asi como
contar con los materiales de laboratorio que se
requieran.



3.4.58.1.2.4. Contar con bases documentales ac-
tualizadas y realizar las gestiones necesarias
para la vigencia permanente de las evaluacio-
nes y/o acreditaciones de los programas educa-
tivos.

3.4.58.1.3. Impulsar las acciones y proyectos ne-
cesarios que permitan incrementar la oferta
educativa semipresencial en zonas rurales y
campesinas mediante la expansion de moda-
lidades flexibles y la formacion de docentes es-
pecializados en atencion comunitaria.

3.4.58.1.3.1. Capacitar a los docentes en aspec-
tos técnicos, pedagdgicos y didacticos en en-
tornos virtuales y atencién comunitaria.

3.4.58.1.3.2. Robustecer la plataforma virtual de
la universidad ampliando contenidos temati-
cos y alcances, verificando en todo momento el
cumplimiento de los requerimientos respecti-
Vos.

3.4.58.1.3.3. Llevar a cabo la transicién paulatina
de los contenidos de aquellos programas edu-
cativos que se consideren viables para desarro-
llarse en modalidades semipresenciales.

3.4.58.1.4. Desarrollar mecanismos y acciones
para incrementar la colaboracién con otras
instituciones de educacion superior nacionales
y extranjeras que permitan la internacionali-
zacion de los Programas Educativos de la UT-
TAB.

3.4.58.1.4.1. Organizar eventos de corte cienti-
fico y tecnolégico en la Universidad, procu-
rando la participacion de empresas, institucio-
nes y organismos nacionales y extranjeros.

3.4.58.1.4.2. Gestionar la asistencia de los alum-
nos a eventos cientificos y tecnoldgicos en el
pais y el extranjero.

3.4.58.1.4.3. Impulsar la participaciéon de los
alumnos en convocatorias para estancias aca-
démicas y programas de movilidad, por medio
de la vinculacién con los sectores publico, pri-
vado y social nacional y extranjero.

3.4.58.1.4.4. Signar convenios de colaboracion
con organismos e instituciones de los ambitos

local, nacional e internacional que redunden en
visitas y estancias de tipo académico, cientifico
y/o techoldgico.

3.4.58.1.5. Implementar acciones encaminadas
a que los estudiantes logren el dominio de un
idioma extranjero como elemento fundamen-
tal para que obtengan un valor agregado rele-
vante en su formacion profesional.

3.4.58.1.5.1. Capacitar a los docentes para que
mejoren el dominio del inglés técnico, de
acuerdo a los PE que se ofrecen y en el desarro-
llo de técnicas de ensenanza en dicho idioma.

3.4.58.1.5.2. Establecer los mecanismos para la
estandarizacién del cumplimiento de las metas
en la ensehanza de un segundo idioma.

3.4.58.1.5.3. Promover la certificacion de los do-
centes en un segundo idioma.

3.4.58.1.5.4. Utilizar las tecnologias de la infor-
macién y comunicacién como herramientas de
apoyo en la ensenanza y practica de un se-
gundo idioma.

3.4.58.1.5.5. Fortalecer los esquemas de certifi-
cacion de profesores y estudiantes en un se-
gundo idioma.

3.4.58.1.5.6. Llevar a cabo la transicién paulatina
de los contenidos de los programas educativos
hacia modalidades de uso creciente de un se-
gundo idioma. .

3.4.58.1.5.7. Evaluar en tercer cuatrimestre de
nivel Técnico Superior Universitario y en el oc-
tavo cuatrimestre, del nivel Licenciatura, a los
estudiantes en cuanto a su nivel de dominio del
idioma inglés e implementar acciones de me-
jora que permitan alcanzar el nivel deseado.

3.4.58.1.6. Habilitar al personal académico para
fortalecer sus competencias profesionales y
disciplinares en las dreas de especialidad de
los Programas Educativos (PE).

3.4.58.1.6.1. Establecer criterios rigurosos de se-
lecciéon de nuevos docentes, enfatizando en el
perfil, capacidad y experiencia necesarios para
cada programa educativo.



3.4.58.1.6.2. Alinear los procesos de capacita-
cion, actualizacién, certificacidon y superacion
académica del personal docente en funcién de
los requerimientos de cada programa educa-
tivo.

3.4.58.1.6.3. Fomentar el uso de tecnologias di-
dacticas y virtuales entre los docentes para for-
talecer los procesos académicos.

3.4.58.1.6.4. Implantar mecanismos y politicas
para aumentar la participacion de los docentes
con los sectores productivo y social.

3.4.58.1.6.5. Apoyar a los docentes en su habili-
tacién para que, al ser calificados, puedan ob-
tener y/o renovar el perfil deseable ante las ins-
tancias correspondientes.

3.4.58.1.6.6. Realizar evaluaciones periédicas
por parte de los alumnos y los directores de di-
visidon académica en cuanto al desempeno de
los docentes, analizando los resultados y esta-
bleciendo las acciones pertinentes para mejo-
rar su practica académica.

3.4.58.1.6.7. Promover la incorporacion de los
docentes a colegios y/o asociaciones profesio-
nales a nivel local, regional, nacional e interna-
cional.

3.4.58.1.6.8. Impulsar la participacién de los do-
centes en convocatorias para estancias acadé-
micas y programas de movilidad por medio de
la vinculacién con los sectores publico, privado
y social nacionales y extranjero, para compartir
buenas practicas y experiencias exitosas, forta-
leciendo el desarrollo de competencias.

3.4.58.1.7. Fortalecer los mecanismos y accio-
nes para disminuir la reprobacion, la desercion
escolary aumentar la eficiencia terminal.

3.4.58.1.7.1. Mejorar el contenido del curso de
induccién para estudiantes de nuevo ingreso
con temas que coadyuven al mejor desempeno
y permanencia del estudiante durante su es-
tancia en la universidad.

3.4.58.1.7.2. Realizar analisis permanentes para
detectar las causas de la reprobacién y deser-
cion en cada programa educativo, aplicando

las acciones conducentes para reducir dichos
indices.

3.4.58.1.7.3. Reforzar los procesos de imple-
mentacion y seguimiento de tutorias, asesorias
académicas, de estadias, practicas profesiona-
les considerando el apoyo de tecnologias digi-
tales.

3.4.58.1.7.4. Desarrollar mecanismos de flexibi-
lidad curricular con el propésito de evitar la de-
sercién escolar.

3.4.58.1.7.5. Fortalecer los esquemas de aten-
cién médica y psicoldgica.

3.4.58.1.8. Desarrollar las acciones para lograr
la asignacioén de becas en beneficio del mayor
numero posible de estudiantes, a partir de
fuentes de recursos externas e internas, consi-
derando criterios de elegibilidad y atendiendo
en primera instancia a quienes mas lo necesi-
ten.

3.4.58.1.8.1. Aplicar recursos financieros de la
universidad para el otorgamiento de becas en
beneficio de estudiantes en situacion de vulne-
rabilidad econémica, asi como de alto rendi-
miento académico, deportivo y/o cultural, en
funciéon de los respectivos lineamientos institu-
cionales.

3.4.58.1.8.2. Incrementar la difusién de convo-
catorias de becas de los tres érdenes de go-
bierno, asi como de organismos e instancias en
los ambitos local, nacional e internacional.

3.4.58.1.8.3. Realizar evaluaciones en cuanto al
impacto de las becas internas y externas.

3.4.58.1.9. Impulsar la participaciéon de los estu-
diantes en talleres, eventos culturales y depor-
tivos con el fin de procurar una formacion sana
e integral.

3.4.58.1.9.1. Ofrecer opciones diversas de talle-
res culturales y deportivos, de acuerdo a los in-
tereses y expectativas de los alumnos, con los
equipos e insumos necesarios, asi como la coor-
dinacién por parte de recursos humanos espe-
cializados.



3.4.58.1.9.2. Organizar torneos deportivos y
eventos culturales institucionales para la parti-
cipaciéon y sana convivencia de la comunidad
universitaria.

3.4.58.1.9.3. Participar en eventos y certdmenes
deportivos y culturales de caracter local, regio-
nal, nacional e internacional.

3.4.58.1.9.4. Identificar e implementar mejoras
en las clases de las actividades culturales y de-
portivas con el fin de ofrecer un servicio de alta
calidad para los alumnos.

3.4.58.1.9.5. Implementar herramientas tecno-
légicas para mejorar la clasificacidn de la infor-
macion estadistica de los alumnos en los even-
tos culturales y deportivos por programa edu-
cativo.

3.4.58.1.10. Establecer los mecanismos y linea-
mientos para diversificar y modernizar los ser-
vicios bibliotecarios y de laboratorios, como es-
pacios que contribuyen a que los alumnos al-
cancen las competencias profesionales esta-
blecidas en cada programa educativo.

3.4.58.1.10.1. Ampliar el acervo bibliografico
institucional y el acceso a sistemas virtuales di-
dacticos para incidir en el mejoramiento de la
formacién académica.

3.4.58.1.10.2. Atender las actividades de mante-
nimiento preventivo y correctivo para garanti-
zar la operacion de los laboratorios que impac-
ten de forma positiva al proceso ensehanza
aprendizaje, con relacioén a la suficiencia presu-
puestaria.

3.4.58.1.10.3. Atender que el equipamiento de
los diversos laboratorios corresponda a las ne-
cesidades especificas de los programas educa-
tivos, con relacién a la suficiencia presupuesta-
ria.

3.4.58.1.10.4. Impulsar el trabajo colaborativo
con cuerpos académicos de la universidad y de
otras instituciones educativas, dependencias
gubernamentales y organizaciones de la socie-
dad civil, con la intencién de aprovechar la dis-
ponibilidad de equipos de laboratorios.

3.4.58.1.10.5. Implementar herramientas tecno-
légicas para la gestion y clasificaciéon de la in-
formacién de acuerdo con programas educati-
vos en los servicios bibliotecarios.

3.4.58.1.11. Simplificar los procesos relacionados
con los tramites escolares, desde el registro de
aspirantes de nuevo ingreso hasta la titula-
cion.

3.4.58.1.11.1. Aplicar herramientas informaticas
confiables y efectivas para facilitar la realiza-
cién de los diversos procesos.

3.4.58.1.11.2. Incrementar el uso de sistemas de
digitalizacién y resguardo de documentos.

3.4.58.1.11.3. Reducir los tramites ante las ins-
tancias oficiales correspondientes para reducir
los tiempos de consecucidén de registros, titulos
y cédulas profesionales.

3.4.58.1.11.4. Impulsar la automatizacién de los
procesos relacionados con la tramitologia de
registros escolares.

3.4.58.112. Realizar el disefAo e implementar
mecanismos para incrementar los Profesiona-
les de Tiempo Completo (PTC) con reconoci-
miento del perfil deseable PRODEP y como
miembros del Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI-CONAHCYT).

3.4.58.1.12.1. Realizar gestiones con organis-
mos federales y estatales para incrementar el
numero de plazas de Profesionales de Tiempo
Completo (PTC) considerando la nueva ofertay
modelo educativo. .

3.4.58.1.12.2. Promover la habilitacién de los
profesores de carrera que no han obtenido su
grado.

3.4.58.1.12.3. Desarrollar un programa de aten-
cidn, orientacioén, capacitacidon y seguimiento a
profesores para incrementar su ingreso a las
convocatorias de proyectos de investigacion.

3.4.58.1.12.4. Formalizar nuevos convenios con
instituciones nacionales y extranjeras, para la
cooperacion académica, que favorezca la



movilidad, el intercambio y la investigaciéon
cohjunta con los CA de la Institucion.

3.458.1.12.5. Incrementar la difusion de las
convocatorias de los sistemas Estatal, Nacional
de Investigadores y Perfil PRODEP.

3.4.58.1.13. Impulsar la investigacion cientifica y
tecnoldgica, promoviendo la creacion y conso-
lidacion de cuerpos académicos y redes de in-
vestigacion.

3.4.58.1.13.1. Integrar un programa de investi-
gacion que incentive la participacioén de los do-
centes en la realizacién de proyectos.

3.4.58.1.13.2. Promover la participacién activa
de los profesores de tiempo completo en la in-
tegracién, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos.

3.4.58.1.13.3. Conformar proyectos de acuerdo
a las Lineas Innovadoras de Investigacién Apli-
cada y Desarrollo Tecnolégico, en funcién de las
especificidades de los programas educativos y
las necesidades del entorno socioeconémico.

3.4.58.1.13.4. Promover las estancias técnicas
de docentes en el sector productivo con el pro-
posito de fortalecer la investigacién aplicada.

3.4.58.1.13.5. Revisar los procesos y lineamien-
tos para el otorgamiento de estimulos al
desempeno académico con el propdsito de in-
centivar su participacion en la investigacion.

3.4.58.1.13.6. Impulsar el desarrollo de la inves-
tigacién con el involucramiento de la planta
docente, la colaboracion de los cuerpos acadé-
micos y estudiantes.

3.4.58.1.13.7. Promover la organizacion de
eventos para la participacion colegiada del per-
sonal académico en el analisis, la discusioén, la
planeacién y la evaluacién del ejercicio de la
docencia e investigacion.

3.4.58.1.13.8. Considerar la investigacién apli-
cada que realicen los cuerpos académicos en la
revision de los planes y programas de estudio.

3.4.58.1.13.9. Establecer los lineamientos y me-
canismos para la participacion de docentes de
asignatura en el desarrollo de proyectos de in-
vestigacion.

3.4.58.1.13.10. Desarrollar mecanismos para la
incorporacién de alumnos en proyectos de in-
vestigacidn, para enriquecer su formacion.

3.4.58.1.13.11. Promover la publicacién de pro-
ductos de investigacion en medios arbitrados,
asi como su correspondiente registro ante las
instancias respectivas.

3.4.58.1.14. Desarrollar un proyecto para incor-
porar los criterios de calidad establecidos en el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT), para el perfil de in-
greso (PE) de nivel maestria existentes.

3.4.58.1.14.1. Considerar el desarrollo de pro-
gramas de posgrado que contemplen temas
emergentes al desarrollo econémico, social y la
sustentabilidad local, regional y nacional, inte-
grando los recursos materiales y humanos de
las areas académicas.

3.4.58.1.14.2. Firmar convenios interinstitucio-
nales con universidades de prestigio, para pro-
mover PE de posgrado.

3.4.58.1.14.3. Promover acciones para estimular
el interés por ingresar al Posgrado en el alum-
nado de los ultimos anos de licenciatura y pu-
blico en general.

3.4.58.1.14.4. Desarrollar mecanismos que per-
mitan el ingreso y la permanencia de los PE de
posgrado conforme los criterios de calidad del
CONAHCYT.

3.4.58.2. Consolidar alianzas estratégicas con
empresas, instituciones y organismos de los
sectores privado, publico y social, con la fina-
lidad de retroalimentar la tematica de los PE,
mejorar las oportunidades de emprendi-
miento para los alumnos y las de empleabili-
dad para los egresados, asi como ofrecer ser-
vicios tecnolégicos y de educacion continua
con calidad, que contribuyan a la captacién
de recursos financieros para la Institucién.



3.4.58.2.1. Robustecer los mecanismos para or-
ganizary mantener redes de colaboracion con
empresas, instituciones y organismos sectoria-
les con el fin de que se reflejen en beneficios
concretos de tipo acadéemico, de vinculacion y
extension.

3.4.58.2.1.1. Llevar a cabo en conjunto con las
empresas, instituciones y organismos, el apro-
vechamiento o la generacién de conocimientos
innovadores para implementar proyectos que
apoyen el crecimiento y avance en los merca-
dos regionales, nacionales y globales.

3.4.58.2.1.2. Analizar permanentemente los lo-
gros alcanzados y de las oportunidades existen-
tes por cada convenio signado.

3.4.58.2.1.3. Contar con un mecanismo sélido
para el control documental de todos los acuer-
dos formalizados con otras instancias, asi como
la evaluacion de la productividad de los mis-
mos.

3.4.58.2.1.4. Promover convenios estratégicos
con los sectores privado, publico y social para
la realizacidn de las estadias, acordes al perfil
de cada programa educativo.

3.4.58.2.1.5. Renovar convenios con las empre-
sas, instituciones y organismos cuya relacion se
considere relevante para la universidad.

3.4.58.2.2. Reforzar los mecanismos de vincula-
cidn con empresas, instituciones y organismos
de los sectores privado, publico y social con el
propdsito de facilitar la consecucion de espa-
cios para que los estudiantes puedan aplicar
sus conocimientos, desarrollen sus competen-
cias y, de ser posible, se empleen de manera
inmediata.

3.4.58.2.2.1. Concientizar a los alumnos sobre la
importancia y trascendencia de la estadia pro-
fesional.

3.4.58.2.2.2. Actualizar periédicamente la base
de datos de las empresas, instituciones y orga-
nismos en las que los alumnos puedan realizar
sus estadias profesionales.

3.4.58.2.2.3. Planear el proceso de estadia pro-
fesional a partir de la coordinacién entre los di-
rectores de cada divisién académica, los pro-
pios asesores y el area de vinculacion.

3.4.58.2.2.4. Asegurar que los alumnos, en el
marco de su estadia profesional, tengan la
oportunidad de aplicar sus conocimientos y
desarrollar sus competencias.

3.4.58.2.2.5. Lograr que los estudiantes realicen
trabajos recepcionales relevantes.

3.4.58.2.2.6. Efectuar visitas para supervisar el
trabajo de los alumnos por parte de los aseso-
res académicos.

3.4.58.2.2.7. Realizar visitas con los responsa-
bles de instituciones y empresarios para cono-
cer sus opiniones sobre el desempeno de los es-
tudiantes, impulsando su eventual contrata-
cion.

3.4.58.2.3. Fortalecer los procesos para mante-
ner la pertinencia de los programas educati-
vos a partir del trabajo colegiado de profesores
en academias divisionales, al igual que la revi-
sion y actualizaciéon periddica de los conteni-
dos y herramientas, considerando las necesi-
dades de los sectores productivo y social de la
region.

3.4.58.2.3.1. Llevar a cabo la metodologia de los
estudios de factibilidad, analisis situacional de
trabajo (AST), oferta y demanda educativa, asi
como mercado laboral con el fin de determinar
las adecuaciones requeridas para aprovechar
las areas de oportunidad.

3.4.58.2.3.2. Integrar cuerpos colegiados para
asegurar una apropiada relacién entre los con-
tenidos académicos tedricos y practicos con la
realidad socioeconémica de la region.

3.4.58.2.3.3. Impulsar la participacion activa de
personal docente de cada programa educativo
en las academias nacionales.

3.4.58.2.3.4. Consolidar los mecanismos de se-
guimiento de egresados para conocer sus re-
guerimientos de formacién y reforzamiento de
competencias.



3.4.58.2.3.5. Analizar las encuestas y estudios de
satisfaccién del empleador en cuanto a los co-
nocimientos y habilidades de los estudiantes.

3.4.58.2.3.6. Considerar las recomendaciones
hechas por organismos evaluadores y acredita-
dores con relacién a los contenidos de los pro-
gramas educativos.

3.4.58.2.3.7. Afianzar el quehacer del Consejo de
Vinculacién y Pertinencia de la Universidad.

3.4.58.2.3.8. Implementar las mejoras detecta-
das en los programas educativos con su segui-
miento, control y evaluacién oportuna.

3.4.58.2.4. Desarrollar los mecanismos y linea-
mientos para la capacitacion en temas rela-
cionados con el emprendimiento de negocios.

3.4.58.2.4.1. Fomentar entre los estudiantes una
actitud emprendedora, impulsando la creativi-
dad, innovacioén, calidad y competitividad.

3.4.58.2.4.2. Desarrollar conjuntamente con
empresas, instituciones y organismos, proyec-
tos o ideas innovadoras para su implementa-
cién a través del emprendimiento.

3.4.58.2.4.3. Desarrollar un plan de formacién
que impulse el emprendimiento.

3.4.58.2.5. Implementar los procesos para brin-
dar asesoria técnica y consultoria a los intere-
sados en emprender o acelerar un negocio.

3.4.58.2.5.1. Promover entre la comunidad uni-
versitaria y la sociedad en general los servicios
que se ofrecen en la incubadora de negocios de
la Universidad.

3.4.58.2.5.2. Apoyar el desarrollo de las ideas de
negocios de productos o servicios por parte de
estudiantes, egresados y la sociedad en gene-
ral.

3.4.58.2.5.3. Otorgar asesorias en aspectos téc-
nicos, financieros, logisticos, de mercado, lega-
les, administrativos, fiscales, entre otros, para la
elaboracién de planes de negocios.

3.4.58.2.5.4. Propiciar la participacion de los
emprendedores en convocatorias con el fin de
obtener apoyos de diversa indole.

3.4.58.2.5.5. Llevar a cabo un seguimiento pun-
tual de la situacidén de los proyectos en sus di-
ferentes fases de incubacién.

3.4.58.2.5.6. Evaluar la viabilidad de incubaciéon
en el marco de las exposiciones de proyectos
que realizan los alumnos a final de cada cuattri-
mestre.

3.4.58.2.6. Establecer en colaboracion con las
dreas de administracion y finanzas, los meca-
nismos para gestionar la obtencion de recur-
sos financieros para apoyar el sostenimiento
de los proyectos en sus diversas fases.

3.4.58.2.6.1. Atender los lineamientos que emi-
tan las instancias correspondientes en los dife-
rentes fondos y convocatorias vinculadas con el
emprendimiento.

3.4.58.2.6.2. Cumplir las reglas de operacion de
las convocatorias que se refieran a la obtencién
de recursos financieros.

3.4.58.2.6.3. Enlazar los esfuerzos de las diferen-
tes instituciones gubernamentales y las cama-
ras empresariales para la captaciéon de recursos
financieros u otro tipo de apoyos para los em-
prendedores.

3.4.58.2.6.4. Realizar eventos donde se expon-
gan los diferentes productos y servicios incuba-
dos en la Universidad para presentarlos a los
sectores productivo y social.

3.4.582.7 Implementar mecanismos para
mantener actualizadas las competencias pro-
fesionales.

3.4.58.2.7.1. Robustecer la relacién con los em-
pleadores para conocer sus requerimientos la-
borales.

3.4.58.2.7.2. Mantener una oferta de cursos que

permita apoyar la competitividad de los egre-
sados.



3.4.58.2.7.3. Brindar asesoria a los egresados en
técnicas de elaboracién de curricula y entrevis-
tas de trabajo, entre otros temas relevantes
para una cita de trabajo exitosa.

3.4.58.2.8. Establecer un mecanismo perma-
nente y dindmico de seguimiento de egresa-
dos, con el fin de generar opciones de coloca-
cion en el sector formal de la economia, la ne-
cesidad de cursos especializados, la profesio-
nalizacion y la certificacion.

3.4.58.2.8.1. Asegurar que los egresados cum-
plan con las competencias establecidas en el
perfil de egresos.

3.4.58.2.8.2. Conformar un mecanismo de se-
guimiento de egresados que permita la detec-
cidén de areas de oportunidad y, con ello, definir
los alcances de los programas de educacién
continua.

3.4.58.2.8.3. Mantener canales de comunicacion
efectivos con los egresados para establecer y
atender sus necesidades de capacitacion.

3.4.58.2.8.4. Contar con una base de datos ac-
tualizada de los egresados.

3.4.58.2.8.5. Establecer mecanismos de comu-
nicacidon con los egresados para su segui-
miento, poniendo especial énfasis en la utiliza-
cidn de herramientas innovadoras.

3.4.58.2.8.6. Analizar las encuestas de opiniéon
de los empleadores para retroalimentar el pro-
ceso académico.

3.4.58.2.8.7. Colocar a los egresados en trabajos
afines a la formacién del programa educativo
que cursaron.

3.4.58.2.8.8. Estar en constante interaccién con
las instancias responsables de reclutar personal
calificado.

3.4.58.2.8.9. Contar con herramientas tecnolégi-

cas que den a conocer de manera permanente
la curricula de egresados.

3.4.58.2.8.10. Participar activamente en ferias
de empleo para la colocaciéon de egresados a
través de las vacantes ofertadas.

3.4.58.2.8.11. Realizar foros de empleadores y
egresados, con la finalidad de que conozcan los
requerimientos laborales actuales en el sector
productivo.

3.4.58.2.9. Fortalecer los procesos y lineamien-
tos para la realizacion de capacitaciones y ser-
vicios especializados en los recursos y capaci-
dades con los que cuenta la Universidad, aten-
diendo en todo momento criterios de calidad,
responsabilidad y eficiencia.

3.4.58.2.9.1. Llevar a cabo estudios y andlisis pe-
riédicos sobre las necesidades de capacitaciéon
y servicios especializados en la regién para
Identificar clientes potenciales y afianzar la re-
lacién con clientes actuales.

3.4.58.2.9.2. Hacer un diagnéstico respecto a la
oferta existente de cursos y servicios en la re-
gion.

3.4.58.2.9.3. Mantener actualizado el catalogo
de cursos de capacitacion y servicios especiali-
zados, acorde a las necesidades del mercado.

3.4.58.2.9.4. Actualizar de manera permanente
los registros del personal académico y adminis-
trativo en cuanto a formaciéon y capacidades
técnicas, como elementos fundamentales para
la prestaciéon de capacitaciones y servicios tec-
nolégicos.

3.4.58.2.95. Formar equipos de promocién y
ventas con personal especializado.

3.4.58.2.9.6. Realizar visitas personalizadas a
empresas, instituciones y organismos para pro-
mover la oferta de los servicios.

3.4.58.2.9.7. Fortalecer las competencias de los
docentes mediante la actualizacién en temas
relacionados a las capacitaciones y servicios
tecnolégicos respectivos.

3.4.58.2.9.8. Estimular, con incentivos, la partici-
pacién activa de los docentes en la prestaciéon
de cursos y servicios tecnolégicos.



3.4.58.2.9.9. Aprovechar las oportunidades exis-
tentes a nivel regional, nacional e internacional
para consolidar las competencias de los recur-
sos humanos y con ello, fortalecer los esquemas
de capacitacioén y servicios tecnolégicos.

3.4.58.2.9.10. Gestionar la certificacién y/o acre-
ditaciéon de las capacitaciones y servicios tecno-
légicos en los casos que se considere rentable
y relevante para la universidad.

3.4.58.2.10. Implementar mecanismos y accio-
nes para consolidar la relacion de la universi-
dad con el entorno social y productivo, que se
traduzca en un posicionamiento estratégico
en el area de influencia.

3.4.58.2.10.1. Asistir a eventos empresariales
con el fin de conocer nuevas areas de oportuni-
dad y, en su caso, aprovechar estos foros para
promover la oferta de cursos y servicios tecno-
légicos especializados.

3.4.58.2.10.2. Mantener una relacién cercana
con dependencias y organismos de los tres 6r-
denes de gobierno, al igual que con las institu-
ciones y organizaciones del sector social para
explorar opciones de colaboracion.

3.4.58.2.10.3. Realizar estudios cuantitativos
(encuestas) y cualitativos (grupos focales o en-
trevistas a profundidad) que permitan conocer
las opiniones de los clientes e identificar sus ne-
cesidades, niveles de satisfaccidén y expectati-
vas, aplicando las acciones conducentes para
dar paso a la mejora continua.

3.4.58.2.10.4. Promover la colaboracién cienti-
fica y tecnoldgica con instituciones educativas,
centros de investigacidon y empresas para con-
formar esquemas de beneficio mutuo en la ca-
pacitacién y prestaciéon de servicios tecnoldgi-
cos.

3.4.58.2.10.5. Atender convocatorias y opciones
de financiamiento o cofinanciamiento para la
adquisicion de equipamiento tecnoldgico.

3.4.58.3. Consolidar el posicionamiento de la
universidad como la mejor opcién formativa
tecnolégica de nivel superior en la regién, por
medio de la promocién de su nuevo modelo y

oferta educativa, la difusion de las alternati-
vas para la realizacién de servicios especiali-
zados y la participacion activa en proyectos
con sentido social que trasciendan en benefi-
cios comunitarios.

3.4.58.3.1. Fortalecer la vinculacion con los dife-
rentes medios de comunicacion a nivel regio-
nal para la promocion de la universidad.

3.4.58.3.1.1. Realizar campafas permanentes
en los medios masivos de comunicacién para
la promocién de la oferta educativa, modelo
educativo y ventajas de estudiar en la UTTAB.

3.4.58.3.1.2. Promover ante las instancias fede-
rales, estatales y municipales apoyos en mate-
ria de difusion de las actividades universitarias.

3.4.58.3.1.3. Fomentar entre la comunidad uni-
versitaria su participacion en medios impresos,
programas de radio y televisién, asi como redes
sociales.

3.4.58.3.1.4. Utilizar medios y esquemas masi-
vos de comunicacion innovadores para afianzar
el posicionamiento institucional.

3.4.58.3.1.5. Promover el uso y adopcién de sim-
bolos oficiales como elementos reforzadores de
la identidad tabasquena.

3.4.58.3.2. Consolidar las campafas de atrac-
cion de aspirantes a nuevo ingreso, mejorando
la imagen y el posicionamiento institucional.

3.4.58.3.2.1. Ampliar la participacién en ferias
profesiograficas y eventos estratégicos, las visi-
tas a planteles de bachillerato y la organizacién
de recorridos en la universidad.

3.4.58.3.2.2. Aplicar disefos innovadores acor-
des a los lineamientos y la imagen corporativa.

3.4.58.3.2.3. Realizar mejoras permanentes de
contenidos y calidad en los programas de difu-
sion, la pagina electronica institucional y las re-
des sociales, asi como los materiales audiovi-
suales necesarios para la promocion.

3.4.58.3.2.4. Fortalecer los contenidos tematicos
de la estacién de radio de la universidad.



3.4.58.3.2.5. Mantener actualizada la informa-
cidén sobre la competencia educativa de nivel
superior y las instituciones de bachillerato,
identificando y aprovechando las areas de
oportunidad.

3.4.58.3.2.6. Perfeccionar los mecanismos de se-
guimiento de los candidatos a ingresar a la uni-
versidad.

3.4.58.3.2.7. Realizar eventos y platicas relacio-
nados a la continuidad de estudios para los
alumnos y egresados de nivel Técnico Superior
Universitario.

3.4.58.3.2.8. Impulsar la apropiacién social de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién entre los
diversos sectores de la sociedad.

3.4.58.3.2.9. Fomentar el desarrollo de vocacio-
nes cientificas y tecnoldgicas en estudiantes de
educacién basica y media superior de la enti-
dad.

3.4.58.3.2.10. Promover la formacion enfocada a
la ciencia y tecnologia en los universitarios y la
comunidad en general.

3.4.58.3.2.11. Promover la participacion de los
universitarios en actividades de los servicios
que brinda la UTTAB y de intervenciéon comuni-
taria orientadas a sectores sociales en condicio-
nes de vulnerabilidad.

3.4.58.4. Coordinar la formulaciéon de planes,
programas y proyectos que incidan en el
desarrollo institucional, asi como los procesos
y acciones de seguimiento y evaluacién que
favorezcan la toma de decisiones acordes a
las politicas y tendencias educativas.

3.4.58.4.1. Fortalecer los procesos de planea-
cion para impulsar el crecimiento y desarrollo
institucional, de acuerdo a las politicas y ten-
dencias educativas, asi como las necesidades
de las partes interesadas (academia-em-
presa-gobierno-sociedad).

3.4.58.4.1.1. Coordinar los procesos y proyectos

asociados al desarrollo estratégico de la univer-
sidad, a partir de las necesidades

institucionales, al igual que las politicas y ten-
dencias a nivel estatal, nacional e internacional.

3.4.58.4.1.2. Encauzar la participacion de las di-
ferentes areas de la universidad en convocato-
rias y esquemas relevantes para el desarrollo
institucional.

3.4.58.4.1.3. Coordinar la elaboracién, integra-
ciéon y seguimiento del Programa Operativo
Anual y la Matriz de Marco Légico y Matriz de
Indicadores para Resultados en forma conjunta
con la Direccién de Administracion y Finanzas.

3.4.58.4.2. Robustecer la gestion institucional a
través de sistemas y mecanismos de informa-
cion que permitan una consulta de datos fun-
cional y, en consecuencia, la toma de decisio-
nes oportunay basada en hechos.

3.4.58.4.2.1. Analizar los datos estadisticos y la
informacioén relevante de cada area.

3.4.58.4.2.2. Generar bases de datos estadisticos
que permitan conocer y analizar el desempeno
de las areas.

3.4.58.4.2.3. Sistematizar las bases de datos es-
tadisticos y la informacién para un mejor pro-
ceso de toma de decisiones.

3.4.58.4.3. Reforzar los procesos de seguimiento
y evaluacion de la Universidad para que la
toma de decisiones se traduzca en un mejor
desemperio institucional.

3.4.58.4.3.1. Constituir al Programa Institucional
de Desarrollo como el eje rector de impulso y
direccionamiento estratégico de la universidad.

3.4.58.4.3.2. Llevar a cabo las evaluaciones per-
tinentes por ciclo escolar anual o ano fiscal, se-
gun sea el caso para conocer el nivel de cum-
plimiento de los objetivos y las metas del Pro-
grama Institucional de Desarrollo.

3.4.58.4.3.3. Determinar las acciones de mejora
del desempeno, para dar solucion a los proble-
mas resultado de las evaluaciones obtenidas a
los procesos en las diversas areas de la univer-
sidad.



3.4.58.4.3.4. Informar anualmente las activida-
des y los resultados.

3.4.58.5. Administrar los recursos humanos,
materiales y financieros de manera eficaz y
eficiente, con pleno apego a la normatividad,
para apoyar el funcionamiento de las areas de
la universidad e incidir en el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales.

3.4.58.5.1. Mejorar los procesos de contratacion,
promocion y capacitacion del personal admi-
nistrativo con el fin de favorecer su desarrollo
y, con ello, el correcto desempefio de sus fun-
ciones.

3.4.58.5.1.1. Incorporar mejoras a los mecanis-
mos de seleccidn y contratacién de personal
administrativo a partir de las necesidades pre-
sentes y futuras de la institucion.

3.4.58.5.1.2. Mantener actualizadas las bases de
datos del personal administrativo con la infor-
macioén y documentos soporte requeridos.

3.4.58.5.1.3. Llevar a cabo la promocién del per-
sonal administrativo a partir de su perfil, expe-
riencia, habilidades y desempeno, en funcién
de las oportunidades y espacios existentes.

3.4.58.5.1.4. Implementar el programa de capa-
citaciéon del personal administrativo, tomando
en cuenta las necesidades y prioridades institu-
cionales, a partir de la disponibilidad de recur-
SOS.

3.4.58.5.1.5. Capacitar al mayor numero de tra-
bajadores posible en cursos, talleres y diploma-
dos de alta calidad y significancia, enfatizando
el uso racional de los recursos humanos, mate-
riales y financieros.

3.4.58.5.2. Fortalecer los procesos administrati-
VOS para proporcionar a las dreas de trabajo
de la Universidad los recursos materiales, su-
ministros y servicios generales necesarios para
la adecuada operacién de la Institucion.

3.4.58.5.2.1. Elaborar Plan de Trabajo Anual que
atienda las necesidades prioritarias y objetivas
de la Institucién con relacién la adquisiciéon de
los recursos de materiales, suministros y

servicios generales apegados a la racionalidad
y transparencia.

3.4.58.5.2.2. Simplificar los procedimientos ad-
ministrativos, costos y tiempos, asi como incre-
mentar la calidad y satisfaccién.

3.4.58.5.2.3. Establecer controles para vigilar el
uso racional de los bienes y servicios por parte
de los usuarios.

3.4.58.5.2.4. Mejorar el proceso de adquisicién
de bienes y servicios conforme a lo estipulado
en la normatividad aplicable, con pleno apego
a las politicas institucionales.

3.4.58.5.2.5. Implantar los mecanismos para op-
timizar el uso y aprovechamiento de la capaci-
dad instalada, en funcion de la naturaleza y ca-
racteristicas de cada espacio.

3.4.58.5.2.6. Elaborar y dar seguimiento perma-
nente al programa de seguridad institucional
con el fin de salvaguardar el patrimonio, recur-
sos humanos y la comunidad universitaria.

3.4.585.3. Elaborar e implementar un plan
maestro de trabajo que atienda las necesida-
des de infraestructura, tanto en materia de
construccion, como remodelacion y/o equipa-
miento de acuerdo a la disponibilidad presu-
puestal.

3.4.585.3.1. Identificar las necesidades en ma-
teria de infraestructura de la universidad.

3.4.585.3.2. Llevar a cabo un programa anual
integral de mantenimiento, tanto de tipo pre-
ventivo como correctivo, a partir de las necesi-
dades y recursos disponibles para tal fin.

3.4.58.5.3.3. Establecer los controles requeridos
para la preservacion de los bienes y el patrimo-
nio de la universidad.

3.4.58.5.3.4. Atender las necesidades de creci-
miento de espacios y servicios para solventar
los requerimientos de la comunidad universita-
ria, tomando en cuenta la disponibilidad de re-
Cursos.



3.4.58.5.3.5. Aplicar las medidas conducentes
para la sustitucién de equipamiento en la infra-
estructura, enfatizando en criterios de raciona-
lidad y sustentabilidad.

3.4.58.5.4. Implementar los mecanismos y ac-
ciones, conjuntamente con las dreas Académi-
cas y de Vinculacion, para la obtencion de in-
gresos financieros adicionales con el fin de ele-
var la disponibilidad de recursos.

3.4.58.5.4.1. Llevar a cabo el monitoreo perma-
nente de las convocatorias de empresas, insti-
tuciones y organismos de los sectores privado,
publico y social que impliquen la posibilidad de
obtener recursos.

3.4.58.5.4.2. Participar en la elaboracién de pro-
yectos pertinentes y de alta calidad para parti-
cipar en las convocatorias correspondientes,
realizando el seguimiento respectivo y en su
caso, las adecuaciones necesarias.

3.4.58.5.5. Implementar los mecanismos para
asegurar que los recursos humanos, materia-
les y financieros se administren con racionali-
dad y transparencia, a fin de atender adecua-
damente las prioridades y objetivos institucio-
nales.

3.4.58.5.5.1. Establecer instrumentos de control
que permitan verificar la aplicacion de manera
estricta de las normas federales, estatales e ins-
titucionales respectivas en la administraciéon de
los recursos.

3.4.58.5.5.2. Conformar un presupuesto anual
basado en resultados que redunde en la aplica-
cidon de los recursos a partir de criterios de efi-
cacia y eficiencia.

3.4.58.5.5.3. Establecer medidas consistentes
para elevar la racionalidad en la aplicaciéon de
los recursos, privilegiando la reduccion del
gasto corriente y el incremento de la inversion.

3.4.58.5.5.4. Supervisar que las areas cumplan
en tiempo y forma con los procedimientos re-
lacionados con el ejercicio de los recursos fi-
nancieros.

3.4.58.5.55. Realizar evaluaciones periédicas
respecto al ejercicio del gasto.

3.4.585.5.6. Consolidar los mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas.

3.4.58.5.5.7. Llevar a cabo reuniones periédicas
para analizar los temas financieros con la alta
direccién, de manera que se traduzcan en una
adecuada toma de decisiones.

3.4.58.6. Mantener relaciones intra e interins-
titucionales para la conduccioén, el desarrollo
y las funciones sustantivas de la UTTAB, po-
niendo énfasis en la transparencia, la rendi-
cion de cuentas, la responsabilidad social, el
desarrollo sostenible, la calidad e innovacién,
la actualizacién permanente del marco juri-
dico y la defensa de los intereses de la univer-
sidad.

3.4.58.6.1. Fortalecer la gobernanza universita-
ria para el logro de los objetivos y metas, a tra-
vés de una gestion eficaz y eficiente de los re-
cursos humanos, materiales y financieros en el
marco de los diversos procesos institucionales,
con fundamento en las normas y lineamientos
respectivos.

3.4.58.6.1.1. Fomentar la colaboracién con los
ordenes de gobierno federal y estatal en el
marco de los objetivos sustentables.

3.4.58.6.1.2. Fortalecer el liderazgo de la univer-
sidad en el sistema estatal de educacién supe-
rior.

3.4.58.6.1.3. Estimular una mayor participaciéon
de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones a través de los diferentes cuerpos
colegiados de la institucion.

3.4.58.6.1.4. Constatar que los recursos financie-
ros provenientes de las diversas fuentes de in-
gresos sean aplicados de forma racional y
transparente, con estricto apego normativo.

3.4.58.6.1.5. Efectuar inspecciones de todos los
procesos administrativos para corroborar el
apego de las disposiciones legales.



3.4.58.6.1.6. Verificar el cumplimiento de los al-
cances de los convenios que signe la Universi-
dad con empresas, organizaciones e institucio-
nes.

3.4.58.6.2. Promover la cultura de la transpa-
rencia y la rendicion de cuentas en la comuni-
dad universitaria.

3.4.58.6.2.1. Fomentar entre las areas de la uni-
versidad la responsabilidad de proporcionar la
informacioén necesaria para la valoracién social
de quehacer universitario y de sus instancias
responsables.

3.4.58.6.2.2. Implementar mecanismos de difu-
sion orientados a dar cuenta del uso de los re-
cursos y de su contribucién al cumplimiento de
las funciones sustantivas de la institucion.

3.4.58.6.2.3. Vigilar la aplicacién de los procedi-
mientos normativos que marcan los entes fis-
calizadores gubernamentales a nivel federal y
estatal.

3.4.58.6.2.4. Llevar a cabo la programacién de
auditorias internas, asi como atender la realiza-
cion de las auditorias externas, con el fin de vi-
gilar el acatamiento de las observaciones que
se emitan para incentivar su utilidad social.

3.4.58.6.2.5. Efectuar auditorias internas para
verificar que las areas se apeguen a los proce-
dimientos establecidos.

3.4.58.6.2.6. Dar respuesta en tiempo y forma a
la informacidn sobre la universidad que los ciu-
dadanos solicitan a través del INAL.

3.4.58.6.3. Revisar de manera permanente la
normatividad para adecuarla a las necesida-
des institucionales.

3.4.58.6.3.1. Llevar a cabo la adecuacién y ac-
tualizacién de la hormatividad institucional.

3.4.58.6.3.2. Efectuar la interpretacién juridica
de la normatividad para su aplicacién en la uni-
versidad.

3.4.58.6.3.3. Difundir entre la comunidad uni-
versitaria los ordenamientos normativos insti-
tucionales de caracter obligatorio.

3.4.58.6.3.4. Promover la cultura de la observan-
ciay el apego estricto de las disposiciones lega-
les entre la comunidad universitaria.

3.4.58.6.3.5. Llevar a cabo la elaboracién, el re-
gistro y resguardo de los acuerdos, convenios y
contratos que signe la institucion.

3.4.58.6.3.6. Promover la aprobacién y, en su
caso, publicaciéon en los medios oficiales res-
pectivos de la hormatividad institucional.

3.4.58.6.3.7. Dar el seguimiento para la realiza-
cidon de los convenios con las dependencias y
organismos de los gobiernos federal, estatal y
municipal referentes a la firma de acuerdos
para la consecucion de los recursos financieros.

3.4.58.6.4. Conformar mecanismos de trabajo,
con politicas y lineamientos especificos, para
eliminar las brechas de inclusion y equidad en
la institucion, enfatizando en la responsabili-
dad social.

3.4.58.6.4.1. Llevar a cabo la deteccién de vulne-
rabilidades hacia el interior de la organizacién
con el fin de determinar las acciones condu-
centes.

3.4.58.6.4.2. Promover la participacion de orga-
nismos y entidades referentes en la materia
que coadyuven en la conformacién de la
agenda institucional de inclusién, equidad y
responsabilidad social.

3.4.58.6.4.3. Realizar programas de concientiza-
cidn y capacitaciéon entre la comunidad univer-
sitaria en cuanto a temas de inclusiéon, equidad
y responsabilidad social, con esquemas perma-
nentes de comunicacion.

3.4.58.6.4.4. Procurar la adaptacion de espacios
para atender las necesidades de las personas
con discapacidad.

3.4.58.6.4.5. Establecer politicas y lineamientos

especificos en materia de inclusion, equidad y
derechos relativos a los temas laborales, asi



como de adquisiciones y prestacién de servi-
cios.

3.4.58.6.4.6. Promover el desarrollo de esque-
mas eficaces para el didlogo y la vinculacién
con agentes y representantes de los diversos
sectores de la sociedad.

3.4.58.6.5. Promover la realizacion de acciones
de diversa indole que contribuyan al desarrollo
social en el area de influencia de la institucion,
con la participacion activa de alumnos, profe-
sores y trabajadores administrativos.

3.4.58.6.5.1. Llevar a cabo estudios y realizar re-
corridos para identificar las principales necesi-
dades de las comunidades circundantes.

3.4.58.6.5.2. Signar convenios con instituciones,
organismos y empresas para consolidar accio-
nes en beneficio de las comunidades.

3.4.58.6.5.3. Realizar eventos en la universidad
que incidan en el desarrollo integral de los gru-
pos poblacionales de las comunidades aleda-
nas, aprovechando las capacidades y recursos
institucionales.

3.4.58.6.5.4. Consolidar programas en beneficio
de los grupos poblacionales del area de influen-
cia de la institucién, colaborando en sus pro-
pias comunidades.

3.4.58.6.5.5. Concientizar a alumnos, profesores
y trabajadores administrativos e impulsar su
participacidn en programas y proyectos de
trascendencia para el desarrollo comunitario.

3.4.58.6.5.6. Afianzar los mecanismos de res-
ponsabilidad social de la universidad por me-
dio de la medicién de impactos, privilegiando
en todo momento la consolidaciéon de progra-
mas y proyectos integrales.

3.4.58.6.6. Establecer los mecanismos para im-
pulsar acciones de sensibilizacion y capacita-
cion especializada que favorezca una cultura
de igualdad, respeto y buen trato entre muje-
res y hombres.

3.4.58.6.6.1. Implementar acciones de sensibili-
zacidén de las y los integrantes de la comunidad

universitaria, el desarrollo y difusién de mate-
riales didacticos y apoyo en la materia.

3.4.58.6.6.2. Desarrollar politicas y acciones para
favorecer la transversalizacién del enfoque de
género para lograr una cultura de igualdad, res-
peto y buen trato entre mujeres y hombres de
la UTTAB.

3.4.58.6.6.3. Promover la participacion de insti-
tuciones que coadyuven en temas de equidad
de género, dirigidas a la comunidad universita-
ria.

3.4.58.6.6.4. Promover una participacion equili-
brada de las mujeres y de los hombres en el co-
mité directivo de la institucién.

3.4.58.6.6.5. Desarrollar un programa de capaci-
tacién, especializacion y profesionalizacién en
materia de Derechos Humanos y Perspectiva
de Género.

3.4.58.6.7. Fortalecer las herramientas institu-
cionales que promuevan la sostenibilidad y efi-
ciencia energética promoviendo la instalacion
de sistemas ecoldgicos.

3.4.58.6.7.1. Establecer campanas instituciona-
les de difusién y promocién de acciones en ma-
teria de sostenibilidad y ahorro de energia. .

3.4.58.6.7.2. Promover acciones de cuidado del
medio ambiente a través del uso eficiente de
agua y energia, conservacion del patrimonio
natural, movilidad y edificaciones sustentables,
entre otras.

3.4.58.6.8. Consolidar un programa perma-
nente e integral tendente a la optimizaciéon en
el consumo de energia eléctrica en las diversas
dreas de la institucion.

3.4.58.6.8.1. Llevar a cabo revisiones periddicas
de las instalaciones eléctricas con el fin de pro-
curar una adecuada distribucién de cargas.

3.4.58.6.8.2. Conformar un programa de mante-
nimiento preventivo y correctivo de las instala-
ciones eléctricas.



3.4.58.6.8.3. Realizar campanas de concientiza-
cion entre la comunidad universitaria para el
uso racional de equipos y sistemas que funcio-
nan con energia eléctrica.

3.4.58.6.8.4. Procurar la realizacion de acciones
relacionadas con la adquisicidén y desarrollo de
equipos y sistemas que reduzcan el uso de
energia eléctrica y/o, en su caso, contribuyan en
la cogeneracion.

3.4.58.6.8.5. Consolidar el quehacer del Comité
de Eficiencia Energética, combinando los cono-
cimientos cientificos y tecnoldgicos del perso-
nal especializado en la materia con programas
y politicas funcionales a nivel institucional.

3.4.58.6.8.6. Impulsar la consecucién de equi-
pos y sistemas para la generacidén de energia
eléctrica a partir de fuentes alternativas.

3.4.58.6.8.7. Priorizar la adquisicién y desarrollo
de equipos y sistemas eficientes en cuanto a
consumo de energia eléctrica, tomando en
cuenta los estandares y normas técnicas en la
materia.

3.4.58.6.9. Afianzar los esfuerzos institucionales
para reducir la generacion de desechos sélidos
y promover su aprovechamiento sustentable.

3.4.58.6.9.1. Realizar campanas permanentes
de concientizacién entre la comunidad univer-
sitaria para la reduccion en la generacion de re-
siduos sdlidos, sin detrimento de su activa par-
ticipacidn para la clasificaciéon y reutilizacién de
los mismos.

3.4.58.6.9.2. Promover la adquisicidén de bienes
y servicios que cumplan con los parametros
ambientales establecidos, minimizando la ge-
neracién de desechos sélidos.

3.4.58.6.9.3. Impulsar el uso progresivo de me-
dios y sistemas digitales para reducir las adqui-
siciones de papeleria, tinta y otros consumibles
asociados.

3.4.58.6.9.4. Procurar la elaboracién y uso de
compostas con residuos organicos para su
aprovechamiento como fertilizante de tipo na-
tural.

3.4.58.6.9.5. Fomentar la investigacion aplicada
de los cuerpos académicos en cuanto a progra-
mas y sistemas relativos al uso y disposicién fi-
nal de desechos soélidos.

3.4.58.6.10. Integrar los esfuerzos instituciona-
les para racionalizar el consumo del agua po-
table.

3.4.58.6.10.1. Conformar un programa de man-
tenimiento preventivo y correctivo de las insta-
laciones hidraulicas.

3.4.58.6.10.2. Realizar campanas de concienti-
zacioén entre la comunidad universitaria para el
uso racional del agua potable.

3.4.58.6.10.3. Enfatizar en la reduccién del con-
sumo de agua potable en los laboratorios, plan-
tas piloto, areas académicas y administrativas.

3.4.58.6.10.4. Implementar acciones relaciona-
das con la adquisicién y desarrollo de equipos
y sistemas que reduzcan el uso de agua potable
y/o, en su caso, contribuyan a su reutilizacién.

3.4.58.6.10.5. Combinar los conocimientos cien-
tificos y tecnolégicos del personal especiali-
zado en la materia con programas y politicas
funcionales a nivel institucional.

3.4.58.6.10.6. Priorizar la adquisicion y desarro-
llo de equipos y sistemas eficientes en cuanto a
consumo de agua potable, considerando los es-
tdndares y normas técnicas en la materia.

3.4.58.6.11. Promover, protegery auxiliar a la co-
munidad universitaria, ante la posibilidad de
un desastre producido por causas naturales o
humanas.

3.4.58.6.11.1. Elaborar un programa de capaci-
tacion dirigido a la comunidad universitaria.

3.4.58.6.11.2. Establecer alianzas con institucio-
nes para coadyuvar estrategias de prevencién
en materia de proteccién civil.

3.4.58.6.11.3. Conformar un programa de man-

tenimiento preventivo a red de agua de contra-
incendios y extintores.



3.4.58.6.11.4. Conformar un programa de man-
tenimiento preventivo a la red de energia eléc-
trica.

3.4.58.6.11.5. Realizar ejercicios de simulacros
de evacuacioén.

3.4.58.6.12. Llevar a cabo la administracion de
los sistemas institucionales de gestion, bajo
una perspectiva funcional real y de mejora
continua en los diversos procesos internos.

3.4.58.6.12.1. Continuar con la implementacion
de la certificacién del Sistema de Gestidn para
Organizaciones Educativas ISO 21001:2018.

3.4.58.6.12.2. Concientizar a la comunidad uni-
versitaria en cuanto a los alcances y la trascen-
dencia de los sistemas institucionales de ges-
tion.

3.4.58.6.12.3. Adoptar plenamente los conteni-
dos de las normas vigentes, procurando la inte-
gracion de los respectivos sistemas con las ne-
cesidades institucionales.

3.4.58.6.12.4. Efectuar el seguimiento y la aten-
cién de los resultados de encuestas, buzones de
sugerencias y demas herramientas que permi-
ten conocer la opinién de los clientes.

3.4.58.6.12.5. Consolidar los trabajos de audito-
ria interna en el marco de los sistemas institu-
cionales de gestidn, con el fin de conformar un
diagnéstico integral de los procesos.

3.4.58.6.12.6. Brindar las facilidades requeridas
para la realizacion de las auditorias externas a
los sistemas institucionales de gestidn que se
considere relevante certificar.

3.4.58.6.12.7. Realizar un estricto seguimiento
de los resultados de las auditorias internas y ex-
ternas, procurando su atenciény, sobre todo, la
correspondiente retroalimentacion a los proce-
sos institucionales.

3.4.58.6.13. Impulsar la consolidacion de una
cultura de innovacion que se refleje en el esta-
blecimiento de mejoras significativas en los
procesos institucionales.

3.4.58.6.13.1. Promover esquemas de capacita-
cidén para la comunidad universitaria en mate-
ria de innovacién de procesos.

3.4.58.6.13.2. Promover acciones que incentiven
la participacién de la comunidad universitaria
en proyectos de innovacion.

3.4.58.6.13.3. Procurar que los profesores, alum-
nos y egresados se involucren en la elaboracién
de productos y servicios tecnolégicos innova-
dores.

3.4.58.6.13.4. Incentivar el desarrollo de solucio-
nes y productos innovadores para afianzar los
procesos institucionales.

3.4.58.6.13.5. Realizar revisiones periédicas so-
bre las practicas implementadas y exitosas de
otras organizaciones.

3.4.58.6.14. Actualizar de manera permanente
la infraestructura informatica y de comunica-
ciones, a partir de las necesidades de la comu-
nidad universitaria y las tendencias globales
de desarrollo en tales campos.

3.4.58.6.14.1. Fortalecer los programas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de los equi-
pos de cémputo.

3.4.58.6.14.2. Proporcionar soporte técnico de
alta calidad a todas las areas para asegurar el
adecuado funcionamiento de equipos y siste-
mas informaticos.

3.4.58.6.14.3. Consolidar un programa perma-
nente de diagndstico y reposicion de equipos
con criterios técnicos sélidos.

3.4.58.6.14.4. Mantener a la vanguardia la infra-
estructura en materia de redes de comunica-
cién de voz y datos.

3.4.58.6.14.5. Impulsar la ampliacion perma-
nente de la cobertura y calidad de internet.

3.4.58.6.15. Establecer los mecanismos para
mantener actualizados y/o desarrollar nuevos
sistemas informdticos para sistematizar los
procesos institucionales.  Establecer un



programa permanente de diagndstico y con-
solidacion de los sistemas informaticos.

3.4.58.6.15.1. Consolidar el area de informatica
para el desarrollo de nuevos sistemas informa-
ticos.

3.4.58.6.15.2. Establecer mecanismos para la
participacion de alumnos, egresados, profeso-
res y personal operativo del area de tecnologias
de la informacién y comunicacion para el desa-
rrollo de sistemas.

3.4.58.6.15.3. Promover la firma de convenios
con empresas, instituciones y organismos del
area de tecnologias de la informacion y comu-
nicacidon para el desarrollo y utilizacion de

aplicaciones innovadoras de tipo académico y
administrativo.

3.4.58.6.15.4. Consolidar los alcances de los sis-
temas informaticos existentes y procurar el
desarrollo de herramientas que redunden en la
mejora, en la eficacia y eficiencia instituciona-
les.

3.4.58.6.15.5. Desarrollar un plan para la siste-
matizacion de procesos con las diferentes areas
de la institucién, bajo una perspectiva moderna
y funcional que optimice recursos y afiance los
mecanismos de control.

3.4.58.6.15.6. Promover el uso de dispositivos in-
novadores y medios digitales entre las diferen-
tes areas de la institucion.






PROSPECTIVA







VIIl. Prospectiva

La Universidad Tecnoldgica de Tabasco, como
ya se ha mencionado anteriormente, comenzé
sus actividades el 20 de mayo de 1996, fecha
que fue oficializada la institucién, dando inicié
a sus labores con dos programas educativos:
Organizacién de Proyectos Productivos y Co-
mercializacién, Procesos de Produccién y Pro-
duccién Alimentaria, con una matricula de 172
alumnos y una plantilla de 25 docentes.

Es necesario senalar huevamente que, la Uni-
versidad oferta 30 programas educativos (PE)
de las cuales se dividen 15 en nivel de técnico
superior universitario y 12 de nivel licenciatura
y tres de posgrado. Para el periodo 2024-2025,
se cuenta con una matricula total de 2 mil 803,
clasificada en 1 mil 737 de TSU, 1 mil 036 de
Licenciatura y 30 de posgrado.

Es importante acotar también que, actual-
mente la Universidad cuenta con tres acredita-
ciones educativas, la Acreditacion 2030, la
Acreditacion Internacional y la Acreditacién
Nacional, otorgadas por la Agencia Internacio-
nal de la Calidad Educativa. Siendo la primera
universidad del subsistema tecnolégico. Otro
logro importante, fue la obtencién de la Acre-
ditacidon en el Sistema de Evaluacién y Acredi-
tacién de la Educacion Superior (SEAES), la
cual permite a las instituciones de educacién
superior documentar ejercicios de evaluaciény
avances en lo que atane a la mejora continua
de sus programas educativos y sus procesos.

En ese marco, permitira al Programa Institucio-
nal de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Uni-
versidad Tecnoldgica de Tabasco, ser un docu-
mento guia para la toma de decisidn durante
un periodo de seis anos. Con la finalidad de lo-
grar que la universidad en el ano 2030 sea una
institucion de educacién superior distinguida
por su excelencia educativa con inclusién y
equidad de género, responsabilidad social hu-
manista, desarrollo sostenible, ofertando pro-
gramas educativos de calidad, y teniendo una
fuerte vinculacion con el sector productivo y so-
cial.

Para el cumplimiento de la visién, es de suma
relevancia senalar que los indicadores que co-
rresponden al PIDE 2025-2030 de la UTTAB
contribuiran a los objetivos. La Universidad se
regird bajo cinco vertientes estratégicas que
ayudaran a mantenerse entre las mejores uni-
versidades del sureste de México:

a) Educacion para la Transformacion, la cual, se
buscara en todo el periodo fortalecer los pro-
gramas educativos mediante el desarrollo de
los procesos y recursos necesarios, proporcio-
nando al personal docente las herramientas
para afianzar sus competencias profesionales
en beneficio de los estudiantes. Se implemen-
taran acciones especificas para reducir la repro-
bacién y desercion, aumentar la eficiencia ter-
minal y fomentar la participacion en investiga-
cién del cuerpo docente.

b) Vinculacion con Sentido Humanista, buscara
consolidar alianzas estratégicas con acciones
concretas dirigidas a estudiantes y fomentar el
emprendimiento, ofreciendo ademas mecanis-
mos de actualizacion profesional para egresa-
dos que contribuyan a su desempefo en el am-
bito laboral. Asimismo, se ofreceran servicios
especializados a los sectores publico y privado,
con altos estandares de calidad y primordial-
mente afianzados con la responsabilidad so-
cial. Aunado a ello, se busca posicionar a la Uni-
versidad como una institucién de vanguardia a
través de su oferta educativa.

c) Gestidn con Racionalidad y Austeridad, coor-
dinar y dar seguimiento continuo a las metas
establecidas, implementando procesos de eva-
luacién sistematica que aseguren un monito-
reo efectivo del progreso institucional. Ademas
de gestionar de manera eficiente, racional y
austera los recursos humanos y materiales de
la universidad, ademas de coordinar la obten-
ciéon de recursos financieros adicionales en co-
laboracién con las dreas académica y de vincu-
lacién, con el fin de fortalecer la disponibilidad
de fondos institucionales.



d) Gobernabilidad Institucional, fomentar la
transparencia, la rendicion de cuentas y el
cumplimiento normativo. Fortalecer los meca-
nismos de responsabilidad social con enfoque
de inclusién y equidad de género, asi como pro-
mover una cultura de sostenibilidad, calidad e
innovacion en los procesos institucionales, per-
mitiendo a la universidad mantenerse a la van-
guardia en funcién de las necesidades y ten-
dencias globales.

e) Ejes transversales, orientar a la Universidad
Tecnolégica de Tabasco durante el préximo se-
xenio para formar estudiantes con una educa-
cidn superior de excelencia fortaleciendo la
equidad de género, basada en un modelo edu-
cativo orientado a competencias profesionales
y el uso adecuado de herramientas tecnoldgi-
cas e innovadoras. Esta estrategia contribuira a
la responsabilidad social de la universidad en el
desarrollo del territorio, fomentando una cul-
tura de sostenibilidad.

En este contexto, la UTTAB buscara fortalecer
su vinculacién y aportar al desarrollo de los pro-
yectos impulsados por el gobierno federal en el
sureste de México, como la Refineria de Dos Bo-
cas en Paraiso, Tabasco, y el Tren Maya, ambos
concebidos como motores para el crecimiento
econdémico regional y nacional. Esta iniciativa
representa una oportunidad clave para que,
mediante la colaboracion con los sectores pro-
ductivo, educativo y gubernamental, los egre-
sados de la universidad se conviertan en recur-
sos valiosos que contribuyan significativa-
mente a estos proyectos estratégicos.

En su conjunto, estas acciones permitiran a la
sociedad reconocer a la Universidad Tecnolé-
gica de Tabasco como una institucién capaz de
adaptarse y responder a las tendencias globa-
les, nacionales, estatales y locales, y en armonia
con la agenda de desarrollo global.



PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES







IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de becas alimentarias

Descripcion: Becas alimentarias para los estu-
diantes de escasos recursos econémicos del ni-
vel Técnico Superior Universitarios.

Objetivo: Contribuir al apoyo alimentario de los
jovenes estudiantes con escasos recursos eco-
némicos fomentando una mayor inclusién so-
cial.

Justificacion: Que los jovenes de escasos recur-
sos tengan acceso a una buena alimentacién
que permita contribuir a su aprovechamiento
de sus capacidades durante sus estudios en la
Universidad.

Beneficiarios: 345 alumnos durante el periodo
2025-2030.

Meta: Lograr que un 4.5% de la matricula tenga
acceso a beca alimentaria del periodo 2024-
2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria Acadé-
mica y la Direccidén de Administracion y Finan-
zas de la UTTAB.

Financiamiento: Ingresos propios.

Programa de capacitacion y de servicios para
la modernizaciéon de la produccion agricola
mediante aplicaciones operativas y vehiculos
no tripulados.

Descripcion: Servicios de capacitacién para el
uso de vehiculos no tripulados, riego y/o fumi-
gacion en la produccién agricola de pequenos
productores en la region.

Objetivo: Contribuir a la mejorara de la econo-
mia social y solidaria, y al rendimiento de la

produccién agricola del pequeno productor
con el uso de drones a través de personal capa-
citado (alumnos y docentes) de la UTTAB, al-
canzado la inclusién productiva.

Justificacion: Aumentar la eficacia y eficiencia
de la produccion agricola de los pequenos pro-
ductores a través de la optimizaciéon de los re-
cursos y tiempo dedicado a la tarea de riego,
reduciendo significativamente la exposicién de
los trabajadores agricolas a productos quimi-
cos y mitigando el impacto ambiental.

Beneficiarios: Pequenos productores de los
centros integradores circundante al area de in-
fluencia de la Universidad durante el periodo
2024-2030.

Meta: Implementar 15 cursos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
la Division de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion, y Procesos Industriales.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de diversificacion de modalidades
educativas

Descripcion: Programas Educativos en las mo-
dalidades y opciones: Mixta y/o Dual.

Objetivo: Contribuir a la ampliacién de la oferta
educativa ofertando programas en las modali-
dades y opciones: Mixta y/o Dual.

Justificacion: Contribuir a los objetivos del
Nuevo Modelo Educativo 2024 que busca im-
pulsar modalidades educativas diversificadas
que coadyuve al proyecto de transformacion
soe los principios del humanismo mexicano.



Beneficiarios: Nuevos estudiantes para el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Ofertar nuevas modalidades educativas.
Temporalidad: Durante el periodo 2024-2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.
Actividades Coordinadas: Coordinaciéon entre
la Secretaria Académica y la Direccién de Ser-

vicios Escolares.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de diversificacion de la oferta edu-
cativa

Descripcion: Diversificacion de la oferta educa-
tiva.

Objetivo: Apertura de un nuevo programa edu-
cativo con alta demanda y pertinente a las ex-
pectativas regionales.

Justificacion: Aumentar la oferta educativa en
la regidon, que permita la captacién de nuevos
estudiantes para la formacién en el area de
Sustentabilidad y Gestién Ambiental.

Beneficiarios: Nuevos estudiantes para el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Ofertar por lo menos un nuevo programa
educativo.

Temporalidad: Durante el periodo 2024-2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Division Académica
de Administraciéon y Negocios, y Quimica.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de jornadas de habilitacién do-
cente.

Descripcion: Habilitacion a la planta docente, a
través de cursos, talleres, diplomados, etc.

Objetivo: Fortalecer las competencias acadé-
micas, pedagdgicas y profesionales de la planta
docente mediante la implementacién de cur-
sos, talleres, diplomados y otras actividades for-
mativas, con el fin de mejorar la calidad educa-
tiva y responder a las necesidades del entorno
académico y tecnolégico.

Justificaciéon: Mantener actualizado el conoci-
miento de los docentes en temas de pedago-
gia, asi como en sus areas afines, brindandoles
herramientas para la ensenanza basada en
competencias.

Beneficiarios: 206 docentes durante el periodo
2024-2030.

Meta: Lograr que el 57% de la planta docente
reciba al menos una capacitacién al 2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las 5 divisiones académicas para impartir capa-
citaciones transversales. Apoyo de todas las
areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de jornadas de habilitacién estu-
diantil.

Descripcion: Habilitacion a los estudiantes, a
través de cursos, talleres, diplomados, etc.

Objetivo: Desarrollar y fortalecer las competen-
cias académicas y técnicas de los estudiantes
mediante la oferta de cursos, talleres, diploma-
dos y otras actividades formativas, para su pro-
fesionalizacién.



Justificacion: Mantener actualizado el conoci-
miento de los estudiantes en temas afines a sus
carre-ras, brindandoles herramientas para su
formacién profesional.

Beneficiarios: 2 mil 860 alumnos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: Lograr que el 20% de los alumnos hayan
recibido al menos una capacitaciéon durante el
periodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las 5 divisiones académicas para impartir capa-
citaciones transversales. Apoyo de todas las
areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de formacioén integral mediante ac-
tividades culturales y deportivas.

Descripcion: Promover las actividades enfoca-
das al deporte y a la cultura como parte de la
formacion integral de los estudiantes.

Objetivo: Fomentar la participacién de los es-
tudiantes en actividades deportivas y culturales
como parte de su formacion integral, contribu-
yendo al desarrollo de habilidades fisicas, artis-
ticas, sociales y emocionales que favorezcan su
bienestar y su formacioén.

Justificacion: ofrecer a los estudiantes una di-
versidad de opciones recreacién tanto deporti-
vas como culturales, que ayuden a una forma-
cion integral brindandoles beneficios en su sa-
lud fisica y mental.

Beneficiarios: 2 mil 860 alumnos durante el pe-
riodo 2024-2030.

Meta: A corto plazo se estima que el 19% de los
alumnos estén en alguna actividad cultural o
deportiva, sin embargo, se pretende alcanzar el

22% al finalizar el programa, con un creci-
miento paulatino cada ano.

Temporalidad: Al finalizar el 2030.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: Espacios de recrea-
cidn en buenas condiciones, con materiales y
herramientas para su correcta funcionalidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de fortalecimiento de las activida-
des de investigacion.

Descripcion: Fortalecimiento de las actividades
de investigacion que realizan los docentes de
la UTTAB a través de cursos de capacitacion,
ejecucion de proyectos de investigacidén y pu-
blicacion de productos académicos.

Objetivo: Fortalecer las actividades de investi-
gacion realizadas por los docentes de la UTTAB
mediante la oferta de cursos de capacitacion,
la promocién de la ejecucion de proyectos de
investigacion y el impulso a la publicacién de
productos académicos, con el propédsito de
contribuir al desarrollo del conocimiento y la
innovacion.

Justificacion: Es necesario impulsar la realiza-
cidon de actividades de investigacion de los do-
centes para el desarrollo de los Cuerpos Acadé-
micos (CA) registrados por la Institucién ante el
Programa de Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), generando productos de calidad
que les permitan ser reconocidos por su labor
de investigacion ante organismos como Sis-
tema Estatal de Investigacién (SEIl) y el Sistema
Nacional de Investigado-res e Investigadoras
(SNII).

Beneficiarios: 40 docentes de tiempo com-
pleto miembros de CA durante el periodo
2024-2030.

Meta: Lograr que 40 docentes miembros de CA

participen en al menos una capacitacién en te-
mas de investigacion al 2030



Ejecutar al menos ocho proyectos internos de
investigacion por parte de los docentes miem-
bros de CA al 2030

Publicar o registrar al menos cinco productos
de investigacidn generados por los docentes
miembros de CA, en revistas nacionales o inter-
nacionales al 2030

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica, Di-
reccion de Administracién y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Coordinaciéon entre
las cinco divisiones académicas para impartir
las capacitaciones transversales y para la ejecu-
cion de los proyectos de investigaciéon, asi
como el apoyo de la Direccién de Administra-
cidén y Finanzas para la gestiéon y operacion del
recurso para realizar las acciones propuestas.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios siendo un total de 360
mil pesos aproximadamente distribuidos para
los siguientes recursos: dos cursos de capacita-
cién externos (35 mil por cada curso), ocho pro-
yectos de investigacién (30 mil por cada pro-
yecto) y cinco publicaciones o registros de
obras (50 mil).

Programa: Universitarios en el Territorio.

Descripcion: En el marco del Programa Univer-
sitarios en el Territorio, los estudiantes brinda-
ran asistencia en materia de educacién, medio
ambiente y tecnologia a las comunidades mar-
ginadas a través de los centros integrado-res, la
Universidad Tecnolégica de Tabasco (UTTAB)
habra de trabajar con la poblacién de las loca-
lidades de Parrilla | y Playas del Rosario.

Objetivo: Implementar acciones del Programa
Universitarios en el Territorio para que los estu-
diantes de la UTTAB brinden asistencia en edu-
cacion, medio ambiente y tecnologia a las co-
munidades marginadas de Parrilla | y Playas del
Rosario, a través de los Centros Integradores,
contribuyendo al desarrollo sostenible y al bie-
nestar de la poblacién de estas localidades.

Justificacion: Contribuir al fortalecimiento de
las capacidades de los estudiantes de centros
escolares publicos de nivel basico y medio su-
perior, asi como a los padres de familia, para la
mejora integral del habitat y consolidar un es-
pacio de intercambio de conocimientos y capa-
cidades con la comunidad, desplegando proce-
sos de aprendizaje que involucran un mayor
compromiso de la universidad con la sociedad,
acercando el conocimiento a través del apren-
dizaje participativo y vivencial en el uso de las
tecnologias de la informacién, en materia del
cui-dado del ambiente, la importancia del uso
de vehiculos no tripulados en apoyo a las acti-
vidades agricolas, practicas de nutricién salu-
dable y apoyo a los micronegocios, logrando
con ello fortalecer el vinculo de la institucion
con las comunidades marginadas.

Beneficiarios: Las comunidades circunvecinas
principalmente de las localidades de Parrilla l y
Playas del Rosario.

Meta: Lograr alcanzar al 100% de la poblacién
de dichas comunidades para fomentar el desa-
rrollo de las comunidades dentro del area de
influencia de los centros integradores que se
encuentran en zona geografica de influencia de
la Universidad Tecnolégica de Tabasco.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria Académica,
Secretaria de Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Coordinacion entre
las cinco divisiones académicas, la Secretaria
de Vinculaciéon y la Direccidén de Administra-
cidn y Finanzas como apoyo logistico para la
puesta en marcha en la primera etapa de los
proyectos enfocados a la educacion nutricional
y aprovechamiento de residuos organicos e in-
novacioén tecnoldgica y digital para el desarro-
llo de micronegocios

Financiamiento: Recursos estatales para el fi-
nanciamiento de la logistica durante la realiza-
cién de los proyectos.



Programa de Impulso al emprendedurismo
social estudiantil.

Descripcion: Se contempla la habilitaciéon e im-
pulso en temas de emprendimiento con enfo-
que social para los alumnos, mediante capaci-
taciones, conferencias, talleres, etc.

Objetivo: Promover el emprendimiento con
enfoque social entre los estudiantes mediante
la realizaciéon de capacitaciones, conferencias,
talleres y actividades formativas, con el propé-
sito de impulsar la generacién de proyectos in-
novadores que contribuyan al desarrollo soste-
nible y al bienestar de la comunidad.

Justificacion: Para el subsistema como para la
Universidad, el pensamiento emprendedor, asi
como la innovacién y la calidad, son ejes cen-
trales en la formacion integral de los futuros
profesionales.

Beneficiarios: 1 mil 300 alumnos en promedio
por ciclo en el periodo 2024-2030.

Meta: Otorgar capacitaciones en temas de em-
prendimiento e innovacién al 19% de los estu-
diantes en el primer ano. Para la conclusién de
este PIDE se estima lograr la capacitacion del
20.2% de la matricula.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria de Vincula-
cion.

Actividades Coordinadas: Realizar acciones de
vinculaciéon estratégica con organismos que
aporten una vision emprendedora, innovadora,
de calidad y competitividad en el mercado.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de Promocion y posicionamiento
institucional.

Descripcion: Realizacién de campaihas media-
ticas de promociony difusidén sobre la oferta de
programas educativos y de los servicios espe-
cializados.

Objetivo: DiseRar y ejecutar campainas media-
ticas de promocién y difusién para dar a cono-
cer la oferta de programas educativos y los ser-
vicios especializados de la UTTAB, con el propé-
sito de aumentar la visibilidad institucional y
captar el interés de potenciales estudiantes y
usuarios de los servicios especializados.

Justificacion: Es importante posicionarse en el
Estado como la mejor opcidon en instituciones
de educacién superior, asi como dar a conocer
los servicios especializados que se otorgan a or-
ganismos publicos y privados

Beneficiarios: Egresados de educaciéon media
superior, asi como empresarios de la region.

Meta: Atraer en promedio a 1 mil aspirantes
por ano durante cinco anos, para que presen-
ten el examen de nuevo ingreso y con ello in-
crementar la matricula escolar.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Secretaria de Vincula-
cioén.

Actividades Coordinadas: Disefar un plan de
visitas a instituciones de educacién media su-
perior para dar a conocer la oferta educativa.
Realizar spots para la radio universitaria.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de habilitacién administrativa.

Descripcion: Otorgar capacitaciones afines a
las funciones del area, con el propésito de man-
tener a la plantilla administrativa con conoci-
mientos actualizados.

Objetivo: Proporcionar capacitaciones alinea-
das a las funciones del area administrativa, con
el propdsito de mantener al personal actuali-
zado en sus conocimientos y habilidades, favo-
reciendo la eficiencia operativa y la calidad en
los servicios institucionales.

Justificaciéon: Mantener un ambiente laboral
eficiente, con habilidades y competencias



actualiza-das, que permita la otorgar un servi-
cio de calidad.
Beneficiarios: Empleados administrativos,
mandos medios y superiores.

Meta: A corto plazo se estima capacitar al 11%
del personal e ir cada afo incrementando, para
que al finalizar el periodo se haya capacitado al
100% del personal.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Direccion de Administra-
cién y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Conocer las deman-
das de los administrativos para otorgarles cur-
sos afines a sus areas de competencia.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de mantenimiento a la infraestruc-
tura educativa.

Descripcion: Contar con un programa de man-
tenimiento preventivo y correctivo a la infraes-
tructura de la Universidad.

Objetivo: Desarrollar y ejecutar un programa
de mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura de la Universidad, con el fin de
garantizar el adecuado estado fisico de las ins-
talaciones, optimizar su funcionamiento y pro-
longar su vida util, contribuyendo al bienestar
de la comunidad universitaria.

Justificacion: Mantener en 6ptimas condicio-
nes la infraestructura fisica de la Universidad, a
fin de ofrecer un servicio educativo integral en
espacios funcionales y de calidad.

Beneficiarios: Comunidad universitaria.

Meta: Conservar las instalaciones de la Univer-
sidad en excelentes condiciones operativas.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

Unidad responsable: Direccion de Administra-
cién y Finanzas.

Actividades Coordinadas: Revisiones periodi-
cas de la infraestructura.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.

Programa de rendicién de cuentas.

Descripcion: Dar seguimiento a las solicitudes
de informacion a través del portal de transpa-
rencia, asi como las que realizan los 6rganos de
gobierno federal, estatal y local.

Objetivo: Garantizar el seguimiento oportuno y
efectivo a las solicitudes de informacién a tra-
vés del portal de transparencia, asi como a las
requeridas por los érganos de gobierno federal,
estatal y local, asegurando el cumplimiento de
la normativa y promoviendo la transparencia
institucional.

Justificacion: Dar cumplimiento a las distintas
leyes, normas y politicas de los distintos érde-
nes de gobierno, transparentando el uso de los
recursos financieros.

Beneficiarios: Poblacién general.

Meta: Se debe dar cumplimiento al 100% de las
solicitudes.

Temporalidad: Anual durante el periodo 2024-
2030.

L}nidad responsable: Unidad de Transparencia,
Organo Interno de Control.

Actividades Coordinadas: Coordinacidon entre
las distintas areas de la Universidad.

Financiamiento: Recursos federales, estatales
y/o por ingresos propios.



INDICADORES







X. Indicadores

Tabla 1. Tasa de variacién de la matricula escolar

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula escolar

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

TUME = MCEA — MCEANXlOO
- MCEAN

Donde cada sigla significa:
TVME: Tasa de variacion de la matricula escolar

MCEA: Matricula del ciclo escolar actual
MCEAN: Matricula del ciclo escolar anterior

Ao y linea base: 2024: -0.5%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de anadlisis: Tasa

Metas:

2025=0.32%
2026=0.36%
2027=0.39%
2028=0.35%
2029=0.39%
2030=0.21%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Direccidn de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Tasa de variacidon de la matricula escolar /Sistema Insti-
tucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo

Tabla 2. Tasa de cobertura educativa

Nombre del indicador:

Tasa de cobertura educativa

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicion:

Algoritmo: TCE = MIU %100
~ MIEST

Donde cada sigla significa:

TCE: Tasa de cobertura educativa
MIU: Matricula inscrita de la Universidad
MIEST: Matricula inscrita en educacién superior en Tabasco

Ao y linea base:

2024: 2.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Tasa

Metas:

2025=2.8%
2026=2.7%
2027=2.6%
2028=2.6%
2029=2.5%
2030=2.4%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Direccién de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Tasa de cobertura educativa/Sistema Institucional de In-
formacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano




Tabla 3. Tasa de retencién escolar por cohorte generacional

Nombre del indicador:

Tasa de retencion escolar por cohorte generacional

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

TREC =1 [BC]X100
- MC

Donde cada sigla significa:

TREC: Tasa de retencién escolar por cohorte
BC: Bajas de la cohorte
MC: Matricula de la cohorte generacional

Ao y linea base:

2024: 92.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=90.0%
2026=90.2%
2027=90.5%
2028=90.8%
2029=91.0%
2030=91.3%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direcciéon de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Tasa de retencién escolar/Sistema Institucional de Infor-
macion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Tabla 4. Tasa de eficiencia terminal

Nombre del indicador:

Tasa de eficiencia terminal

Tipo de indicador: Resultado

Dimensién y ambito de la Eficacia

medicién;

Algoritmo: TET — ECG %100
T AICG

Donde cada sigla significa:

TET: Tasa de eficiencia terminal
ECG: Egresados de la cohorte generacional
AICG: Alumnos inscritos de la cohorte generacional

Ao y linea base:

2024: 63.7%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=58.9%
2026=59.7%
2027=60.0%
2028=60.1%
2029=61.3%
2030= 62.0%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Tasa de eficiencia terminal/Sistema Institucional de In-
formacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Tabla 5. Tasa de titulacion

Nombre del indicador:

Tasa de titulacion

Tipo de indicador: Resultado

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: T = TCG %100
T ECG

Donde cada sigla significa:

TT: Tasa de eficiencia terminal
TCG: Egresados de la cohorte generacional
ECG: Alumnos inscritos de la cohorte generacional

Ao y linea base:

2024: 72.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa

Metas:

2025=60.1%
2026= 60.4%
2027=60.8%
2028=61.1%
2029=61.7%
2030= 62.0%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direcciéon de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Tasa de titulacién/Sistema Institucional de Informacién y
Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Tabla 6. Porcentaje de alumnos becados

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos becados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PAB = AB X100
T MI

Donde cada sigla significa:

PAB: Porcentaje de alumnos becados
AB: Alumnos becados
MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024:10.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=9.0%
2026=9.1%
2027=9.2%
2028=9.4%
2029=9.8%
2030=10.0%

Area responsable:

Direccidn de Servicios Escolares, Direccién de Administracién y Finanzas, Secretaria
Académica

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos becados/Sistema Institucional de
Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano




Tabla 7. Porcentaje de alumnos capacitados

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos capacitados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PAC = ¢ X100
T MI

Donde cada sigla significa:

PAC: Porcentaje de alumnos capacitados
AC: Alumnos capacitados
MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024: 37.3%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=15.5%
2026=16.1%
2027=16.5%
2028=17.3%
2029=17.6%
2030=19.9%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos capacitados/Sistema Institucional
de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Tabla 8. Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de paz

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de

paz
Tipo de indicador: Servicio
Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: ATCYP
PATCYP = X100

MI

Donde cada sigla significa:

PATCYP: Porcentaje de alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cul-
tura de paz

ATCYP: Alumnos atendidos en talleres culturales y en acciones de cultura de paz

MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024: 14.4%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=13.0%
2026=13.3%
2027=13.4%
2028=13.7%
2029=13.8%
2030=141%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de alumnos en talleres culturales y en accio-
nes de cultura de paz/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano




Tabla 9. Porcentaje de alumnos en talleres deportivos

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos en talleres deportivos

Tipo de indicador:

Servicio

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PATD = ATD X100
T MI

Donde cada sigla significa:

PATD: Porcentaje de alumnos en talleres deportivos
ATD: Alumnos en talleres deportivos
MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024:11.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.0%
2026=10.2%
2027=10.3%
2028=10.5%
2029=10.9%
2030=11.5%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos en talleres deportivos/Sistema
Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Tabla 10. Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PASE = AVEX100
T AE

Donde cada sigla significa:

PASE: Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias
AVE: Alumnos visitados en estadias
AE: Alumnos en estadias

Ao y linea base:

2024: 89.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=85.1%
2026= 85.6%
2027-=86.1%
2028= 87.4%
2029= 88.8%
2030=89.7%

Area responsable:

Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacién

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de alumnos con seguimiento de estadias/Sis-
tema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afno




Tabla 11. Porcentaje de docentes con posgrado

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PDP = bp X100
~TD

Donde cada sigla significa:

PDP: Porcentaje de docentes con posgrado
DP: Docentes con posgrado
TD: Total de docentes

Ao y linea base:

2024: 66.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025= 66.8%
2026= 66.8%
2027=67.3%
2028=67.3%
2029=67.3%
2030= 67.8%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes con posgrado/Sistema Institucio-
nal de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Tabla 12. Porcentaje de docentes capacitados

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes capacitados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PDC = be X100
~TD

Donde cada sigla significa:

PDC: Porcentaje de docentes capacitados
DC: Docentes capacitados
TD: Total de docente

Ao y linea base:

2024: 54.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=49.2%
2026=50.3%
2027=52.3%
2028=53.3%
2029= 54.8%
2030=57.3%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes capacitados/Sistema Institucio-
nal de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Tabla 13. Porcentaje de docentes certificados

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes certificados

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PDCER = DCER X100
T TD

Donde cada sigla significa:

PDCER: Porcentaje de docentes certifica-dos
DCER: Docentes certificados
TD: Total de docente

Ao y linea base:

2024: 45.7%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=45.7%
2026= 45.7%
2027=46.2%
2028= 46.2%
2029= 46.7%
2030= 46.7%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes certificados/Sistema Institucio-
nal de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Tabla 14. Porcentaje de docentes miembros del SNII

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes miembros del SNII

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PDSNII = DSN"Xloo
~TD

Donde cada sigla significa:

PDSNII: Porcentaje de docentes miembros del SNII
DSNII: Docentes miembros del SNII
TD: Total de docentes

Ao y linea base:

2024: 1.5%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=1.5%
2026=1.5%
2027=2.0%
2028=2.0%
2029=2.0%
2030=2.5%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes miembros del SNII/Sistema Insti-
tucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afno




Tabla 15. Porcentaje de docentes miembros del SEI

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes miembros del SEI

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PDSEI = DSEIX100
T TD

Donde cada sigla significa:

PDSEI: Porcentaje de docentes miembros del SEI
DSEI: Docentes miembros del SEI
TD: Total de docentes

Ao y linea base:

2024: 14.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=141%
2026=12.6%
2027=12.6%
2028=13.6%
2029=13.6%
2030=15.1%

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de docentes miembros del SEI/Sistema Insti-
tucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Tabla 16.

Distribucién porcentual por clasificacion de Cuerpos Académicos

Nombre del indicador:

Distribucién porcentual por clasificacion de Cuerpos Académicos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

DPCA = CAPCXloo
T TCA

Donde cada sigla significa:

DPCA: Distribucién porcentual por clasificacion del Cuerpo Académico
CAPC: Cuerpos Académicos por clasificacién
TCA: Total de Cuerpos Académicos

Ao y linea base:

2024: 60.0% - 30.0% - 10.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=60.0% - 30.0% - 10.0%
2026=60.0% - 30.0% - 10.0%
2027=60.0% - 30.0% - 10.0%
2028=63.6% - 27.3% - 9.1%
2029=63.6% - 27.3% - 9.1%
2030=54.5% - 36.4% - 9.1%

Area responsable:

Secretaria Académica, Direccién de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Distribucion porcentual por clasificacion de Cuerpos
Académicos/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Tabla 17. Porcentaje de convenios eficientes

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios eficientes

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PCE = NCoL X100
= TCF

Donde cada sigla significa:

PCE: Porcentaje de convenios eficientes
NCOL: Numero de convenios con objetivos logrados
TCF: Total de convenios firmados

Ao y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=100.0%
2026=100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccién de Enlace Empresarial y Servicios Techoldgicos

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de convenios eficientes/Sistema Institucional
de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Tabla 18. Porcentaje de alumnos con formacién en emprendimiento

Nombre del indicador:

Porcentaje de alumnos con formacién en emprendimiento

Tipo de indicador:

Servicio

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia

Algoritmo:

PAFE = ACEMXloo
T M

Donde cada sigla significa:

PAFE: Porcentaje de alumnos con formacién en emprendimiento
ACEM: Alumnos con capacitacién en emprendimiento
MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024: 23.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=19.2%
2026=19.4%
2027=19.7%
2028=19.8%
2029=20.0%
2030=20.2%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacidn, Secretaria Académica, Direccién de Enlace Empresarial y Ser-
vicios Tecnoldgicos

Medio de verificacién:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de alumnos con formacién en emprendi-
miento/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano




Tabla 19. Porcentaje de egresados de TSU con actividad econémica

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de TSU con actividad econémica

Tipo de indicador:

Resultado

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PETAE = ETAE X100
T ETSU

Donde cada sigla significa:

PETAE: Porcentaje de egresados de TSU con actividad econémica
ETAE: Egresados de TSU con actividad econémica
ETSU: Egresados de TSU

Ao y linea base:

2024: 6.8%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=5.0%
2026=5.2%
2027=5.3%
2028=5.5%
2029=5.7%
2030=5.8%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccién de Enlace Empresarial y Servicios Techolégicos

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de egresados de TSU con actividad econé-
mica/Sistema Institucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Tabla 20.

Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econémica

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econémica

Tipo de indicador:

Resultado

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

PELAE = ELAEX100
T EL

Donde cada sigla significa:

PETAE: Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad econdmica
ETAE: Egresados de Licenciatura con actividad econémica
EL: Egresados de Licenciatura

Ao y linea base:

2024: 15.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.2%
2026=10.6%
2027=10.9%
2028=11.6%
2029=12.4%
2030=13.1%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccién de Enlace Empresarial y Servicios Tecnholégicos

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de egresados de Licenciatura con actividad
econdmica/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Tabla 21. Porcentaje de atencién de solicitudes de capital humano por la Bolsa de Trabajo

Nombre del indicador:

Porcentaje de atencién de solicitudes de capital humano por la Bolsa de Trabajo

Tipo de indicador:

Servicio

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: PASBT = VDBT %100
" TSCHE

Donde cada sigla significa:

PASBT: Porcentaje de atencién de solicitudes por la Bolsa de Trabajo
VDBT: Vacantes difundidas por la Bolsa de Trabajo
TSCHE: Total de solicitudes de capital humano por las empresas

Ao y linea base: 2024: ND
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje

Metas:

2025= 80.0%
2026= 82.0%
2027=83.0%
2028= 85.0%
2029=87.0%
2030=90.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacién, Direccién de Enlace Empresarial y Servicios Techoldgicos

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de atencién de solicitudes de capital humano
por la Bolsa de Trabajo/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Tabla 22. Porcentaje de realizaciéon de eventos de Responsabilidad Social Universitaria

Nombre del indicador:

Porcentaje de realizacién de eventos de Responsabilidad Social Universitaria

Tipo de indicador:

Servicio

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: PERSU = ERSUR %100
~ ERSUP

Donde cada sigla significa:

PERSU: Porcentaje de realizacidon de eventos de RSU
ERSUR: Eventos de RSU realizados
ERSUP: Eventos de RSU programados

Ao y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=100.0%
2026=100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Secretaria de Vinculacion, Subdirecciéon de Difusion Universitaria

Medio de verificacién:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de realizacién de eventos de RSU/Sistema
Institucional de Informacion y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano




Tabla 23. Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura

Nombre del indicador:

Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

PGMI = reG X100
TP

Donde cada sigla significa:

PGMI: Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestructura
TCG: Total de gasto en mantenimiento de la infraestructura
TP: Total del presupuesto

Ao y linea base:

2024: 3.3%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=2.0%
2026= 2.0%
2027=2.2%
2028=2.3%
2029=2.4%
2030=2.5%

Area responsable:

Direccion de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje del gasto en mantenimiento de la infraestruc-
tura/Sistema Institucional de Informacidén y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Marzo del aio inmediato posterior

Tabla 24. Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios

Nombre del indicador:

Porcentaje del gasto en adquisiciéon de materiales, suministros y servicios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

TCAMSS
PGAMSS = TXIOO

Donde cada sigla significa:

PGAMSS: Porcentaje del gasto en adquisicidon de materiales, suministros y servicios
TCAMSS: Total de gasto en adquisicion de materiales, suministros y servicios
TP: Total del presupuesto

Ao y linea base:

2024:18.1%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=15.0%
2026=15.5%
2027=16.0%
2028=16.5%
2029=17.0%
2030=17.5%

Area responsable:

Direccidn de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje del gasto en adquisicion de materiales, sumi-
nistros y servicios/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Marzo del aio inmediato posterior




Tab

la 25. Porcentaje de capacitacion del personal administrativo

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitacion del personal administrativo

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PCPA = pac X100
T TPA

Donde cada sigla significa:

PCPA: Porcentaje de capacitacién del personal administrativo
PAC: Personal administrativo capacitado
TPA: Total de personal administrativo

Ao y linea base:

2024: 83.2%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=10.9%
2026=15.3%
2027=20.4%
2028=25.5%
2029=30.7%
2030= 35.0%

Area responsable:

Direccion de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de capacitacién del personal administra-
tivo/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Marzo del afio inmediato posterior

Ta

bla 26. Porcentaje de revision de ordenamientos normativos

Nombre del indicador:

Porcentaje de revisién de ordenamientos normativos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: PRN = NONAX100
~ TONE

Donde cada sigla significa:

PRN: Porcentaje de revision normativa
NONA: Numero de ordenamientos normativos actualizados
TONE: Total de ordenamientos normativos existentes

Ao y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=92.6%
2026=92.6%
2027=92.6%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Oficina de la Abogacia General

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de revisién de ordenamientos nhormativos/Sis-
tema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Marzo del aifo inmediato posterior




Tabla 27. Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestion de la Calidad

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestion de la Calidad

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PESGC = AAT X100
~ AOB

Donde cada sigla significa:

PESGC: Porcentaje de Eficiencia del Sistema de Gestion de Calidad
AAT: Acciones atendidas
AOB: Acciones observadas

Ao y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=80.0%
2026= 80.0%
2027=83.3%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Unidad de Mejora Continua

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de eficiencia del Sistema de Gestién de la Ca-
lidad/Sistema Institucional de Informacidn y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Marzo del afio inmediato posterior

Tabla 28. Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género

Tipo de indicador:

Servicio

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PAIEG = AEG X100
T TAP

Donde cada sigla significa:

PAIEG: Porcentaje de acciones institucionales de equidad de género
AEG: Acciones de equidad de género
TAP: Total de acciones programadas

Ao y linea base:

2024: 20.9%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=12.5%
2026=12.5%
2027=15.6%
2028=15.6%
2029=21.9%
2030=21.9%

Area responsable:

Unidad de Mejora Continua, Secretaria de Vinculacién, Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Tabla de célculo del indicador Porcentaje de acciones institucionales de equidad de gé-
nero/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Tabla 29. indice de consumo de energia eléctrica

Nombre del indicador:

Indice de consumo de energia eléctrica

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficiencia

medicién:

Algoritmo: NKHC
ICEE = M

Donde cada sigla significa:

ICEE: indice de consumo de energia eléctrica
NKHC: Nimero de kilowatts/hora consumidos
MI: Matricula inscrita

Ao y linea base:

2024: 464.9

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Indice

Metas:

2025=533.4
2026=5315
2027=5295
2028=510.0
2029=508.1
2030=489.5

Area responsable:

Unidad de Mejora Continua, Direccién de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador indice de consumo de energia eléctrica/Sistema Institu-
cional de Informacidn y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacién:

Marzo del afio inmediato posterior

Tabla 30. Porcentaje de atencién a solicitudes por transparencia

Nombre del indicador:

Porcentaje de atencién a solicitudes por transparencia

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia

Algoritmo:

PAST = SATX100
T TST

Donde cada sigla significa:

PAST: Porcentaje de atencidn a solicitudes por transparencia
SAT: Solicitudes atendidas de transparencia
TST: Total de solicitudes de transparencia

Ao y linea base:

2024: 100.0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anailisis:

Porcentaje

Metas:

2025=100.0%
2026=100.0%
2027=100.0%
2028=100.0%
2029=100.0%
2030=100.0%

Area responsable:

Unidad de Transparencia

Medio de verificacion:

Tabla de calculo del indicador Porcentaje de atencidn a solicitudes por transparen-
cia/Sistema Institucional de Informacién y Estadistica de la UTTAB

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afno
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Xl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
ndémicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

AST: Analisis Situacional del Trabajo

CA: Cuerpos Académico

CISCO: Centro de Entrenamiento y Soporte

CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanida-
des, Ciencias y Tecnologias

DGUTYP: Direccidén General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas

FODA: Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y
Amenaza

HCTI: Humanidades, Ciencias, Tecnologias e In-
novacioén

HSM: Hora Semana Mes
IES: Institucién de Educacién Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia

INJUDET: Instituto de la Juventud y el Deporte
de Tabasco

ISO: Organizacién Internacional de Normaliza-
cién o Estandarizacion

ODS: Objetivos de Desarrollo sostenible

ONU: Organizacién de las Naciones Unidas
PE: Programa Educativo

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo
PLED: Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesio-
nal Docente, para el Tipo Superior

PROSEC: Programa Sectorial de Educacién Ta-
basco

PTC: Profesor de Tiempo Completo

SEAES: Acreditacion en el Sistema de Evalua-
cidon y Acreditacion de la Educacién Superior

SEP: Secretaria de Educacién Publica
SIIE-UTTAB: Sistema Institucional de Informa-
cidony Estadistica de la Universidad Tecnoldégica

de Tabasco.

SGOC: Sistema de Gestidn para Organizaciones
Educativas

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e In-
vestigadores

TI: Tecnologias de la Informacién
TSU: Técnico Superior Universitario

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educaciodn, la Ciencia y la Cultura

UTTAB: Universidad Tecnolégica de Tabasco
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Tabla 31. Alineacion al PLED Tabasco 2024-2030

Elementos .
del PLED Clave Descripcion
Garantizar el derecho a una educacién humanista mejorando la calidad y calidez de los ser-
vicios educativos, a partir de la revalorizacion de la funcién del docente y la creacion de en-
tornos favorables para el aprendizaje, que permitan la reduccién de las brechas de desigual-
dad.

Brindar la atencioén a la demanda educativa, a través de un servicio de calidad y calidez en
los distintos niveles y modelos educativos, que permita el acceso y permanencia en el sis-
tema educativo estatal hasta la conclusién del grado o nivel, incrementando el promedio de
escolaridad de la entidad.

Propiciar la ampliacién de la cobertura de educacién superior, con modelos de atencién se-
3.4.1.1.3. miescolarizada, abierta y a distancia, implementando carreras innovadoras, acordes a las ca-
racteristicas de la region.

Modernizar las condiciones de accesibilidad en los centros educativos de los distintos nive-
les, acorde a los principios de equidad, inclusién e igualdad en la atencién de los educandos.
Garantizar la dotacién de materiales educativos y deportivos, que apoyen el desarrollo de las
actividades académicas en los centros escolares, que respalden la continuidad de programas
complementarios que favorecen la permanencia de educandos y educadores en los centros
Linea de educativos.

Objetivo: 3.4.1.

Estrategia: 3.4.1.1.

Linea de
accioén:

Estrategia: 3.4.1.2.

3.4.1.2.1

acciéon: Impulsar la inclusién educativa y el respeto a las diferencias individuales de la poblacién,
341.2.2. que genere ambientes seguros para el estudio y la convivencia.

Fortalecer la aplicacién de programas compensatorios que favorezcan el acceso y perma-

nencia de los educandos en los centros escolares.

Disminuir el rezago de la infraestructura fisica, mediante la construccién, mantenimiento,

Estrategia: 3.4.1.3. rehabilitacién y equipamiento de los espacios educativos que permitan el desarrollo del pro-

ceso de ensefanza y aprendizaje.

Propiciar el mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura fisica, que facilite el desa-

3.4.1.2.4.

3413.2 rrollo de las tareas educativas en instalaciones seguras y confortables.
Dotar a los centros educativos con mobiliario y equipamiento ergonémicamente funcional y
34133, de vanguardia, que facilite la labor de educandos y educadores.
Adaptar los espacios educativos para personas con discapacidades, garantizando rampas,
Linea de 34135 bafios accesibles, sefalizacién adecuada.
accion: Promover la conectividad en los centros de trabajo del sistema educativo, que facilite el uso
3.4.1.3.6. de las tecnologias de informacién y comunicacién en la innovacién del proceso de ense-

Aanza y aprendizaje.

Impulsar la atencién de las necesidades de construccion, rehabilitacién, mantenimiento y
3.4.1.3.7. equipamiento de los espacios fisicos destinados a la administracion y supervisidon del sis-

tema educativo estatal.

Impulsar la profesionalizacién y formacién continua integral del magisterio para la mejora

Estrategia: 3.4.1.4. de la calidad y calidez de la educacién, mediante el desarrollo de aptitudes para la ense-

Ranza y la mejora del rendimiento académico de los alumnos.

Impulsar programas de formacién continua para docentes centrados en la actualizacién pe-
3.4.1.43. dagodgica y el uso de herramientas tecnologicas, con énfasis en metodologias activas y cen-

. tradas en el estudiante.
Linea de

. Fomentar la obtencion de posgrados en la planta docente y directiva, que incremente su
accion: 3.4.1.4.4.

competitividad laboral y el desempeno de sus alumnos.
Reforzar la aplicacion de programas de estimulo y reconocimiento al desempeno y producti-

3.4.1.45.
vidad del personal docente y directivo.



Estrategia:

Linea de
accion:

Estrategia:

Linea de
accioén:

Estrategia:

Linea de
accioén:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de
accion:

3.4.1.4.6

3.4.1.5.

3.4.15.2.

3.4.153.

3.4.1.5.4.

3.4.1.55.

3.4.1.6.

3.4.1.6.1.

3.4.1.6.3.

3.4.1.6.4.

3.4.1.6.5.

3.4.1.6.7.

3.4.1.6.8

3.4.1.6.9

3.4.1.7.

3.4.1.7.2.

3.41.73

3.41.75

3.4.2,

3.4.2.1.

3.42.1.4.

Estimular el intercambio entre docentes de diferentes regiones para compartir buenas prac-
ticas y experiencias exitosas, fortaleciendo el desarrollo de competencias.

Promover la participacién de la comunidad educativa en el quehacer de la escuela, que faci-
lite el alcance del perfil de egreso en cada grado y nivel a los educandos.

Promover la asesoria académica técnico pedagégica a los planteles y alumnos, con énfasis
en los que registren debilidades en sus resultados educativos.

Fomentar la interiorizacién y apropiacién de los preceptos de igualdad, equidad de género y
derechos humanos, para que la comunidad educativa alcance una cultura de paz y armonia
social.

Promover programas que en los centros educativos favorezcan su operatividad hacia la cali-
dad y calidez del desarrollo integral de los educandos.

Implementar programas de tutoria y acompanamiento académico que apoyen a los estu-
diantes en riesgo de abandono escolar, enfocaAndose en mejorar las tasas de permanencia y
conclusion del nivel educativo.

Mejorar la calidad y pertinencia de la educacién humanista mediante la adquisicion de des-
trezas y habilidades asociadas al arte, la ciencia, la cultura, la tecnologia e innovacién para el
desarrollo sostenible.

Promover programas de reconocimiento a la excelencia académica de los educandos en to-
dos los niveles y modalidades educativas.

Impulsar la vinculacién entre los sectores académico y productivo, que propicie la existencia
de espacios contextualizados para la practica de la teoria recibida en el aula.

Fortalecer los procesos de educacién socioemocional, artistica, fisica y para la salud, que faci-
lite la formacién integral y el bienestar de los educandos.

Consolidar la ensefanza y aprendizaje de un segundo idioma que propicie el desarrollo de
capacidades en los educandos y su proyeccion hacia la comunidad internacional.

Promover la participacion de los alumnos en ferias cientificas, artisticas y tecnoldgicas, a ni-
vel local, regional y nacional, incentivando el desarrollo de habilidades practicas para la in-
novacién y el emprendimiento.

Propiciar en los centros educativos la investigacion, que favorezca la apropiacién de los avan-
ces de la ciencia y la tecnologia en el proceso de ensefianza.

Impulsar la investigacion educativa, a fin de que sus resultados sustenten la generaciéon de
propuestas de mejora al trabajo en el aula.

Optimizar los procesos de la gestidon educativa mediante sistemas eficaces de planeacion,
administracion y evaluacion; asi como la descentralizacién que permitan elevar la calidad y
calidez de los servicios educativos.

Optimizar los procesos administrativos para mejorar la modernizacién administrativa del
sector, implementando sistemas de planeacion, informacion y evaluacién de la gestion edu-
cativa, que facilite la rendicién de cuentas a la sociedad.

Reforzar los sistemas de evaluacién educativa e institucional que favorezcan la retroalimen-
tacion de los procesos educativos y de gestion.

Propiciar la eficiencia en la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados al sistema educativo estatal

Intensificar el desarrollo transversal de las Humanidades, las Ciencias, las Tecnologias y la In-
novacién (HCTI), con la participacién de la comunidad cientifica, los sectores productivos, las
organizaciones sociales y el gobierno, para el Desarrollo y Bienestar de Tabasco.

Establecer y consolidar un Sistema de Humanidades, Ciencias, Techologias e Innovacién al
servicio del pueblo de Tabasco.

Integrar las humanidades en el desarrollo cientifico y tecnoldégico al servicio del pueblo.



Estrategia:
Linea de
accion:

Estrategia:

Linea de
accioén:

Objetivo:

Estrategia:
Linea de
accion:
Estrategia:

Linea de
accioén:

3.4.2.2.

3.422.1.

3.4.2.4.

3.4.2.4.1.

3.4.3.

3.4.3.3.

3.433.3.

3.4.3.5.

3.435.1.

Establecer una cultura de Humanidades, Ciencias, Techologias e Innovacién (HCTI) en la po-
blacion.

Agregar mecanismos de sensibilizacién como estrategia de proximidad, entre el desarrollo
cientifico-tecnolégico y la comunidad con enfoque humanistico.

Intensificar la vinculacién entre la comunidad cientifica, los sectores productivos, el gobierno
y la poblacién, que facilite el intercambio de conocimientos y recursos, a fin de evitar esfuer-
zos aislados.

Ampliar redes de colaboracién y herramientas tecnolégicas que fomenten el intercambio de
recursos y conocimientos.

Impulsar de manera integral el desarrollo de las y los jovenes, asi como la cultura fisica y el
deporte de alto rendimiento a través de la realizacién de programas y entregas de apoyos
que actien como un agente de cambio social y progreso en el Estado.

Fortalecer la infraestructura deportiva, mediante la construccion, rehabilitacién, manteni-
miento y reforzamiento; para el beneficio de la sociedad, el desarrollo de la cultura fisica y la
practica deportiva.

Rehabilitar los espacios deportivos existentes, con la finalidad de garantizar a la poblacién
tabasquena el aprovechamiento de los mismos.

Garantizar la atencién a los grupos vulnerables, fomentar la equidad de género y derechos
humanos en los jévenes del Estado, permitiendo la reduccién de las brechas de desigualdad.
Establecer espacios de orientacién en temas de género en beneficio de la juventud, con la
finalidad de contribuir a fortalecer una cultura de respeto y equidad.



Tabla 32. Alineacién al Programa Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2024-2030

Elementos del Pro-

grama

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Estrategia:
Linea de accién:

Estrategia:
Linea de accién:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Numero

3.417.1.

3.4.17.1.1.

3.417.1.1.4.

3.4.17.1.1.6.

3.417.1.1.7

3.4.17.1.3.

3.417.1.3.1.

3.4.17.1.4.

3.417.1.4.2.

3.4.17.1.4.4.

3.417.2

3.417.2.1.

3.417.21.2.

3.417.2.1.3.

3.4.17.3.

3.417.3.1

3.4.17.3.1.3.

3.4.17.3.1.4.

Descripcién

Sostener la atencidn a la demanda educativa en condiciones de inclusion,
equidad e igualdad, consolidando la funcionalidad de los centros escola-
res, que facilite el acceso y permanencia de los estudiantes en cada tipoy
nivel educativo.

Brindar atencion a la demanda social del servicio educativo en todos sus
tipos, niveles y modalidades.

Favorecer la formacién del capital humano del estado con alternativas de
educacién superior acordes a las hecesidades del desarrollo regional.
Consolidar la capacidad instalada de las Instituciones, para la ampliacion
de la cobertura en educacién superior, con modelos de atencién diversifi-
cados y una oferta profesional innovadora, que responda al desarrollo re-
gional.

Propiciar que los posgrados que imparten las IES de la entidad cumplan
con los lineamientos del Programa Sectorial de Educacién 2024 - 2030.
Impulsar la atencién educativa a poblaciéon en condiciones de vulnerabili-
dad.

Facilitar el acceso y permanencia de la poblacién con barreras para el
aprendizaje en todos los niveles y modalidades educativas.

Implementar programas de apoyo para el funcionamiento de los centros
educativos en todos los niveles escolares.

Propiciar acciones en los centros educativos que promueva la inclusion y el
respeto a los derechos humanos de los educandos y educadores.

Ofrecer continuidad a la aplicacién de programas compensatorios que fa-
vorezcan el acceso y permanencia de los educandos en los centros escola-
res.

Garantizar los requerimientos minimos de la infraestructura educativa que
aseguren el aprendizaje de los educandos.

Promover una distribucion justa de la infraestructura educativa por zonas
geograficas de planteles de enseianzas publicas.

Fortalecer los programas de mantenimiento de la infraestructura fisica de
los planteles educativos, deportivos y culturales.

Favorecer el equipamiento de los planteles educativos con herramientas
tecnoldgicas que favorezcan el desarrollo de la ensefanza y aprendizaje en
los educandos.

Propiciar la mejora académica a través de la profesionalizaciéon del magis-
terio y la participacion de la comunidad escolar para que los educandos
adquieran las destrezas y habilidades del perfil de egreso

Promover la capacitacion continua en la planta docente del sistema edu-
cativo estatal que facilite la adquisicidon de herramientas metodolégicas
para la ensenanza.

Estimular la obtencién de posgrados en la planta docente y directiva, que
incremente su competitividad laboral y desempeno de sus alumnos.
Mantener la aplicacién de programas de estimulo y reconocimiento al
desempeno y productividad del personal docente y directivo.



Fortalecer la corresponsabilidad escuela-comunidad que favorezca en los
Estrategia: 341732 alumnos la adquisicion del perfil de egreso en cada grado y nivel educa-

tivo.

Favorecer el asesoramiento académico técnico pedagdgico a docentes y

3.4.17.3.2.2. L
alumnos que fortalezcan sus resultados académicos.
3417323 Implementar programas que fortalezcan los principios de los Derechos Hu-
N .. T manos que propicien ambientes escolares seguros.
Linea de accion: L A . "
2417324 Fomentar programas de formacion técnico-académica favoreciendo la cali-
T dad y calidez de los servicios educativos ofertados.
3417325 Desarrollar actividades de tutoria y acompanamiento académico que forta-
T lezca la tasa de permanencia y conclusién de todos los niveles educativos.
. Fomentar en los centros educativos el arte, la ciencia, la cultura, la tecnolo-
Estrategia: 3.4.17.3.3. . i . X
gia y la innovacién con un enfoque de desarrollo sostenible.
2417351 Impulsar programas de becas y apoyos econémicos o en especie que ga-
T rantice la permanencia en todos los niveles y modalidades educativas.
2417332 Continuar la vinculacién interinstitucional que favorezcan los espacios de
T la practica laboral que permita desarrollar destrezas profesionales.
3.4.17.3.3.5. Impulsar la ensefanza y aprendizaje de un idioma extranjero.

Asegurar la participacion de los alumnos en ferias cientificas, artisticas y
3.4.17.3.3.7. tecnolégicas, a nivel local, regional y nacional, incentivando el desarrollo de

habilidades practicas para la innovacion y el emprendimiento.

Propiciar la generacion de espacios educativos, de investigacion que favo-

rezcan el proceso de ensefanza.

Propiciar trabajos de investigacion en educacién que mejore el desarrollo

de las actividades de ensefianza.

Generar un sistema de gobierno digital para el sector educativo mediante

Linea de accién:

3.4.17.3.3.8.

3.4.17.3.3.9.

Objetivo: 34174 L .. . L .
la descentralizacién de tramites y servicios administrativos.

Implementar procesos de gestion mediante sistemas de planeacién, admi-

nistracién y evaluacion.

Modernizar los procesos administrativos que propicien mayores estandares

3.4.17.4.1.2. de calidad administrativa del sector, que faciliten la rendicién de cuentas a
la sociedad.

Crear un sistema de evaluacion y retroalimentacién continua para todos
3.4.17.4.1.3. los niveles del sistema educativo, permitiendo ajustes oportunos en las po-
liticas y procedimientos.

Acrecentar las capacidades cientificas y tecnolégicas, que sirvan para el
Desarrollo y Bienestar del Estado de Tabasco.

Aumentar la gestion de proyectos cientificos-techolégicos para el desarro-
llo sostenible.

Ampliar y establecer alianzas entre universidades, centros de investigacion,

Estrategia: 3.417.4.1.
Linea de accién:

Objetivo: 3.4176

Estrategia: 3.417.6.3.

3.4.17.6.3.1. empresas y organismos gubernamentales para fortalecer la gestion de pro-
yectos enfocados en el desarrollo sostenible.
Ampliar y mejorar programas de formacion para gestores de proyectos
Linea de accion: 3.4.17.6.3.3. cientificos y tecnoldgicos, con un enfoque en la sostenibilidad y la innova-
cion.
Ampliar y mejorar las plataformas de comunicacién para divulgar los resul-
3.4.17.6.3.5. tados e innovaciones de los proyectos sostenibles, promoviendo la apropia-
cién publica de los avances cientificos.



Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Objetivo:

Estrategia:

Linea de accién:

Estrategia:

Linea de accién:

3.417.7.

3.417.7.1.

3.417.7.1.5.

3.4.17.9.

3.4.17.9.1.

3.4.17.9.1.2.

3.417.11

3.417.11.1.

3.41711.1.3

3.417.11.2,

3.417.11.2.1

Intensificar la vinculacién entre la comunidad cientifica, los sectores pro-
ductivos, el gobierno y la poblacion, que facilite el intercambio de conoci-
mientos y recursos, a fin de evitar esfuerzos aislados.

Ampliar redes de colaboracién y herramientas tecnolégicas que fomenten
el intercambio de recursos y conocimientos.

Establecer programas de movilidad académica con la finalidad de elevar el
conocimiento cientifico y tecnolégico.

Establecer politicas publicas innovadoras con enfoque humanista, basadas
en soluciones cientificas y techolégicas para el desarrollo sostenible y bie-
nestar de la sociedad, promoviendo la ciencia abierta y la gobernanza
cientifica y tecnolégica.

Ampliar la integracién de la perspectiva Humanista, Cientifica, Tecnolégica
e Innovadora (HCTI), en la planificacién y toma de decisiones gubernamen-
tales.

Establecer la colaboracidn entre el sector publico, privado y académico

Ampliar la atencidn de la poblacién del Estado, fomentado la cultura fisica
y coadyuvando a elevar el nivel competitivo de atletas de alto rendimiento,
mediante programas integrales.

Realizar convenios de colaboracién con los gobiernos municipales y asocia-
ciones deportivas estatales para la operacion de los Centros Integradores.
Organizar actividades deportivas de amplio alcance social que genere inte-
gracion, socializacién y el desarrollo de habilidades.

Gestionar proyectos de rehabilitacién, mantenimientos y construccién de
espacios deportivos que permitan desarrollar las actividades fisicas, depor-
tivas y recreativas a la poblaciéon general en un ambiente seguro.
Modernizar el equipamiento y mobiliario deportivo en los espacios deporti-
vos, asi como mantener en éptimas condiciones la infraestructura depor-
tiva con la finalidad de ofrecer a la ciudadania mejores instalaciones.



Tabla 33. FODA de la Universidad Tecnoldgica de Tabasco 2024

FORTALEZAS

Cuenta con un Laboratorio de Vehiculos No Tripulados

Cuenta con Programas de Movilidad Internacional

Cuenta con Programas educativos pertinentes, actualizados y estandarizados por la DGUTyP basados en com-
petencias profesionales de acuerdo con el Nuevo Modelo Educativo y las necesidades del sector productivo.
Cuenta con los estandares de calidad alineados al Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Supe-
rior (SEAES)

Cuenta con cuerpos académicos y docentes con perfil PRODEP

Cuenta con un Programa de Tutorias académicas

Cuenta con un Centro de Idiomas donde se imparten cursos de inglés, francés e italiano al publico general y la
comunidad universitaria.

Alianzas con institucionales para el fortalecimiento del inglés, francés e italiano a través del Centro de Idiomas
y Centro DELF-DALF

Cuenta con un Centro de entrenamiento y soporte CISCO

Cuenta con un sistema de Informacién y Estadistica Institucional que mide los indicadores principales de la
Universidad

Cuenta con 5 macroprocesos certificados bajo la norma ISO 21001:2018 Sistema de Gestidn para Organizacio-
nes Educativas (SGOC)

Cuenta con un Centro de Incubacion y Desarrollo de Negocios dentro de la Universidad

Cuenta con dos areas de nueva creacién para el desarrollo del posgrado e investigacién, asi como la superaciéon
académica docente

Cuenta con un marco hormativo sélido, actualizado y protector de los derechos humanos que vigila y protege
a la institucién

Cuenta con espacios confortables, agradables y bien iluminados, disponibles para los servicios bibliotecarios

OPORTUNIDADES

Tendencia del uso de drones para la agricultura en el estado

Participacion en proyectos de inversion federales y estatales de la regidén

Diversificacién de Modalidades Educativas: Mixta, Dual y No Escolarizada // Despresurizada y BIS. A partir de los
lineamientos del Nuevo Modelo Educativo por la DGUTyP

Las empresas requieren cada vez mas personal que cuente con certificaciones

Centros Integradores que demandan servicios especializados

Incremento de la demanda por educacién virtual

Programa de Becas para estudios de Posgrado del CONAHCYT en beneficio de los estudiantes y fortalecimiento
de las maestrias existentes

Programas que desarrolla el Instituto de la Juventud y el Deporte de Tabasco (INJUDET) para reforzar la forma-
cién integral

Convocatorias nacionales e internacionales para proyectos relacionados con la Agenda 2030

Programa de becas de alimentos para los estudiantes de escasos recursos econémicos

Cursos de capacitacién externos para la actualizacion disciplinar por parte de los docentes

Digitalizacion de recursos bibliograficos para facilitar el acceso a materiales de estudio y promover un aprendi-
zaje mas dindmico en los estudiantes

Creacion de redes de colaboracion e intercambio cientifico que promuevan que mas PTC se incluyan a cuerpos
académicos

Otorgar becas internas para que los docentes y estudiantes realicen sus estudios de posgrado dentro de la
UTTAB

Actividades de prevencion para la salud fisica y mental en la comunidad universitaria (desarrollo humano en el
territorio)

Proyectos nacionales focalizados en el sur-sureste de México



Inversién para el desarrollo y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica de la universidad
Nuevos sistemas para la calidad educativa establecidos por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion (SEAES)

DEBILIDADES

Falta de habilitacién con el grado en las areas tecnoldgicas y de técnicos especializados

Falta de generacion de sinergias para el involucramiento de los docentes con el sector productivo

Falta de incorporacién en las trayectorias educativas, las competencias transversales complementarias a las
disciplinares requeridas por el mercado laboral

Deficiencias en el proceso para el seguimiento de la trayectoria escolar (Disefo, implementacién, seguimiento
y evaluacion del proceso de trayectoria escolar)

Inadecuado seguimiento y debilidad en los métodos de recoleccién de datos de egresados

Falta de actualizacién de los equipos y laboratorios

Deficiente mantenimiento preventivo y correctivo en cocinas, laboratorios, equipos e instalaciones

Falta de capacitacion especifica técnica y disciplinar, asi como aquella enfocada a la operacién de equipos
especializados en el area de laboratorios

Insuficiente niimero de practicas en laboratorios

Baja participacion en redes de colaboracién e intercambios académicos

Bajo nivel de Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable

Bajo nivel de profesores miembros del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII)

Baja captacion de recursos propios

Falta de capacitacioén, especializacion y profesionalizacién en materia de Derechos Humanos y Perspectiva de
Género

Falta de acervo actualizado que aborden los temas sefalados por los programas educativos

Falta de actualizacidon de nuevos conceptos de emprendedurismo y de negocios para fortalecer el proceso de
aprendizaje en los estudiantes

Falta de adquisicion y renovacién de equipos para produccion de audio y video

Falta de paneles solares y gestiones administrativas para coadyuvar al tema de eficiencia energética

Alto consumo y costo de la energia eléctrica

Aumento de la inflacién, disminucién del subsidio ordinario y de Fondos Extraordinarios aplicables a la institu-
cién

Directrices que se orientan a la gratuidad de la Educacién Superior

Problemas de inseguridad y de salud

Disminucién de la actividad econémica local y nacional (falta de oportunidades de empleos, bajos sueldos,
pocas alternativas de calidad para la continuidad de estudios)

El avance de las tecnologias deja obsoletos los conocimientos rapidamente y los equipos en diversas areas
Deficiente formacioén de los alumnos en niveles educativos basico y medio superior

Altos costos en equipos tecnoldgicos especializados

Falta de equipos de computo, internet e infraestructura de las Tecnologias de la Informacién (Tl) en las diferen-
tes divisiones para la atencién adecuada de los estudiantes y docentes

Resistencia al cambio cultural con perspectiva de Género a nivel de la sociedad en general

Incremento de los alumnos que ingresan con enfermedades crénicas (Hipertension, Diabetes) y Enfermedades
Psicolégicas, a los que no se les pudiera dar el seguimiento oportuno

incremento en el nimero de Instituciones Educativas de Nivel Superior a nivel regidon con ofertas educativas
similares a la UTTAB









