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I. Mensaje del Titular

Con orgullo me permito dirigirme a Ustedes
para presentarles el Programa Institucional de
Desarrollo de la Universidad Politécnica del
Centro 2025-2030, una iniciativa estratégica
que se realiza por primera vez y con el propé-
sito de consolidar nuestra mision de formar
profesionistas competentes, comprometidos
con la sociedad y con el desarrollo tecnoldgico
y cientifico.

(Es importante en México la educacién tecno-
légica?

La respuesta es clara y esta dada por la reforma
de mayo de 2019 al articulo tercero constitu-
cional, donde se establece como un derecho de
los mexicanos “.. gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolé-
gica”, mandatando igualmente que el estado
“‘debera proveer recursos y estimulos suficien-
tes, conforme a las bases de coordinacién, vin-
culacién y participacion que establezcan las le-
yes en la materia”.

Esta reforma constitucional refleja la transfor-
macidén que la ciencia y la tecnologia han pro-
ducido en todas las actividades humanas en el
mundo. Hoy la demanda de profesiones ha
cambiado, se ha diversificado, con énfasis en
nuevas especialidades y modelos de corte tec-
nolégico.

Es sobre este escenario en el que se desarrolla
el quehacer diario de la Universidad Politécnica
del Centro y que también en concordancia con
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 coadyuva
para “sentar las bases de una nueva sociedad
mediante una orientacion educativa integral,
basada en valores como la honestidad, honra-
dez, ética, libertad y confianza. Con estos valo-
res es posible lograr una educacién de excelen-
cia, con sentido social, humano e igualitario.”

En la UPC se escucha a todo miembro de la co-
munidad universitaria y la prueba de ello es la
organizacién de Foro de Consulta para confor-
mar el Plan Institucional de Desarrollo de esta
Casa de Estudio sobre la base del sentir y pen-
sar de las y los estudiantes y las y los docentes,
con el firme propdsito de realizar todas las me-
joras materiales y pedagogicas que fueron ex-
puestas en cinco mesas tematicas para cubrir
todos los aspectos de las actividades académi-
cas, culturales y deportivas de esta institucién.
No solo buscamos optimizar nuestros recursos,
sino también promover un ambiente de apren-
dizaje que fomente la investigacion, el empren-
dimiento y la vinculacién con el entorno social
y productivo con una vision de critica construc-
tiva.

Asi, el Foro fue disefiado con el firme propésito
de fortalecer nuestras capacidades académi-
cas, administrativas y de infraestructura, con
miras a ser un referente de excelencia educa-
tiva y de innovaciéon en nuestra region y en el
pais, sustentable y sostenible con la filosofia hu-
manista de nuestra Universidad, siempre con-
gruente con sus principios de trasparencia, le-
galidad y verdad.

Con los resultados de este ejercicio democra-
tico, la UPC se compromete a:

e Fortalecer la formacién académica: inte-
grando nuevas tecnologias y tendencias
emergentes en los campos que atendemos.

e Promover la investigacion y la innovacion:
Apoyaremos el desarrollo de proyectos de
investigacion aplicada que contribuyan a la
solucién de problemas locales.

e Conservar nuestra infraestructura y recursos:
Invertiremos en la conservacién de nuestras
instalaciones de forma amigable con el me-
dioambiente ecoldgico.
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e Fomentar la vinculacién y responsabilidad
social: Estableceremos alianzas con el sector
productivo, organizaciones gubernamenta-
les y la sociedad civil, para garantizar que
nuestra formacién esté alineada con las ne-
cesidades del entorno y que nuestros estu-
diantes y egresados estén capacitados para
desarrollar un impacto positivo en la comu-
nidad.

Aprovecho este espacio para Agradecer a quie-
nes hicieron posible este esfuerzo colectivo: al

area de planeacién quien generé la iniciativa, a
la Secretaria Académica por la motivacion al
cuerpo docente y de los estudiante que parti-
ciparon con ponencias y sugerencias, a la Se-
cretaria Administrativa por las gestiones y
apoyo con los recursos materiales y humanos,
al departamento de Difusiéon por la campana
de promocion y logistica, a la Secretaria Téc-
nica y el drea de Vinculacién; asi como a os Pa-
pillones Embajadores.

Mtro. José Luis Cortés Penaloza
Universidad Politécnica del Centro
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I. Introduccion

La Universidad Politécnica del Centro, como
parte del Sistema Nacional de Educacion Supe-
rior, es una institucion educativa del subsis-
tema tecnoldgico y politécnico, que contribuye
a la formacién de profesionales con vision cien-
tifica, tecnoldgica, innovadora, humanista e in-
ternacional, con una sélida preparacion, res-
ponsables y comprometidos con la sociedad y
el desarrollo de México, y por consiguiente Ta-
basco, con pensamiento critico y creativo y
conciencia ética y solidaria; mediante los pro-
gramas educativos de Animacion y efectos vi-
suales, Biotecnologia, Sistemas electrénicos,
Petrolera, Mecanica automotriz, Mecatrdénica y
Tecnologias de la informacién e innovacién di-
gital. Todo ello, teniendo como referente el
desarrollo tecnolégico del Estado de Tabasco,
la regidén y el pais.

Es de destacar la transicién al nuevo modelo
educativo que impulsa el fortalecimiento de la
educacién con un enfoque en el desarrollo hu-
mano e integral del estudiante, con pensa-
miento critico, participacion en el fortaleci-
miento del tejido social y responsabilidad ciu-
dadana a través del fomento de valores, la in-
clusién, interculturalidad, igualdad entre los
géneros, fomento a la cultura de la paz, respeto
de los derechos humanos y del medio am-
biente, asi como favorecer la generacion de ca-
pacidades productivas e innovadoras mediante
el desarrollo de habilidades digitales y el uso
responsable de las tecnologias de la informa-
cion.

Asimismo, se basa en un enfoque pedagdgico
con atributos de flexibilidad, formacién inte-
gral, el dominio de una segunda lengua, la ex-
celencia educativa, con intensidad, sostenibili-
dad, pertinencia y vinculacién. En sintesis, se
centra en el estudiante, promoviendo un
aprendizaje activo y significativo que desarrolla
habilidades como el pensamiento critico, la re-
solucion de problemas, el trabajo en equipo y
la comunicacion efectiva; también incorpora
herramientas digitales como apoyo al proceso
educativo, estimula la investigacion aplicada, la
innovacion y el emprendimiento.

Lo anterior implica un cambio profundo en la
cultura institucional, la formacién docente, la
gestion curricular y la evaluacién del aprendi-
zaje. El éxito de esta transformacién que se
busca, sera posible conforme se tiendan y con-
soliden puentes de colaboracién activa por
parte de todos los actores: estudiantes, docen-
tes, tutores, directivos y autoridades, familia,
unidades econémicas, asi como la comunidad.

Por lo tanto, el PIDE 2025 - 2030 considera las
implicaciones y lo que conlleva la formacioén de
profesionales del siglo XXI, los principios peda-
gogicos, curriculares, estrategias innovadoras
de ensefanza-aprendizaje, asi como las herra-
mientas digitales que facilitan el proceso edu-
cativo, y esta disefado para ser el documento
rector que contiene las prioridades institucio-
nales para cumplir cabal y humanamente con
la razén de ser de la Universidad: para lo cual,
se establecen objetivos, estrategias y lineas de
accion, en concordancia con los planes de
desarrollo nacional y estatal; asi como los pro-
gramas sectoriales, de donde nacen los indica-
dores de desempeno, que miden y sustentan el
quehacer de la comunidad universitaria.

El presente documento traza concienzuda-
mente la ruta para el logro de las metas y obje-
tivos de la actual gestién, se encuentra inte-
grado por 12 apartados; el primero contiene el
mensaje por parte del Rector de la Universidad.

Seguidamente, en el apartado nimero dos, se
resefia brevemente el nuevo modelo educativo
como parte de la introduccién, con la finalidad
de dar a conocer la transformaciéon que se
busca con la politica educativa tecnolégica con
sentido humanista y se hace una breve descrip-
cién del contenido del documento. Posterior-
mente, en el tercer apartado abordamos el
marco juridico que define el sustento legal que
garantiza una actuacion y manejo eficiente,
responsable y transparente de los recursos pu-
blicos con rendicién de cuentas, asi como el
otorgamiento de servicios educativos de cali-
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dad, sin menos cabo de las interrelaciones exis-
tentes entre los niveles federal, estatal, munici-
pal y al interior de la institucion.

En un ejercicio de participacion democratica
por parte de la comunidad universitaria, en el
apartado cuatro se estructura el marco tedrico
metodoldgico vislumbrando un diagnéstico in-
tegrado por un analisis FODA general de la ins-
titucion y de las funciones sustantivas con mi-
ras 2025 - 2030, robustecido y derivado de mas
de 160 ponencias fruto de la realizacién de un
foro de consulta universitario.

En el apartado nimero cinco se establecen la
mision, visién y valores, en donde se cimientan
los principios fundamentales que rigen las ac-
ciones de la Universidad, asi como la identidad
que es fundamental para forjar el sentido de
pertenencia, compromiso y apropiacion de los
fines y objetivos institucionales.

Un diagndstico situacional lo encontramos en
el apartado seis, donde se describe como se en-
cuentra la universidad académica, administra-
tiva y funcionalmente operando al momento
de inicio de la nueva gestion, se plasman los
principales indicadores educativos y de gestion
que son las bases para establecer las metas y
objetivos para el periodo 2025-2030.

Por su parte, los objetivos, estrategias y lineas
de accidn, integran el apartado siete, en donde
se materializa la politica institucional derivada
del analisis FODA de la institucién, las funcio-
nes sustantivas; asi como de los resultados de
la participacién de la consulta a la comunidad

universitaria en el foro que incluyé cinco mesas
tematicas.

La visualizacién del estado deseado bajo las
condiciones actuales y futuras, con el impulso
de la politica educativa del nivel suprior tecno-
légico, amalgamada con el nuevo modelo edu-
cativo, el cual podemos denominar prospectiva
lo encontraremos en el apartado ocho donde
se describen los beneficios esperados para los
estudiantes y los sectores productivos, social y
privado, bajo las premisas del derecho a la edu-
caciéon de calidad, igualdad, equidad e inclu-
sion en todo momento.

En tanto que los programas y proyectos trans-
formadores que ha planeado y estructurado la
Universidad para el periodo 2024 - 2030, se en-
cuentran en el apartado numero nueve, los
cuales tienen como ejes rectores la. equidad, el
desarrollo, la productividad, el bienestar social
y privilegiar el aprendizaje a través de compe-
tencias profesionales, resaltando una visién hu-
manista y sostenible, la convivencia y los valo-
res éticos.

En el apartado diez, se muestran los indicares
que permitiran el seguimiento oportuno y ade-
cuado para dar cumplimiento a las metas y ob-
jetivos, del PIDE de la Universidad Politécnica
del Centro 2025 - 2030.

El Glosario de Términos se ubica en el apartado
once.

Finalmente, los anexos de indices de Graficas,
Tablas y Figuras se encuentran en el apartado
doce.
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lll.Marco Legal

La Universidad Politécnica del Centro se apega
a normas, leyes, lineamientos y reglamentos.
Estos ordenamientos juridicos regulan la pres-
tacion de los servicios publicos y dan certidum-
bre a las actividades y acciones institucionales.

En el ambitos federal y estatal:

— Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

— Ley General de Educacion.
— Ley General de Educacidon Superior
— Ley de Planeacion Federal.

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria.

— Ley General de Contabilidad Gubernamen-
tal.

— Ley de Disciplina Financiera de las Entida-
des Federativas y los Municipios.

— Ley Federal de Austeridad Republicana.

— Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pubilica.

— Ley General de Mejora Regulatoria.

— Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

— Constitucion Politica del estado Libre y So-
berano de Tabasco.

— Ley de Educacidn del Estado de Tabasco.

— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria del Estado de Tabasco y sus Muni-
cipios.

— Ley de Austeridad del Estado de Tabasco.

— Ley de Transparencia y Acceso a la Informa-
cién Publica del Estado de Tabasco.

— Ley de Planeacion del Estado de Tabasco.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en
su articulo 14, menciona que la Planeacién del
Desarrollo se llevara a cabo por los entes publi-
cos, en congruencia con lo establecido por las
leyes en la materia, y en su articulo 18, que a las
dependencias de la administracién publica es-
tatal les corresponde, entre otros, elaborar pro-
gramas sectoriales y asegurar la congruencia
de estos programas con el PLED, con los Planes
Municipales y con los programas que de ellos
se deriven.

La misma Ley establece, en su articulo 19, el de-
ber que tienen las entidades Paraestatales de
elaborar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las provisiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente, asi como
de asegurar la congruencia del programa insti-
tucional con el programa sectorial respectivo.
Asimismo, sefala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacion y funcionamiento. Por ultimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el or-
gano de gobierno y administracion de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacién del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.

— Cédigo Civil para el Estado de Tabasco.

— Ley de Coordinacién de la Educacién Supe-
rior.

— Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitu-
cional en Materia de Profesiones.

— Ley Orgdanica de la Administracion Publica
Federal.

— Ley Federal del Trabajo.
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Reglamento Interior de la SEP.

Convenio de Coordinacién para la creacién,
operacion y apoyo financiero de las Univer-
sidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Politicas para la Operacién, Desarrollo y
Consolidacion del Subsistema.

Ley de los Trabajadores al Servicio del Es-
tado de Tabasco.

Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos.

Ley que establece los Procedimientos de
Entrega y Recepcion en los Poderes Publi-
cos, los Ayuntamientos y los Organos Cons-
titucionales Auténomos del Estado de Ta-
basco.

Lineamientos para la Integracién y Segui-
miento de la Matriz de Indicadores para Re-
sultados.

Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracion del Poder Ejecutivo del Es-
tado de Tabasco.

Manual de Programacion y Presupuesto.
Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030.
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la agenda 2030.

— Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030.

Ambito institucional:

— Convenio de Coordinacion para la creacion,
operacién y apoyo financiero de la Universi-
dad Politécnica del Centro.

— Acuerdo de Creacién (2008).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2008).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2011).

— Acuerdo que reforma al de creacién (2019).

— Manual de Organizacién.

— Reglamentos Interior de la UPC.

— Reglamentos de Ingreso, Promocién y Per-
manencia (RIPPA).

— Lineamiento Estancias y Estadias.

— Lineamiento Interno de Alumnos 2012 (en-
tregados por la CUP).

— Integracién de la Comisién de Honor y Jus-
ticia.

— Politicas para la recuperacién de evidencias
Extraordinarias.

— Programa Institucional de Tutorias.
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Iv.

El Programa Institucional de la Universidad
Politécnica del Centro 2025-2030, se disefia a
partir de wun proceso de planeacién
democratica, y se constituye como el
documento rector de esta Institucion. En su
formulacién, se tomaron en cuenta al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan
Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 y el
Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC)
2025-2030; asi como el nuevo modelo
educativo implementado a raiz de la nueva
escuela mexicana, y por primera vez en un
ejercicio de participacion democratica se llevd
a cabo un foro de consulta a la comunidad
universitaria, estructurado en cinco mesas
tematicas.

Se alinea con la Republica educadora,
humanista y cientifica, del eje general de
desarrollo con bienestar y humanismo; asi
como, con el eje transversal Innovacién publica
para el desarrollo tecnolégico, para atender los
compromisos y contribuir en la creacion de 300
mil nuevos espacios para educacién superior y
consolidar a México como potencia
tecnoldgica y de innovacién establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

En la parte estatal, esta alineado a los objetivos
del eje transformador 3. Semilla de |la
Transformacién Humanista, del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, contribuyendo en el
sistema educativo estatal a Garantizar el
derecho a una educacién humanista,
mejorando la calidad y calidez de los servicios
educativos, a partir de la revalorizaciéon de la
funcion del docente y la creacion de entornos
favorables para el aprendizaje, que permitan la
reducciéon de las brechas de desigualdad;
Intensificar el desarrollo transversal de las
Humanidades, las Ciencias, las Tecnologias y la
Innovacién (HCTI), con la participacién de la
comunidad cientifica, los sectores productivos,
las organizaciones sociales y el gobierno, para
el Desarrollo y Bienestar de Tabasco, a fin de
impulsar de manera integral el desarrollo de las

Marco Teodrico Metodolégico: Planeacion Democratica

y los jovenes, asi como la cultura fisica y el
deporte de alto rendimiento.

Respecto al entorno institucional guarda
congruencia con los preceptos, principios y
valores que son los pilares que sostienen el
actuar de la Universidad tales como: respeto,
igualdad, equidad, inclusiéon, honestidad,
solidaridad, compromiso, cultura, ciencia,
tecnologia, innovacién, deporte, vinculacion,
integralidad, humanismo, desarrollo local y
regional.

Este Programa Institucional, es muestra de la
coordinacién, colaboracion y trabajo en equipo
del personal directivo, académico y
administrativo de la Universidad Politécnica
del Centro, quienes se dieron a la atarea de
realizar un ejercicio de autoevaluacién y critica
que derivé en un escrupuloso analisis,
responsable, contextualizado y centrado en el
desarrollo humanista que privilegia la
dignidad, el potencial y la autonomia del ser
humano, centrdndose en el desarrollo de
capacidades criticas, creativas y reflexivas.

Por otra parte, en un amplio sentido de
responsabilidad y comunién con la democracia
y bajo la premisa de maxima inclusién en un
ejercicio de consulta ciudadana y libre
participacion, con amplio respeto y tolerancia a
la diversidad de expresiones o manifestaciones
que pujan para la existencia de una educacién
superior, que pone en el centro el humanismo
y bienestar de las personas, la comunidad, el
estado y el pais; se llevé una jornada, altamente
participativa, de consulta a través de un foro
que comprendioé el desarrollo de cinco lineas
tematicas que sustentan y legitiman a los
principales objetivos institucionales:

. Expandir los servicios educativos en las
areas tecnolégicas, ambientarles y de
innovacion orientadas al fortalecimiento del
desarrollo econdmico y social del Estado;
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. Potencializar la profesionalizacién y las
competencias docentes, fortaleciendo las
acciones de formacion e investigacion;

. Cocrear  estrategias y  acciones
proactivas que atiendan el impacto de
emergencias;

. Afianzar la calidad y funcionalidad de

las instalaciones y equipamiento que

contribuyan al eficaz y eficiente desarrollo de
las actividades preponderantes de |la
institucién y;

. Fortalecer la gestion y operacion
administrativa e institucional, en concordancia
y cumplimiento de la normatividad con
transparencia y rendicién de cuentas.

Figura 1. Mesas Tematicas del Foro de Consulta Universitaria.

Mesas Tematicas

Potenciacian de las competencias docentes: formacian e

investigacion en dreas de sustentabilidad, desarrollo tecnoldgico
sostenible y excelencia académica. .\

CIRIGIDO A& E5TU DIANTES

COORDIMA I'ICIJIACION

Expansian de los servicios
educativos en las dreas
tecnoldgicas, ambientarles y
de innavacién con sentide
humanista.

CORMUMIDAD UNAERSTARIS

COORDINA SECRETARIA,

Aan:I.m\m

Gestidn y pperacidon
administrativa en cancordancia y
cumplimiento de la normatividad

para el logro efectivo de los
abjetivos v matas institucionales.

Fuente: Elaboracién Propia (Universidad Politécnica del Centro).

Adicionalmente, se tomaron en cuenta
propuestas recopiladas y afines a los objetivos
institucionales de la UPC de temas de
Educacion Superior de Calidad, asi como, la
participacién en la consulta tanto nacional
como estatal relacionadas con el fomento a la
educacion, investigacion cientifica y
tecnoldgica; juventud y el deporte, a fin de
asegurar la continuidad del servicio educativo,
la inclusidn y la equidad educativa entre todos
los grupos de la poblacién, para la construccién
de una sociedad mas justa.

DIRIGIOC & DOCFNTES

COORDINA SECRETARIA
ACADEMICA

Estrategias y acciones proactivas
para atender el impacta de
amergencias.

COMUNIDAD UMIVIRSITARLA

COORDINA PLANEACION

CONUNIDAD UNIVERSITARLA

/‘ CODRDINA RECURSDS MATERIALES

- Funcionalidad de las instalaciones
/v v calidad del equipamiento que
I contribuyan al eficiente desarrollo
de las actividades Institucionales.

Es de destacar, que el presente Programa
Institucional se encuentra alineado a la Agenda
2030, con el propésito de impulsar y cumplir
con las actividades y acuerdos derivados de la
agenda internacional liderada por |la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), y
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

4 - Garantizar una educacién inclusiva y equita-
tiva de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.
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5 - Lograr la igualdad de género y empoderar a
todas las mujeres y las nifas.

8 - Promover el crecimiento econémico soste-
nido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

9 - Construir infraestructuras resilientes, pro-
mover la industrializacién inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion.

13 - Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.

15 - Proteger, restablecer y promover el uso sos-
tenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degrada-
cion de las tierras y detener la pérdida de bio-
diversidad.

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que
rindan cuentas.

17 - Fortalecer los medios de implementacién
y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarro-
llo Sostenible.

Este documento se constituye como el instru-
mento rector, que fija el rumbo sobre el queha-
cer institucional: se apega al nuevo modelo
educativo integrado que esta basado en el mé-
todo constructivista con enfoque de compe-

tencias, y el proceso de ensefianza y aprendi-
zaje se centra en el aprendizaje situado, desta-
cando la importancia del estudiante y su comu-
nidad que busca la integracién del conoci-
miento adquirido por medio del saber, saber
hacer, saber ser y convivir, privilegiando la ex-
periencia practica, lo cual posibilita el razona-
miento conceptual y de juicios en escenarios
reales.

Figura 2. Pilares del Nueve Modelo Educativo.

Respeto a la vida y a la dignidad
humana

La diversidad cultural y social

El sentimiento de la solidaridad humana

La responsabilidad compartida
de nuestro futuro comun

Fuente: Elaboracién Propia de la UPC.

vV V

Asimismo, se han establecido distintas accio-
nes y estrategias enfocadas al cumplimiento de
diversos objetivos, considerandose prioritaria la
participacion proactiva de docentes, padres de
familia, investigadores, comunidad y estudian-
tes, para construir un sistema educativo soste-
nible que incide en la formacién integral de los
jovenes.
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Alineacién de los Temas del Programa Institucional de la Universidad Politécnica del Centro
2025-2030, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tema del Programa Institucional Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS

Educacidén Superior.

Expandir los servicios educativos en las areas

tecnolégicas, ambientales y de innovacién

orientadas al fortalecimiento del desarrollo

econdmico y social del Estado, la regidén y el

pais, mediante la formacién humanista de

profesionales, apegdndose a las directrices en-

marcadas en los Planes de Desarrollo Nacional EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERD

y Estatal.

Potencializar la profesionalizacién y las
competencias docentes, fortaleciendo las

acciones de formacién e investigacién en INBUSTRIA, 10 REDUCLION DELAS

dreas de  sustentabilidad, desarrollo i L Sl
tecnolégico y sostenible, y de la excelencia

académica.

Cocrear estrategias y acciones proactivas que 1 ACEION PAL IUSTICA
atiendan el impacto de emergencias FIRELOLAY SIS L
provocados por acontecimientos de origen *

natural o antrépico, que vulneran el entorno y "

a la poblacién.

Robustecer la ciencia, el desarrollo tecnolé-
gico y la innovacién para la colaboracién con
el sector productivo, instituciones y demas or-
ganismos.

Afianzar la calidad y funcionalidad de las
instalaciones y equipamiento que
contribuyan al eficaz y eficiente desarrollo de
las actividades preponderantes de la
institucion.

Fortalecer la gestion y operaciéon administra-
tiva e institucional, en concordancia y cumpli-
miento de la normatividad para el logro efec-
tivo de los objetivos y metas institucionales.
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V. Vision, Misiodn, y Valores

Vision

Somos una Institucion consolidada, referente de excelencia académica y de in-
vestigacion con programas educativos transversales, incubadora de negocios y
certificadora, que fomenta la inclusion, la creatividad, el pensamiento critico y el
desarrollo tecnologico; valorando la profesionalizacion continua del factor hu-
mano que contribuye a la formacion integral de los egresados que se incorporan
al mercado laboral, local, nacional e internacional.

Mision

Formar a ciudadanos del mundo que contribuyan al desarrollo sustentable del
planeta, mediante servicios educativos tecnologicos de nivel superior con calidad
y calidez, programas educativos pertinentes, innovadores e integrales con sentido
humanista; personal académico y administrativo altamente calificados y com-
prometidos, con instalaciones funcionales, modernas, inclusivas y confortables.

Valores

La Universidad Politécnica del Centro asume,
fomenta, promueve y practica los valores que
la identifican y son la esencia del actuar en
nuestra casa de estudios, priorizando el com-
portamiento ético de la comunidad universita-
ria, y la responsabilidad y compromiso que se
tiene de aportar a la sociedad profesionistas
integros y profesionales.

En suma, los valores, al igual que los 11 picos
de la cola de “Papillén”, las 11 virtudes Confu-
cianas o Aristotélicas, representan el sello in-
deleble forjado e impreso en cada uno de los
estudiantes de la UPC, los cuales se describen
a continuacion:

Lealtad: Es una conviccién, donde los Papillo-
nes Rojos se sienten comprometidos y honra-
dos por pertenecer a la UPC.

Equidad: Se promueve una comunidad donde
cada integrante, sin distincidon de género, clase
social o creencia, reciba un trato justo con el
fin de crear un equilibrio entre los Papillones
Rojos.

Responsabilidad: Los Papillones Rojos asu-
men sus obligaciones y compromisos, asi
como asimilan las consecuencias que se deri-
van de los actos que se presenten en el queha-
cer universitario.

Respeto: Valor indispensable que reconoce y
considera el derecho de cada Papillén Rojo en
lo individual y colectivo, al interior de la comu-
nidad universitaria y con el exterior; funda-
mental para un ambiente armonioso y estable
entre los individuos y naciones.

Honestidad: Virtud basada en el respeto y
amor a la verdad, asi como al cumplimiento de
las normas y reglas que regulan la convivencia
de la sociedad, con la finalidad de poder co-
existir en un ambiente UPCino saludable.

Libertad: Ningun Papillén estad sujeto, condi-
cionado o impuesto a cumplir por la fuerza ac-
ciones que violenten su integridad y dignidad
humana.
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Compromiso: Los Papillones Rojos tenemos
claro que somos una comunidad que tiene la
capacidad de cumplir responsablemente con
una causa o actividad acordada, que se ha pro-
puesto o que ha sido encomendada. que vive,
planifica y reacciona de forma acertada para
conseguir sacar adelante un proyecto, el tra-
bajo y los estudios.

Creatividad: Materializar los suefios, anhelos e
ideas, significan para los Papillones Rojos, de-
mostrar el sentido original, innovador e imagi-
nativo en toda labor que se realiza dentro de
la UPC.

Solidaridad: Condicién y sentido humano in-
dispensable del actuar de la comunidad uni-
versitaria, mediante lo cual se demuestra el
humanismo en su maxima expresioén y la facul-
tad moral del ser ante el préjimo que se en-
cuentra en apuros.

Tolerancia: Reconocer diferencias y respetar
ideologias, opiniones, practicas y creencias de
todos los que conforman nuestra casa de estu-
dios.

Empatia: Poseer la capacidad y sensibilidad
para comprender los puntos de vistas y emo-
ciones a fin de mantener una grata relaciéon
personal y colectiva en el ambiente universita-
rio.
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DIAGNOSTICO
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VL.

Hace poco mas de 17 afos, el 28 de mayo de
2008 para ser mas exactos, se crea la Universi-
dad Politécnica del Centro (UPC), como una
institucién publica de educacién superior e in-
vestigacion, con orientacién en los dmbitos de
las ingenieras en Biotecnologia, Mecatrdnica,
Electrénica y Telecomunicaciones. Para 2013,
se suman las ingenierias en Software y Meca-
nica Automotriz, y es en el afio 2015 cuando se
adiciona y oferta la Ingenieria en Geofisica Pe-
trolera como respuesta a las necesidades del
desarrollo energético del estado. Y para am-
pliar la oferta educativa actual de siete progra-
mas, en septiembre de 2022 se aflade la carrera
de Animacion y Efetos Visuales.

El 23 de agosto de 2008 se publicé en el
Peridodico Oficial del Estado de Tabasco, la
primera reforma al Acuerdo de Creacién de la
Universidad Politécnica del Centro, que la
refrenda como un Organismo Publico
Descentralizado de la Administracién Publica
Estatal, con personalidad juridica y patrimonio
propio, coordinada sectorialmente por la
Secretaria de Educacion del Estado.

Inicia provisionalmente actividades académi-
cas el 28 de septiembre de 2008, en las Instala-
ciones de la Universidad Pedagdgica Nacional,
Seccion 273, con una matricula de 136 alum-
nos. En noviembre de 2010 se traslada a sus
instalaciones ubicada en el km 225 de la carre-
tera federal Villahermosa - Teapa, Tumbulushal,
Centro, Tabasco. C P.86290, con coordenadas
geograficas 17.80994 y -92.92428, sitio web:
https://updc.edu.mx/ (Ver Figura 3).

Cumpliendo con las normas establecidas y los
objetivos institucionales al cierre del ciclo esco-
lar septiembre-diciembre 2024 se atendid a
una matricula de 600 alumnos distribuida de la
siguiente manera: 176 correspondiente a la ca-
rrera de Ingenieria Mecatrdnica, 176 a la carrera
de Mecanica Automotriz, 64 de la carrera de in-
genieria en Software, 62 de la Carrera de Ani-
macién y Efectos Visuales, 51 de la carrera de

Diagnostico

ingenieria en Geofisica Petrolera, 43 de la ca-
rrera de ingenieria en Biotecnologia, y 28 de la
carrera de ingenieria Electrénica y Telecomuni-
caciones (Ver Grafica 1).

Grafica 1. Matricula septiembre-diciembre 2024
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Fuente: Subdireccion de Planeacion con datos del Departamento
de control escolar de la UPC.

Figura 3. Ubicacién geografica de la Universidad Politéc-
nica del Centro
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Fuente: https://maps.app.goo.gl/wbekoCFXP2rHYTzx8

Es importante destacar que la matricula mues-
tra un descenso abrupto originado por errores
y carencia de controles en el Sistema Integral
de Informacion de la Universidad (SIIUPC), lo
que hace no fiable la generacién de reportes y
estadisticas académicas y administrativas. Ver
Grafica 2.
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Adicionalmente a lo anterior, se encontré con
la atemporalidad de los programas educativos
que se ofertan, lo que pone en riesgo la legali-
dad y reconocimiento de los estudios de las
nuevas generaciones que ingresen posterior a

la implementaciéon del nuevo modelo educa-
tivo., que entré en vigor en el cuatrimestre sep-
tiembre-diciembre 2024 para todo el subsis-
tema de universidades tecnoldgicas y politéc-
nicas.

Grafica 2. Evolucidon de la matricula 2008-2024

Evolucién de la Matrocula de la Universidad Politécnica del Centro 2008-2024

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

2m7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Subdireccién de Planeacion con datos del SIIUPC y Departamento de control escolar de la UPC.

Lo anterior incide en la actualizacion del
personal académico y administrativos, sobre
todo de los profesores que no cuentan con la
informacién relacionada con el nuevo modelo
educativo, el cual se fue socializando a todos
los integrantes de las academias de las
universidades pertenecientes al subsistema
tecnolégico y politécnicas, dos ciclos lectivos
antes que entrera en vigor.

Respecto a la vinculacion y extensidon
universitaria las alianzas estratégicas que la
universidad ha logado en su trayectoria
requieren de un impulso sustancial, ya que la
mayoria de los convenios efectuados con los
sectores social y productivos del estado se
encuentran vencidos.

De acuerdo al corte tematico y subsistema que
pertenece la UPC, se destacan actividades
relacionadas con la ciencia, tecnologia y
formacion integral, mas, sin embargo, se
desconoce el impacto de la participacién en
eventos cientificos, ferias, expos, movilidad,
tanto docente como de los alumnos; asi como
en politicas transversales asociadas a la
educacion superior.

Por otra parte, el seguimiento a loa egresados
es casi nulo, no se cuentan con registros
oportunos que permitan conocer la
trazabilidad de los mismos, la inserciéon al
mercado laboral y por ende a los sectores
productivos, realizacion de posgrados y/o
especializaciones.
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En cuanto a la infraestructura con que cuenta,
debido a lo joven que es aun la UPC, las
instalaciones reflejan un ambiente confortable
y agradable a la vista de los que hacen uso de
los espacios en el campus, salvo algunos
detalles de mantenimiento, en su mayoria
preventivo y en pocos casos correctivos.

Por su ubicacién geografica de la universidad,
es pertinente contar con medidas previsoras de
desastres naturales (inundaciones) y acciones
perturbadoras de origen antropico (Qquemas y
disturbios por inseguridad), las cuales deben
estar incluidas en un Programa Integral de
Actuacion ante Desastres y de Proteccion civil,
a fin de coordinar la actuacién ante tales
eventos.

En relacién con la gestiéon institucional, las
mejoras para una adecuada operacion
administrativa, que dé cumplimento a las leyes
y normatividad que regulan el eficiente
ejercicio de los recursos publicos, la
transparencia y rendicién de cuentas; aunado
al logro de las metas y objetivos institucionales
son necesarias, ya que la normatividad vigente
que reglamenta el actuar de la institucion debe
armonizarse para estar en concordancia con la
politica educativa nacional y estatal.

Lo anteriormente expuesto, permitid definir los

objetivos, las estrategias y las lineas de accion

que nos marcaran las directrices para afrontar

los nuevos retos que la institucion debera

resolver paulatinamente, mismas que se

exponen, de manera sucinta, de acuerdo con la

siguiente estructura:

1 Pertinencia y calidad de los servicios
educativos.

2 Cobertura inclusiva con equidad.

3 Formacion Integral y humanista de los
estudiantes.

4 Ciencia, tecnologia e
sentido humano.

5 Vinculacién con los sectores productivos,
social y privado.

6 Extensién universitaria y sustentabilidad.

7 Gestidn institucional eficiente con rendi-
cion de cuentas.

Innovacién con

Pertinencia y calidad de los servicios educati-
vos.

Uno de los retos de mayor preponderancia y
apremiante esta relacionado con la
implementacion del nuevo modelo educativo,
el cual considera que para fortalecer la
pertinencia y calidad de la educacién superior
tecnolégica y politécnica que se imparte en la
UPC, se debe asegurar la oportunidad y
vigencia de los planes y programas de estudios
que conforman la oferta educativa, mismos
que deben estar acorde al nuevo modelo
educativo y que a continuacién se mencionan:

e Animacién y Efectos Visuales

e Sistemas Electrénicos
Tecnologias de la Informacién e
Innovacién Digital

Petrolera

Biotecnologia

Mecatrénica

Mecénica Automotriz

Al cierre del 2024, el nimero de estudiantes
inscritos en los programas educativos
acreditados por parte de algun organismo
reconocido por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacién Superior (COPAES), fue del 7%
con relacion al total de alumnos inscritos en
programas evaluables o acreditables
reportados ante la Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTYP). Esta cifra, corresponde a uno de los
programas que integran nuestra oferta
educativa, compuesta por siete licenciaturas
que inciden en el entorno y contexto
sociodemografico y econdmico regional y
estatal.

Es de reconocer el rol de agente formador y
transformador que desempefan las maestras y
los maestros, lo que obliga a toda politica
educativa incluir objetivos, estrategia vy
acciones para impulsar el desarrollo
profesional y el reconocimiento al desempefio
de la funciéon docente y de investigacion, asi
como, visibilizar, fomentar y consolidar el
posicionamiento estatal y regional de la
universidad, mismo que se presenta en los
siguientes parrafos.
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En 2024, con relacién al nimero de Maestros
que imparten catedra frente a grupo se destaca
que 16 cuentan con algun posgrado, tres son
profesores de tiempo completo (PTC), lo que
representa un 55%. Asimismo, nueve
catedraticos cuentan con reconocimiento de
perfil deseable (PRODEP).

Derivado de lo anterior, considerando estas
ventajas en cuanto a las habilidades vy
competencias de nuestras maestras y
maestros, el nUmero de cuerpos académicos en
formacién y en gestién para ser reconocidos
por PRODEP, alcanzé la cifra de dos
detallandose a continuaciéon

> Biotecnologia
> Sistemas Electrénicos
En lo concerniente al numero de

investigadores incorporados al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) al cierre de
2024 se cuenta con 1 docente, 2 profesores
lograron mantenerse en el Padrén Estatal de
Investigadores, lo que representa un
compromiso con la Instituciéon y Planta
Docente.

Al cierre de 2024, la institucién contd dentro de
su planta docente con 22 profesores,
integrandose de la siguiente manera: 14
cuentan con estudios de maestria, dos con
doctorado, y el resto, con licenciatura. Por otra
parte, tres profesores son de tiempo completo
(2 hombres y 1 mujer) y 29 en horas de
asignatura (18 hombres y 11 mujeres).

En cuanto a la calidad de nuestros procesos, es
inevitable aceptar que no se tienen evidencias
de la acreditacion de los programas
académicos de la Universidad por parte de
alguna instancia certificadora como el Comité
Mexicano de Acreditacion de la Educacion
Agrondmica, A.C. (COMEAA), asi como con la
certificacion en el Sistema de Gestion de
Calidad con base en la Norma I1SO 9001:2015;
la certificacion en el Sistema de Gestién
Ambiental de acuerdo con la Norma ISO
14001:2015; la certificacién en el Sisterma de
Gestion de Calidad, Norma Mexicana NMX-R-
025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No
Discriminacion; la certificacion en el Sistema de

Gestion de Calidad, Norma ISO 50001:2018
Energia y la certificacion en el Sistema de
Gestién de Salud y Seguridad en el Trabajo,
entre otras.

Con estas y otras oportunidades la actual
gestion gubernamental, asi como
administrativa de la Universidad Politécnica
del Centro, se ha visualizado con pleno respeto
a los logros de administraciones anteriores y
fundamentos que le dieron origen; y hoy en dia,
afrontar con todo el optimismo y empefo
decidido para enfrentar los desafios con
entereza y a si contribuir en esta nueva era de
la educacion superior que prioriza y asegura el
acceso a toda persona aspirante y reconoce
que la educacién es un derecho inalienable y
no un privilegio.

De acuerdo con datos reportados desde su
creacion en 2008, es a partir de 2015 hasta el
cuatrimestre septiembre-diciembre de 2024,
que la universidad registraba un promedio
anual de poco mas de un mil alumnos; sin
embargo por cuestiones de entrega recepcion,
derivado de la transicién gubernamental, se
realizé un censo para determinar la matricula
que se recibié teniendo como resultado una
poblacién fisica y vigente de 600 alumnos, los
cuales son atendidos en un turno con la
siguiente infraestructura: 50 aulas, un
laboratorio de geofisica petrolera, un
laboratorio de software, un laboratorio de alta
tecnologia, un laboratorio de quimica general,
un laboratorio de fisico-quimica y un
laboratorio de biotecnologia, dos centros de
computo, un taller de redes y
telecomunicaciones, un taller de electrénica
analdgica y digital, un taller de mecanica
automotriz y mecatrénica, un taller de
soldadura, un taller de maquinas vy
herramientas, una biblioteca fisica, una sala de
imaginacion continua, una sala de usos
multiples, una sala de maestros, una sala de
videoconferencias, una cancha de futbol y tres
cancha multifuncionales techadas, una de
estas con sus respectivas regaderas, vestidores
y gradas; los cuales operan para formar a
nuestros estudiantes en los siete programas
académicos, de las carreras antes descritas.
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Con el genuino compromiso de otorgar un
servicio educativo de calidad, que cumpla con
todos los elementos y criterios de evaluacién y
acreditaciéon de la educacién superior, para
estar en condiciones de resaltar la excelenciay
calidad en la educacién superior; asi como

destacar la vigencia, homologacion y la
continua actualizaciéon de los programas
educativos, la Universidad Politécnica del
Centro, entre los principales compromisos a
cumplir es la de recibir la certificacién de
asociacion a la ANUIES, por lo que se gestionara
la formalizacién mediante el acto protocolario
ante la casa ANUIES en la ciudad de México, el
certificado que distingue y acredita a la
institucion como miembro de la Asociacion, de
esta manera, la UPC se convertird en la cuarta
institucion educativa en el Estado de Tabasco
en recibir la incorporacién y asi formar parte
del padréon de las 251 instituciones de nivel
superior que la integran.

Sin duda, lo anterior
visibilizacion, impulso, consolidacion vy
reconocimiento de la UPC como una
institucion de educacidn superior con altos
estandares de calidad.

coadyuvara a la

Fomentar la presencia nacional e internacio-
nal de la UPC.

Al cierre de 2024, se desconocen acciones de
fomento que incidieran en la promocién de la
presencia en el plano estatal, regional, nacional
e internacional de la universidad, por lo que, en
materia de gestiones de movilidad, tanto de
estudiantes y maestros, solo se puede destacar
un beneficio colateral en el &area de
biotecnologia (Ver Tabla 1).

Convenios.

Las alianzas estratégicas como instrumentos o
mecanismos de coordinacién y cooperacion,
son fundamentales en cualquier organizacion
para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, en consecuencia, la Universidad
Politécnica del Centro ha privilegiado la
celebracién de una diversidad de convenios y
acuerdos con Instituciones de corte nacional e
internacional, deportivas y empresas del sector

productivo y energético, entre otras. (Ver Tabla

2).
Tabla 1. Movilidad Internacional
Fecha Beneficiarios Movilidad Inversién
04 de Dr. Sergio Programa de Universidad
noviembre  Alberto Gomez Estancias de de Cergy en
al 07 de Cornelio Investigacién Francia
diciembre Universidad de
de 2024, Cergy en Francia 3.500
euros.

Fuente: Subdireccion de Planeacion con datos de la Direccion del
Programa de Biotecnologia.

Institucién

DC Montejo, S.A.
deCV.

Architecture and

Construction, S. A

de CV.

DIACSA, Disefio,
Asesorias y Cons-
trucciones S.A. de
cv.

Tabla 2. Convenios

Fecha de
firma de con-

venio

26 de mayo de
2023

24 de noviem-
bre de 2023

09 de febrero
de 2024

Objetivo

Fomentar las estancias y esta-
dias de los estudiantes en la em-
presa DC Montejo, S.A. de CV.
con el fin de que implementen
en el campo laboral formal las
habilidades desarrolladas y ob-
tengan una experiencia real que
contribuya a la solida formacion
integral de acuerdo al modelo
basado en competencias.

Promover la responsabilidad
social y el desarrollo regional
mediante la
estratégica, para las estancias y
estadias de os alumnos de la

colaboracion

UPC.
Promover la vinculacion
académica ¥ profesional

mediante la realizacion de
estancias y estadias. proyectos
de desarrollo tecnolégico y

actividades de capacitacion.

Fuente: Subdireccion de Planeacion con datos del Departamento
de Vinculacion

Problematica.

1.- Insuficiencia en el nimero de profesores de
tiempo completo que atiendan a los alumnos
de los diversos programas educativos y tutorias.

2.- Carencia de estimulos econdmicos para
fortalecer la formacién de profesores con perfil
deseable y cuerpos académicos.

3.- Incumplimiento de los requerimientos y de
las observaciones formuladas por los
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organismos acreditadores de los programas
educativos.

4.- Vigencia y actualizaciéon de los programas
educativos acreditados en el nivel licenciatura.

Retos

1.- Incrementar la matricula y actualizar los
programas educativos de licenciaturas
reconocidos por su calidad mediante
organismos externos.

2- Fomentar el ingreso al programa de
desarrollo profesional docente mediante el
apoyo efectivo y decidido al programa de
mejoramiento del profesorado.

3.- Coadyuvar en el logro de acreditacién de los
programas de licenciatura por organismos
validados por COPAES o acreditados en el nivel
1 por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), o
a través de organismos reconocidos.

Cobertura, inclusién y equidad educativa.

La Universidad Politécnica del Centro tiene
como prioridad garantizar el derecho a la
educaciéon del nivel superior a toda persona
interesada en cursar alguno de los siete
programas educativos que imparte, lo cual
cumplira en lo posible mediante una
educacioén incluyente que dé oportunidad a
todos los grupos de la poblacién, sin distincién
de credo, raza o condicion especial, a fin de
lograr la construccién de una sociedad mas
justa y humana, que anteponga el bienestar
colectivo. En este sentido se enuncian las
diversas acciones destacables durante el
periodo 2019-2024.

Al cierre del ciclo escolar septiembre-
diciembre de 2024, de los 600 estudiantes
activos en los siete programas educativos, 21%
eran mujeres y 79% hombres, asimismo, la
mayoria de nuestros alumnos son originarios
del estado de Tabasco, mientras que un
pequeno porcentaje provienen de los estados
vecinos. La Universidad Politécnica del Centro
atiende a un rezago educativo de nivel superior
muy importante debido a que el 73% de

egresados del nivel bachillerato de la regién no
continda sus estudios superiores por factores
econdmicos, geograficos (distancias) de
transporte y socioemocionales, En el area de
influencia de la Institucién se ubican un
Colegios de Bachilleres, un CECyTE, un Centro
EMSAD:; asi mismo, de los estados colindantes:
dos Colegios de Bachilleres, un CECyTE, un
CBTIS y dos Preparatorias Particulares, por esto
nuestra universidad se ha convertido en una
opcidn viable que contribuye a la formacién
integral de capital humano para el desarrollo
de la regidn, el estado y el pais, ya que a través
de esta se generan proyectos tecnolégicos que
promueven la creacién de empleos, asi como la
superacion del ser humano como tal.

La atencidn a la demanda de ingreso a estudios
de licenciatura fue 82.36%, es decir, de los 584
aspirantes se aceptaron 481, mientras que en
ese mismo periodo el nimero de egresados fue
de 120, teniendo al cierre de. cuatrimestre
septiembre-diciembre 2024 un indice de
titulacion bastante significativo, en relacién
con la matricula efectiva.

Becas.

En el ciclo escolar 2023-2024, eran pocos los
alumnos que gozaban con el beneficio de
alguna beca de las que otorga el Gobierno
federal, y se les sumaban unos cuantos mas
que fueron apoyados por nuestra Institucion
con becas de reinscripcion, principalmente.
Atendiendo de esta forma a alumnos
destacados 0 en su caso que presentaban
alguna desventaja socioecondmica, los cuales
en suma representaron un porcentaje minimo
de la matricula escolar. Ver Grafica 3.

Para muchos jovenes una beca representa un
aliciente y enorme apoyo en su trayectoria y
permanencia en las instituciones educativas, lo
cual los motiva e incentiva para que concluyan
con sus estudios.
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Grafica 3. Becas institucionales 2023-2024

ing.enetectroicay ecomunicacones [ 32

Ing. en Animacion y Efectos Visuales

Ing. en Geofisica Petrolera _ 48

Ing. en Mecanica Automotriz

Fuente: Departamento de control escolar de la UPC,
Reprobacion y desercion Escolar.

Aun cuando se han implementado acciones
estratégicas como: asesorias individuales y
grupales, proceso de deserciéon monitoreado
por los tutores y directores de carrera, atencién
permanente psicopedagdgico, apoyo de becas
en inscripcién, reinscripcién y asesorias
personalizadas; hemos encontrado un indice
de reprobacién elevado, lo que ha contribuido
significativamente en el aumento del
abandono escolar y la disminucién en la
eficiencia terminal.

En virtud de lo anterior, en el caso de la
desercion escolar, pasamos de un 4.9% en 2018
a 12% en 2024. En este Ultimo punto, se precisa
un andlisis que determina las causas que
propician este fendmeno estudiantil, siendo las
de mayor incidencia la reprobacién, los
problemas personales y econdmicos, lo que
abre un abanico de oportunidades de mejora y
reorientar o implementar nuevas medidas para
confrontarlas y tratar de revertirlas.

Egresados.

En las ultimas cinco generaciones egresaron en
total 889 alumnas y alumnos en cohortes
regulares, considerando estudiantes de nuestra
universidad, lo anterior correspondieron a
matriculados de las siete carreras, de los cuales

101 lograron la tan anhelada titulacién en el
cuatrimestre enero-abril de 2024,
representando, de esa misma generacién un
indice de titulacién del 27%. Ver Grafica 4.

Eficiencia terminal.

La eficiencia terminal alcanzada en el periodo
2019-2024 fue de un 33.2%. Buscando elevar
nuestra eficiencia se describen a continuacién
las siguientes estrategias:

¢ Incentivos para alumnos de nuevo ingreso
con mejor promedio en bachillerato.

e Optimizacion de espacios y adaptacién de
aulas y laboratorios.

e Apoyo con becas Institucionales.

¢ Instrumentar el Programa Institucional de
Tutorias (PIT).

e Fortalecer las asesorias individuales y gru-
pales.

¢ Instaurar el monitoreo de la desercidon a
cargo de los tutores y directores de carrera.

e Atencion psicopedagdgica permanente.

Grafica 4. Evolucion de alumnos egresados y titulados
Enero 2019 - Abril 2024

Ene-abr 202¢ | 101

sep-oic 2023 [ 217
may-ago 2023 [N 107

ene-abr 2023 [N 103

sep-Dic 2022 I 215
May-Ago 2022 | 105

Ene-abr 2022 [N 108

sep-oic 2021 [ 220
May-Ago 2021 I 119

Ene-Abr2021 NI 95

sep-0ic 2020 | 121

may-age 2020 [N 113

Ene-abr2020 NN 98

sep-0ic 2019 N 116

May-Ago 2019 N 127

ene-abr2010 N 56

Fuente: Departamento de control escolar de la UPC
Promocién y difusién

Una manera de promocionar las carreras que
se ofrecen en la UPC, es por medio de las ferias
profesiograficas que se realizan en el Estado
por las Instituciones de Educacién Superior,
con el objetivo de hacer llegar a los estudiantes
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egresados o proximos a egresar del nivel medio
superior, la informacién de la oferta educativa
existente. Como parte de la promocién y
difusién se obsequian souvenirs y material
impreso, asi como difundir, por internet,
medios de comunicacién, prensa, radio y
television y redes sociales de la universidad, el
quehacer institucional para promoverla y
hacerla visible Por otra parte, se recurre al
volanteo y perifoneo de informacién
relacionada a las carreras de la universidad.
Asimismo, en las instalaciones de las IEMS con
mas cercania y mas demanda, se gestiona la
publicacién de promociones y descuentos en la
inscripcién y aumentar las visitas guiadas a los
posibles aspirantes.

Tutorias.

Al ser un pilar fundamental en la formacién
integral de los estudiantes en cualquier
institucion de educacién superior, la
Universidad Politécnica del Centro, trabaja
para fortalecer la atenciéon a los alumnos a
través de las tutorias, las cuales son minimas,
por lo que una de las oportunidades para
disminuir los indices de desercién vy
reprobacién, es la instrumentacién del
Programa Institucional de Tutorias (PIT). Al
cierre del ejercicio 2024, un porcentaje minimo
de alumnos fueron atendidos por docentes
tutores, lo que abre la posibilidad de elaborar
un diagnodstico que permita a la parte
académica integrar el PIT e implementarlo a la
brevedad.

Problematica.

1.- Altos indices de desercidn escolar que afec-
tan la posibilidad de movilidad social de los es-
tudiantes.

2.- Limitaciones para el financiamiento y
otorgamiento de becas que permitan asegurar
la permanencia de los estudiantes.

3.- Limitado equipamiento de los espacios
educativos (talleres y laboratorios) para ampliar
nuestra atencién a la demanda en los
programas  educativos que oferta la
universidad.

Retos.

1.- Incrementar los indices de eficiencia
terminal.

2.- Incrementar nuestra matricula de licencia-
tura.

3.- Actualizar los siete programas educativos
acorde al nevo modelo educativo

4,- Ampliar y equipar la infraestructura educa-
tiva.

Fortalecer la formacién integral de los estu-
diantes.

La formacion integral en la educaciéon se
orienta al desarrollo pleno de todas las poten-
cialidades del ser humano; es decir, aunado al
cultivo académico, se promueve el crecimiento
armodnico de la persona desde su rigueza inte-
rior, la salud de mente y cuerpo, asi como la
sana convivencia con los demas.

En este sentido las actividades curriculares:
culturales, artisticas, deportivas y civicas, son un
componente formativo esencial para el
desarrollo humano, pues constituyen un eje
fundamental para fortalecer el sentido de
pertenencia y pertinencia, al tiempo que
promueven la articulacién y la paz social. En
este contexto, se establecieron estrategias para
adoptar y fortalecer la cultura de la prevencion,
la seguridad, la solidaridad y la sustentabilidad,
detallandose a continuacion:

Al cierre de la gestion gubernamental 2019-
2024, se dio continuidad a las actividades
cocurriculares, complementarias o de
formacién integral, de acuerdo con lo
establecido por la Direccién General de
Universidades Tecnolégicas y Politécnicas
/DGUTyP), apoyado en el Programa de Inclusién
y Equidad Educativa, el cual contempla
tutorias, actividades extraescolares, proyectos
de investigacidon, innovacidn tecnoldgica,
construccion de prototipos y desarrollo
tecnolégico, programas de  desarrollo
sustentable y publicaciones.
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Durante el cuatrimestre septiembre-diciembre

2024, pocos estudiantes participaron en
actividades de extension, es decir, artisticas
culturales y civicas, promovidas y organizadas
por las universidades o institutos tecnolégicos
y centros de investigacion y desarrollo adscritos
al Subsistema de Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas. De igual manera un numero
pequefio de estudiantes participaron en
actividades deportivas y recreativas,
promovidas y organizadas por la DGUTyP y
otras instituciones de caracter regional y
nacional.

Actividades deportivas, civicas y culturales.

Los estudiantes de la Universidad Politécnica
del Centro, se caracterizan por su entusiasmo y
vitalidad para emprender acciones alternas a
las aulas que contribuyan al sano y equilibrado
desarrollo, fomentando con ello las distintas
practicas deportivas que coadyuvan a la
participacion en competencias locales,
regionales y nacionales con un satisfactorio
desempeno, tales como el futbol, ajedrez
beisbol, entre otras. Ver Tabla 3.

De igual manera, la cultura es de suma
relevancia para la formacion de los jovenes, por
ello, se han desarrollado un numero
importante de actividades cocurriculares que,
ademas de permitirles a nuestros estudiantes
expresarse, han contribuido en la participacién
de diversas muestras culturales, deportivas y
actos civicos en las diferentes localidades de la
region y Estados vecinos colindantes, asi como
la participacion en eventos estatales como la
Feria Tabasco, y otras expos.

Tabla 3. Actividad deportiva o cultural

Actividad H M Total
Ajedrez 25 2 27
Hip hop 1 22 & 26
Hip hop 2 17 3 20
Baile de salén 1 17 1 28
Baile de salon 2 19 6 25
Baile jazz 20 9 29
Banda de rock 5 2! 7
Basquetbol femenil 0 15 20
Basquetbol varonil 28 o 29
Béisbol 26 1 27
Declamacion y oratoria 19 7 26

Fotografia 20 ] 29
Futbol 1 31 0 31
Fatbol 2 33 o 33
Voleibol femenil 0 25 25
Voleibol varonil 26 0 28
Zumba 15 12 27

Fuente: Departamento de Formacion Integral de la UPC,

Con la cocreacion del binomio academia - for-
macion integral, se imprime el sello distintivo
de nuestra institucion educativa que prioriza el
fomentar, integrar y desarrollar disciplinas que
beneficien a nuestros alumnos. Algunos de
ellos, pertenecientes a las ramas individuales,
nos han hecho acreedores a diversas preseas a
nivel local, estatal y nacional.

Problematica.

1.- Minimas estrategias para promocion y
participacion permanente de alumnos durante
su trayectoria de formacién profesional, en
actividades culturales, deportivas, artisticas y
civicas.

2.- Pocas becas para los alumnos que partici-
pan en multiples actividades formativas.

3.- Incipiente infraestructura para el desarrollo
de actividades, culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas.

Retos.

1.- Fortalecer la infraestructura y equipamiento
de la universidad para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas.

2.- Promover la participacion de los estudiantes
en actividades de formaciéon integral durante
toda su estancia académica en la UPC, a través
de la inclusidn en programas de becas y
apoyos.

3- Incentivar econdmica y
socioemocionalmente a los alumnos vy
docentes que participan en eventos de
investigacion, innovacion y desarrollo
tecnolégico, desde las fases local, regional y
nacional.
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4.- Instrumentar el programa de tutorial y de
asesorias especializadas en la totalidad de la
matricula, con la finalidad de evitar la deser-
cion escolar.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

La formacién de capital humano con un alto
valor para su desempefo profesional y laboral,
con sentido humano, es el principal activo de
una sociedad basada en el conocimiento. La
competitividad de cualquier pais o nacién
depende en gran medida del desarrollo
cientifico, tecnolégico y la innovacion.

La valoracién y el reconocimiento de la labor
docente es vital en un sistema educativo, por lo
que se debe tener muy presente que para
mejorar la calidad de la educaciéon es vital
impulsar y fortalecer el desarrollo profesional
del personal docente para realizar sus
funciones, tales como las actividades de la
planeacién educativa, la generacion vy
aplicacién innovadora del conocimiento, la
transferencia de conocimientos a los
estudiantes; asi como llevar a cabo funciones
de tutorias, asignacion de asesorias y distribuir
de manera equilibrada las actividades
académicas.

Cuerpos académicos.

En la Universidad Politécnica del Centro, se en-
cuentran en gestiones ante el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y la Direccién de Uni-
versidades Tecnoldgicas y Politécnicas, la auto-
rizacion de los siguientes cuerpos académicos.
Ver Tabla 4.

Tabla 4. Cuerpos Académicos

Grado de

Consolidacién Nombre del cuerpo
S LGAC*/LIADT/LILCD
académico

del cuerpo

académico

En formacion Biotecnologia LGAC

En formacién Petrolera LGAC

‘LGAC: Lineas de Generacion y aplicacién innovadora del conoci-
miento.
Fuente: Secretaria Académica de la UPC.

Proyectos de investigacion.

En materia de ciencia, tecnologia e innovacion,
en lo referente a proyectos de investigacién y
desarrollo, se han desarrollado importantes
proyectos de investigacion, destacando los si-
guientes:

En el mes de marzo 2016 se realizé el Festival
Internacional de Ingenieria, Ciencias y Tecnolo-
gia con sede en Nabeul, TUnez, donde partici-
paron 6 alumnos de la carrera de Mecatrdnica
de esta casa de estudios, ganando el segundo
lugar con el proyecto “Casa Domética Autosus-
tentable”.

A principios del mes de noviembre de 2017 se
llevé a cabo el “Curso Chrysalis: Introduccién a
la Educacion Maker y el Aprendizaje del Siglo
21 para Profesionales de la Educacién” como
parte del programa de capacitaciéon docente
de la Universidad Politécnica del Centro.

El 29 de diciembre de 2019 se inauguré el pri-
mer Apiario de la Universidad Politécnica del
Centro, con el objetivo de promover la impor-
tancia de las abejas en la conservacion del me-
dio ambiente, asi como la difusiéon del conoci-
miento sobre la apicultura, mediante acciones
de investigacion, divulgacion y educacién que
contribuyan a resaltar la poderosa relacién sim-
bidtica que las abejas tienen con el ecosistema
y su impacto en la humanidad. Asimismo, se
entregaron los uniformes y el equipo para el
manejo del apiario a los alumnos de la ingenie-
ria en Biotecnologia.

Entre el 1 y 18 de marzo de 2021, se inauguro
el “Tercer Foro de Geofisica Petrolera Virtual’, el
cual se constituyd en un escenario de aprendi-
zaje para los estudiantes, destacando los si-
guientes temas: fundamentos para amarres,
sismica-pozo, flujo de trabajo para la realiza-
cién de un modelo de velocidades robusto, ca-
libracion de atributos sismicos a partir del Ana-
lisis Secuencial para la Distribucién de la poro-
sidad, metodologia para el anélisis de yuxtapo-
sicion tridimensional y sismotecténica.
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Problematica.

1.- Limitada infraestructura y equipamiento
para la realizacién de proyectos de investiga-
cion cientifica, desarrollo tecnolégico e innova-
cion.

2.- Parcial politica de incentivos para fomentar
la realizacion de actividades de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

3.- Anacrénico marco normativo que facilite las
actividades de investigacién, desarrollo tecno-
légico e innovacién en licenciatura y en pos-
grado.

4 - Restricciones normativas para asignar y ejer-
cer recursos federales en las adquisiciones de
activos fijos y aplicarlos a proyectos de investi-
gacion.

5.- Carencia de estimulos para promover la for-
macién de investigacidony su ingreso al Sistema
Nacional de Investigacion (SNI).

Retos.

1.- Gestionar la ampliacién de las capacidades
de infraestructura y equipamiento para la rea-
lizacién de proyectos de investigacion.

2.- Impulsar la investigacién aplicada e incre-
mentar acciones que conlleven a la innovacion.

3.- Aumentar el nimero de profesores y estu-
diantes que participan en actividades de inves-
tigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e in-
novacion.

4.- Incrementar el ingreso del personal docente
al SNI.

5.- Fomentar la conformacién de Cuerpos Aca-
démicos y su transicién de formacién a conso-
lidacién.

En congruencia con la problematica y las areas
de oportunidades que se nos presentan, es
como la Universidad Politécnica del Centro
contempla una serie de eventos de caracter
académico en los que busca demostrar la en-

tusiasta participacion de los alumnos, profeso-
res, academias y personal administrativo, con el
afan de impulsar y ser motor de cambio en el
desarrollo del estado de Tabasco.

Vinculacién con los Sectores Publico, Privado
y Social.

La Universidad Politécnica del Cetro, como ins-
tituciéon educativa del nivel superior y con un
futuro promisorio en el Sistema Estatal de Edu-
cacién, desempefa una funcién estratégica en
el proyecto de transformar al estado de Ta-
basco y hacer que transite a una sociedad del
conocimiento, por lo que la universidad im-
prime el mayor de sus esfuerzos para que su
participacion contribuya significativamente y
se asumen objetivos, estrategiasy lineas de ac-
cidon que permitan vinculos virtuosos entre el
proceso educativo, con las actividades de los
sectores sociales y econémicos de la regién, lo
que permitird indudablemente consolidar el
posicionamiento y prestigio de esta casa de es-
tudios.

Convenios.

La Universidad Politécnica del Centro, como
institucion publica de educacién superior, reco-
noce y enfatiza la importancia de la vinculacién
como la oportunidad de la generaciéon de
alianzas estratégicas que fomenten las siner-
gias y la creacion de espacios con organizacio-
nes publicas, privadas y civiles para establecer
convenios de colaboracion que brinden la
oportunidad a los estudiantes para desarrollar
e implementar proyectos sociales, econémicos
y de gestidon, que ademas permitan la interven-
cion profesional respecto a las lineas del cono-
cimiento de su carrera y que contribuyan a la
eficiencia y eficacia de su sélida formacién edu-
cativa y de calidad.

Por lo anterior, es de suma relevancia contar
con mecanismos y herramientas que fomenten
y estrechen los lazos de colaboracién con los
sectores productivos, organismos publicos, pri-
vados e instituciones de educacién tanto del
ambito local, regional y nacional, como interna-
cional.
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En el entendido de que la coordinacién y
cooperaciéon son esenciales para el cumpli-
miento de los objetivos académicos, la Univer-
sidad Politécnica del Centro ha suscrito conve-
nios y acuerdos con Dependencias, Entidades,
Organismos y Particulares, estableciendo como
premisa u objeto las bases para realizar activi-
dades conjuntas encaminadas a la superacién
académica, formacion y capacitacion profesio-
nal, realizacién de eventos, desarrollo de la
ciencia y tecnologia y divulgacién del conoci-
miento en todas aquellas areas de coinciden-
cia. Todo ello, con la finalidad de fortalecer el
desarrollo y formacion integral. Durante estos
afos se firmaron una serie de convenios, algu-
nos de los cuales contintan vigentes, dentro los
convenios destacan los firmados con las orga-
nizaciones siguientes:

University Louisiana, Red de Instituciones de
Educacion Superior del Estado de Tabasco”,
SAIM, Structural Partner , Spectrum Servicios
Técnicos México, S.A. de CV., Dm Ingenieros,
Manpower, El Cégep de Jonquiere, Gelmato
México S.A. de C.V., CENIDET, UPAM, Sociedad
Nacional Promotora de Becarios, Soluciones de
Integracion y Apertura, Instituto de Ecologia
A.C., Plexus Electronica S. de R.L. de C.V.,"Drill-
quip Tw, PASON DE MEXICO S.A. DE CV., VISTA
ENERGY, Inspection & Reworking de México
S.A. de C.V,, entre otros.

Por otra parte, durante el periodo 2019-2024 se
mantuvo vinculos de colaboracién con institu-
ciones de Educacién Media Superior (IEMS)
como parte de las campanas de promocién y
difusion de la oferta educativa de esta universi-
dad.

Por ultimo, en 2024, con apego al formato de
las estadias, los estudiantes de la UPC partici-
paron en la solucién de problemas de su en-
torno, a través de proyectos que involucran los
conocimientos adquiridos durante su forma-
cion profesional, retribuyendo a la sociedad
mediante estas acciones y actividades, al poner
en practica las habilidades y conocimientos
que a la fecha han desarrollado.

Problemas.

1.- Falta de normas e indicadores para evaluar
y dar seguimiento al desempefio de los conve-
nios institucionales de vinculacién.

2.- Deficiencias en los mecanismos para el se-
guimiento de egresados.

3.- Limitada asignacién de horas para profeso-
res de asignatura de inglés como comple-
mento en el desarrollo integral de las distintas
carreras.

4.- Desconocimiento del marco normativo para
impulsar la cultura de la Propiedad Intelectual
y la Transferencia de Conocimientos.

5.- Ajustada estructura organica, al no contem-
plar la operacién de los Centros de Incubacién
e Innovacion Empresarial.

6.- Falta de registros en organismos nacionales
e internacionales para el fortalecimiento de un
segundo idioma., tales como la Asociacién Me-
xicana Para la Educacion Internacional (AMPEI)
y Consorcio Para la Educacién Superior en
Ameérica del Norte (CONAHEC).

Retos.

1.- Fortalecer la vinculaciéon con otras institu-
ciones de Educacién Superior y con el sector
productivo en todas las areas del quehacer ins-
titucional.

2.- Impulsar los mecanismos institucionales
orientados a la insercion de los egresados al
mercado laboral.

3.- Fomentar los modelos de transferencia de
conocimiento y desarrollo tecnolégico, de incu-
bacién de empresas, creacion, de empresas de
base tecnoldgica y alta tecnologia, y de desa-
rrollo del talento emprendedor.

4.- Consolidar estrategias de difusion del
quehacer educativo, cultural, deportivo y social,
a través de medios publicitarios y otras herra-
mientas adicionales como las redes sociales.
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5.- Actualizar la estructura orgéanica de la Uni-
versidad Politécnica del Centro para favorecer
la transferencia del conocimiento y tecnolo-
gias, asi como los mecanismos de vinculacién.

6.- Preparar al alumno sobre el impacto en la
vida laboral derivado de la realizacion de un
buen proyecto de estadia.

Gestién Institucional, Transparencia y Rendi-
cion de Cuentas.

La Universidad Politécnica del Centro como Or-
ganismo Publico Descentralizado (OPD), con
personalidad juridica y patrimonio propio,
coordinado en el ambito federal por la Direc-
cion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (DGUTYP), de la Secretaria de Edu-
cacion Publica (SEP), y en el ambito estatal por
la Secretaria de Educacion del Estado (SETAB);
tiene como una de sus prioridades optimizar
la organizacién y operacion de la gestion admi-
nistrativa, en un marco que fomente y forta-
lezca la cultura del uso eficiente de los recursos
publico; asi como la transparencia y rendicion
de cuentas.

Los logros obtenidos durante este periodo
2019-2024 son resultados de la entrega y com-
promiso de todos los que laboramos en esta
universidad; sin el valioso trabajo que se realiza
en cada una de las areas seria imposible hacer
de esta casa de estudios, una Institucion lider
en educacidon tecnoldgica y politécnica en el
estado de Tabasco, A continuacidn, se resume
de manera significativa lo mas relevante de
este periodo.

Equipamiento.

El 10 de octubre de 2019 se realizé la entrega
de equipamiento especializado para el labora-
torio de la carrera en Biotecnologia, que constd
de quimicos para reforzar el drea de responsa-
bilidad ecolégica, asi como microscopios, mu-
fla, charolas de germinacion, macetas, cisternas
y tinacos que procuren la plantaciéon sustenta-
ble en el campus, la entrega beneficio a los
alumnos y docentes asociados al Programa
Educativo.

El 29 de diciembre de 2019 se inauguré el pri-
mer Apiario de la Universidad Politécnica del
Centro, con el objetivo de promover la impor-
tancia de las abejas en la conservacién del me-
dio ambiente, asi como la difusién del conoci-
miento sobre la apicultura, mediante acciones
de investigacion, divulgaciéon y educacién que
contribuyan a resaltar la poderosa relacién sim-
bidtica que las abejas tienen con el ecosistema
y su impacto en la humanidad. Asimismo, se
entregaron los uniformes y el equipo para el
manejo del mismo a los alumnos de la ingenie-
ria en Biotecnologia.

El 17 de septiembre de 2020 la empresa CISCO
dono equipos informaticos y tecnolégicos y ca-
pacité a personal docente y alumnos para la
creacion del Laboratorio de Redes y Conectivi-
dad, como parte de la implementacion de una
nueva Academia CISCO.

El 8 de enero de 2021, se instalaron 13 proyec-
tores con la finalidad de preparar las aulas para
la etapa de retorno seguro a clases presencia-
les, el 18 de febrero, se entregaron equipos es-
pecializados para el laboratorio de mecanica
automotriz y el 5 de mayo para la ingenieria en
Geofisica Petrolera consistente en un sismo-
grafo de campo de 12 canales, un magnetéme-
tro protén portatil con memoria digital, gedfo-
nos y un software para programacion y adqui-
sicion de datos sismicos.

El 18 de junio de 2024, se inauguro el edificio
“Elena Garro” en homenaje a la destacada es-
critora, dramaturga, ensayista, cuentista y co-
redgrafa mexicana; integrado por laboratorios
especializados, area de biblioteca, salones de
danza y auditorio.

Presupuesto Autorizado.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, la Universidad
Politécnica del Centro ejercié un presupuesto
de 37millones 313 mil ,787 pesos, de los cuales
23 millones 893 mil 193 pesos fueron destina-
dos para el capitulo 1000 servicios personales,
especificamente para el pago de salarios de do-
centes, directivos y administrativos , represen-
tando el 64% de dicho presupuesto; en el capi-
tulo 2000 materiales y suministros se ejercie-
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ron 10 millones 744 mil 621 pesos, 29% y al ca-
pitulo 3000 Servicios Generales 2 millones 675
mil 389 pesos equivalente al 7% del presu-
puesto total.

La universidad ha evolucionado favorable y sig-
nificativamente, sin embargo, nuestra institu-
cién continta creciendo a fin de contar con ins-
talaciones y espacios adecuados para el desa-
rrollo de nuestra comunidad estudiantil, profe-
sores y personal administrativo.

En virtud de lo anterior, seguiremos impul-
sando nuestro modelo educativo, fortaleciendo
y consolidando los Programas que se imparten
en la universidad; asi como, impulsando el po-
sicionamiento de la Instituciéon y manteniendo
el entusiasmo en los alumnos que marcan la
diferencia entre otros subsistemas y por ende
proyectan la calidad y nivel educativo del Sub-
sistema de las universidades tecnolégicas y po-
litécnicas.
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VIL

3.4.54.1. Expandir los servicios educativos en
las areas tecnolégicas, ambientarles y de in-
novacién orientadas al fortalecimiento del
desarrollo econémico y social del estado, la
regién y el pais, mediante la formacién huma-
nista de profesionales, apegandose a las di-
rectrices enmarcadas en los Planes de Desa-
rrollo Nacional y Estatal.

3.4.54.1.1. Incrementar las opciones para la for-
macion y desarrollo de competencias de los es-
tudiantes, a través de programas educativos
gue satisfagan la demanda de los sectores
productivos y social.

3.4.54.1.1.1. Generar nuevos programas de for-
macién atendiendo el Modelo Educativo Ba-
sado en Competencias, que cubran las necesi-
dades de los sectores productivos y social del
estado, region o pais.

3.4.54.1.1.2. Fortalecer los programas educati-
vos de posgrado, priorizando los relacionados
con las energias alternativas, innovaciones tec-
noldgicas y el desarrollo sostenible y sustenta-
ble.

3.4.54.1.1.3. Actualizar el Plan de Accion de Me-
jora de la Calidad de los Programas Educativos
considerando las recomendaciones de las ins-
tancias evaluadoras competentes.

3.4.54.1.2. Promover acciones gue conlleven al
incremento de la matricula, despertando el in-
terés y conviccion de los estudiantes por los
programas educativos, inclusivos y universa-
les, ofertados por la institucion.

3.4.54.1.2.1. Intensificar la promocién y difusiéon
de los servicios educativos proporcionados por
la universidad, haciendo uso de todos los me-
dios posibles de comunicacidén: impresos, elec-
trénicos, radiofénicos, televisivos y de internet.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

3.4,54.1.2.2, Facilitar el acceso en condiciones
de igualdad y equidad a los que buscan bene-
ficiarse con una formacion acorde a los progra-
mas que oferta la universidad.

3.4.54.1.2.3. Efectuar campanas que fomenten
la responsabilidad social, la inclusién y el res-
peto a las diferencias individuales de los estu-
diantes, a fin de generar entornos seguros para
el estudio y la convivencia.

3.4.54.1.2.4. Dar seguimiento al Protocolo de
Prevencidn, Deteccidn y Actuacién en Caso de
Delitos contra la Libertad y Seguridad Sexual,
para fomentar la inclusion, tolerancia, respeto y
la no violencia en aras de una cultura de paz.

3.4.54.1.2.5. Promover la ampliacién del fondo
literario de la universidad priorizando campa-
fas de lectura con tematicas de inclusiéon, gé-
nero, diversidad, no violencia y cultura de paz.

3.4.54.1.3. Robustecer los procesos que garanti-
zan el ingreso, permanencia, movilidad y
egreso oportuno del alumnado con una for-
macion consistente y adecuada.

3.4.54.1.3.1. Dar seguimiento al Programa Insti-
tucional de Tutorias y Asesorias para evaluar los
resultados durante su implementacion. .

3.4.54.1.3.2. Estimular a estudiantes en desven-
taja socioecondmica que presentan un alto
desempefo académico, deportivo o cultural,
acatando los lineamientos establecidos para tal
fin y en funcion de los recursos de la institucion.

3.4.54.1.3.3. Incrementar las practicas de las ac-
tividades deportivas y culturales que consoli-
den la formacion integral y humanista de los
estudiantes.
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3.4.54.1.3.4. Compaginar el Programa de Servi-
cios Psicopedagdgico y Médico con foros de sa-
lud socioemocional para prevenir y atender a
estudiantes en situacion de riesgo.

3.4.54.1.3.5. Promover en el proceso de ense-
Ranza-aprendizaje el arraigo de los valores, el
civismo y la apropiacién de la filosofia y lema
universitario.

3.4.54.1.3.6. Diversificar las modalidades de en-
seflanza haciendo uso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion para otorgar
atencion personalizada y continua a alumnos,
docentes, egresados y poblacidon en general.

3.4.54.1.3.7. Coadyuvar en la instrumentacion
de programas compensatorios que favorezcan
el acceso, permanencia y egreso de los estu-
diantes de la universidad.

3.4.54.14. Fomentar la inclusion y participacion
en actividades de investigacion, ciencia y tec-
nologia, movilidad, estancias y estadias, en el
ambito nacional e internacional gue consoli-
den el desarrollo de competencias y formacion
integral de los estudiantes.

3.4.54.1.4.1. Promover la participacion de los es-
tudiantes en los programas de movilidad, esta-
dias y estancias, acercandoles por los medios
posibles la informacién y alianzas estratégicas
con los sectores productivos y social en lo local,
nacional o internacional.

3.4.54.1.4.2. Elevar la participacion de los estu-
diantes de la universidad en eventos locales, re-
gionales, nacionales e internacionales relacio-
nados con la ciencia, innovacion tecnoldgica y
la sustentabilidad.

3.4.54.1.4.3. Firmar convenios de colaboracién,
coordinacion o concertaciéon con instituciones,
estableciendo alianzas y sinergias que permi-
tan la vinculacion de los estudiantes en progra-
mas de movilidad, lineas de investigacion y
proyectos cientificos.

3.454.1.4.4. Contextualizar los mecanismos y
medios de certificacién en un segundo idioma
de los estudiantes de la universidad.

3.4.54.1.4.5. Propiciar la investigacién en la co-
munidad universitaria para fomentar la apro-
piacion de los avances de la ciencia y la tecno-
logia en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

3.4.54.1.5 Generardurante la formacion y desa-
rrollo de competencias de los estudiantes las
sinergias con los sectores productivos y social
para la insercion laboral de los egresados.

3.4.54.1.5.1. Sistematizar los mecanismos de se-
guimiento de los egresados para disponer de
informacién relevante que retroalimente el sis-
tema de gestion educativa, mejorando la for-
macién continua y el reforzamiento de las
competencias de los egresados.

3.4.54.1.5.2. Fortalecer las alianzas estratégicas
con los actores de la economia real para pro-
mover las acciones contempladas en el Pacto
Mundial para el Empleo.

3.4.54.1.5.3. Fortalecer el programa de segui-
miento de los empleadores para conocer la sa-
tisfaccion proporcionada por las habilidades y
competencias desarrolladas en los egresados
de la Universidad.

3.454.1.5.4 Promover el Sistema de Educacién
Dual para desarrollar las competencias labora-
les de los estudiantes de la universidad en las
empresas.

3.4.54.2. Potencializar la profesionalizaciéon y
las competencias docentes, fortaleciendo las
acciones de formacién e investigacién en
areas de sustentabilidad, desarrollo tecnolé-
gico y sostenible, y de la excelencia acadé-
mica.

3.4.54.2.1. Cogenerar acciones de actualizacion,
formacion, mejora y fortalecimiento de las ha-
bilidades docentes e investigacion en apego al
Modelo Educativo Basado en Competencias.
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3.45421.1. Incrementar la capacitacién do-
cente en matrera didactica, pedagdgica y de
uso de tecnologias digitales, comunicacion e
informatica en entornos virtuales y a distancia,
asi como en el Modelo Educativo Basado en
Competencias.

3.4.54.2.1.2. Incentivar a los docentes para que
fortalezcan su formacion y mejoren o logren el
perfil deseado al ser valorados y calificados por
las infancias competentes.

3.4.54.2.1.3. Fortalecer las valoraciones de los
docentes, calificados por los alumnos respecto
a la imparticion de las asignaturas y los mate-
riales y medios utilizados, para identificar debi-
lidades e implementar mejoras en su desem-
pefo.

3.4.54.2.1 4. Ampliar el aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y comunicacion
en ambitos didacticos y virtuales por los docen-
tes, para potencializar la formacion integral y
humanista de los alumnos.

3.454.21.5. Concertar convenios y acuerdos
que garanticen la vinculacion y alianzas estra-
tégicas con organizaciones o instituciones afi-
nes a los programas formativos de la universi-
dad, para el desarrollo y utilizacién de aplica-
ciones innovadoras de tipo académico y admi-
nistrativo.

3.4.54.2.1.6. Fomentar el uso de las innovacio-
nes tecnolégicas como herramientas en el pro-
ceso de enseflanza y aprendizaje en todos los
campos formativos, complementando al Mo-
delo Educativo Basado en Competencias.

3.4.54.2.1.7. Fortalecer los mecanismos de cer-
tificacidon en un segundo idioma de los docen-
tes de la universidad.

3.4.54.2.1.8. Promover las bondades del Sis-
tema de Educacién Dual para robustecer los
perfiles y competencias de los docentes de la
universidad.

3.4.54.2.2. Fomentar la inclusion y participacion
activa de los docentes en eventos academicos,
cientificos y tecnologicos, culturales o deporti-

vos; asi como de los sectores productivos y so-
cial, y en los programas de reconocimiento
como el de movilidad, a fin de robustecer su
formacion y competencias.

3.4.54.2.2.1. Fortalecer las alianzas estratégicas
con las Instituciones de Educacién Superior y
Centros de Investigacion nacional e internacio-
nal para incrementar las visitas y estancias de
tipo académico, cientifico y tecnolégico.

3.4.54.2.2.2. Incentivar la inclusion de los profe-
sores en los sistemas estatal y nacional de in-
vestigadores para consolidar los perfiles desea-
bles de los docentes.

3454223 Ampliar la participacion docente
en eventos y convocatorias que promuevan la
movilidad, estancias y estadias académicas tra-
vés de la vinculacion con los sectores publico,
social y privado nacionales e internacionales.

3.4.54.2.3. Consolidar las academias de la uni-
versidad generando ambientes de estudio,
andlisis, discusion y retroalimentacion, que
contribuyan a la excelencia educativa y aten-
cion de las necesidades de los sectores produc-
tivos y social del estado y la region.

3.4.54.2.3.1. Motivar la inclusién y participacién
proactiva de los docentes de tiempo completo
en la conformacion, desarrollo y consolidaciéon
de los cuerpos académicos.

3454232 Incrementar la publicacién de los
resultados y productos de investigacion en me-
dos arbitrados y su respectivo registro en las
instancias competentes.

3.454.2.3.3. Ampliar la difusion de los trabajos
y productos cientificos generados y publicados
por los cuerpos académicos.

3.4.54.2.4. I[nstrumentar un programa de sus-
tentabilidad y educacion ambiental gque fo-
mente el desarrollo sostenible de la universi-
dad, la comunidad y el estado.

3.4.54.2.4.1. Promover acciones que fomenten
un cambio cultural en materia ambiental con
miras a un desarrollo sustentable y sostenible.
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3.4.54.2.4.2 Formalizar los programas y proyec-
tos de manejo y disposicion de residuos sélidos,
asi como el uso racional de energia y agua en
el campus universitario.

3.4542 43, Fomentar la elaboracién de com-
postas para su aprovechamiento como fertili-
zantes naturales en el campus de la universi-
dad.

3.4.54.2.4.4. Desarrollar programas y proyectos
de inversién para adquirir equipos y sistemas
sustentables en el consumo hidrico, de energia
eléctrica, vigilancia y seguridad en la universi-
dad.

3.4.54.3. Cocrear estrategias y acciones proac-
tivas que atiendan el impacto de emergencias
provocados por acontecimientos de origen
natural o antrépico, que vuineran el entorno y
a la poblacion.

3.4.54.3]. Robustecer el programa de preven-
cion de riesgos y mitigacion de afectaciones
por sucesos de emergencia o desastres gene-
rados por la naturaleza o actividad humana,
para salvaguardar la integridad fisica de la co-
munidad universitaria, las instalaciones del
campus y el patrimonio estatal.

3.4.54.3.1.1. Fortalecer las lineas de investiga-
cién en temas de resiliencia, biotecnologia, au-
tomatizacion, tecnologias de la informacion e
instrumentacién que contribuyan a la preven-
cién de riesgos o mitigaciéon de dafos provoca-
dos por sucesos naturales o antrépicos.

3.4.54.3.1.2. Apuntalar las acciones de la comi-
sion de prevencion, manejo y atencién de ries-
gos y emergencias para dar respuesta oportuna
a la ocurrencia de un desastre.

3.45431.3. Elaborar protocolos, manuales y
guias acordes a la experiencia, el conocimiento
adquirido y mejores practicas de universidades
nacionales o extranjeras en la prevenciéon de
riesgos y manejos de entornos afectados por
desastres.

3.4.54.3.2. Desarrollar acciones y medidas sani-
tarias y de proteccion civil que coadyuven a la

contencion de emergencias de salud, conta-
minacion ambiental y manejo de perturbacio-
nes psicosociales provocadas por actividades
no licitas que permitan mantener la funciona-
lidad y prestacion de los servicios educativos
en el campus o a distancia.

3.4.54.3.2.1. Crear los comités de salud y protec-
cidon que coadyuven con las instancias respec-
tivas en la prevencion de riesgos y atencidon de
emergencias sanitarias y de desastres.

3.4.54.3.2.2 Implementar campanas de sensibi-
lizacién en temas del autocuidado, salud fisica
y socioemocional, proteccién civil y seguridad
ciudadana, a la comunidad universitaria.

3.454.3.2.3. Socializar las medidas de preven-
cion y atencion de riesgos implementadas por
las instancias competentes en la proteccién y
salvaguarda de la integridad de la poblacién
del campus y en general.

3.4.54.3.2 .4, Disponer de los insumos materiales
y sanitarios para mitigar los efectos de emer-
gencias o desastres.

3.4.54.3.3. Instrumentar acciones que permitan
la continuidad de las actividaodes acadéemicas,
directivas, de gestion y operativas de la Univer-
sidad, para garantizar los servicios educativos
a los estudiantes.

3.454.3.3.1. Disefar estrategias que aprove-
chen las tecnologias de la informacion y comu-
nicacion para mantener los servicios educati-
vos a través de medios electronicos, digitales y
de internet.

3.4.54.3.3.2. Desarrollar aplicaciones o platafor-
mas que permitan continuar con el proceso de
ensefianza-aprendizaje y no se afecte la forma-
cion integral y humanista de los universitarios.

3.454,3.3 3, Crear mecanismos de atencion vir-
tuales o a distancia que permitan la interaccion
entre los profesores, alumnado y administrati-
vos para garantizar la continuidad en la forma-
cion del os estudiantes.
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3.4.54.4. Afianzar la calidad y funcionalidad de
las instalaciones y equipamiento que contri-
buyan al eficaz y eficiente desarrollo de las
actividades preponderantes de la institucion.

3.4.54 4.1 Gestionar la integracion de un pro-
grama estratégico multianual que permita el
desarrollo, modernizacion y consolidacion de
la infraestructura y equipamiento para garan-
tizar espacios e instalaciones adecuadas que
incidan positivamente en la formacion de las
competencias y humanista de los estudiantes
del campus..

3.454.4.1.1. Elaborar un diagndstico de la situa-
cion fisica y estructural de las instalaciones de
la Universidad para planear y prospectar el cre-
cimiento de acuerdo a la demanda e incre-
mento de la matricula.

3.454.4.1.2. Gestionar los medios pertinentes y
conducentes para la operacién, manteni-
miento, ampliacién y mejora de la infraestruc-
tura educativa, cultural y deportiva.

3.454.4.1.3. Fortalecer el equipamiento de los
laboratorios, talleres, espacios didacticos, cultu-
rales y deportivos atendiendo las necesidades
especificas de los programas educativos con un
enfoque de formacioén integral.

3.4.54.4.1.4. Fortalecer los programas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de las insta-
laciones y equipos especializados.

3.454.4.1.5. Gestionar la adaptacién de espa-
cios de acuerdo a los requerimientos y necesi-
dades de la comunidad con discapacidad, pro-
porcionando entornos de aprendizaje seguros,
acorde a los principios de equidad, inclusion e
igualdad sustantiva.

3.4.54.4.2. Implementar un programa que con-
sidere el desarrollo v adecuacion de las insta-
laciones y equipamiento para contar con in-
fraestructura inclusiva que garanticen la pres-
tacion universal y humanista de los servicios
educativos.

3.4.54.4.2.1. |dentificar las necesidades de ade-
cuacioén de las instalaciones para satisfacer los
requerimientos de la comunidad universitaria
que presentan condiciones de capacidades di-
ferenciadas o especiales.

3.4.54.4.2 2 Gestionar la sefalética que identifi-
quen areas de acceso, transito y permanencia
de personas que presentan condiciones dife-
renciadas o especiales.

3.4.54.4.2.3. Promover espacios de innovaciones
tecnolégicas que fomenten el desarrollo de
plataformas y aplicaciones que satisfagan las
necesidades educativas de la poblacién con al-
guna condicién especial.

3.4.54.4.3. Cocrear un programa que permita
reconvertir y aprovechar las instalaciones en
espacios de atencion a la poblacion vulnerada
por eventos catastroficos o de emergencia sa-
nitaria.

3.4.54.4.3.1. Identificar las areas fisicas suscepti-
bles de aprovechamiento para atender a la po-
blacién en riesgo o afectada por alguna emer-
gencia sanitaria o desastre natural o antrépico.

3.454.43 2 Desarrollar lineamientos o criterios
para gestionar la reconversion de espacios de
la universidad en areas de atencién de la pobla-
cion vulnerada por contingencias ambientales
0 emergencias sanitarias.

3.4.54.433. Gestionar la adaptaciéon de espa-
cios para la atencion de emergencias o desas-
tres naturales o antrépicos.

3.4.54.4.4. Desarrollar un programa de recons-
truccion y equipamiento de las instalaciones
derivado de siniestros y afectaciones por
desastres naturales, antropico o deterioro por
el paso del tiempo.

3.454.4.4.1. Gestionar la revisidon de las instala-
ciones de la universidad posterior a eventos de
desastres naturales o antrdpicos ante las ins-
tancias competentes para dictaminar el grado
de afectacién estructural.
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3.4.54.4.4.2 Implementar los protocolos en ma-
teria de proteccion civil para salvaguardar la in-
tegridad de la comunidad universitaria.

3.4.54.4.4.3 Gestionar la reparacion, reconstruc-
cién y/o equipamiento de las areas dafhadas por
eventos adversos de origen natural o antropi-
cos para restablecer su funcionalidad y garan-
tizar espacios seguros en la prestaciéon de los
servicios educativos.

3.4.54.5. Fortalecer la gestion y operacién ad-
ministrativa e institucional, en concordancia
y cumplimiento de la normatividad para el lo-
gro efectivo de los objetivos y metas institu-
cionales.

3.4.54.5.]. Actualizar los procesos administrati-
VoS que permitan su sistematizacion para el
desarrollo eficaz y eficiente de la gestion y ope-
racion de la Universidad, asi como el segui-
miento puntual y evaluacion institucional. .

3.454.5.1.1. Fortalecer las habilidades y capaci-
dades del personal para el eficaz desempefio
de sus funciones.

3.454.5.1.2. Ampliar la sistematizaciéon de los
procesos administrativos para facilitar, agilizar
transparentar y evaluar la gestion y operacién
institucional.

3454513 Promover la certificacion de los
principales procesos administrativos y sustanti-
vos de la universidad.

3.4545.1.4. Ampliar la difusién y promocién en
medios digitales y escritos de la normatividad
establecida para fomentar comportamientos y
conductas apegadas a los valores que identifi-
can a la universidad.

3.4.545.1 5. Fortalecer los mecanismos y herra-
mientas de planeacidn, seguimientos y evalua-
cion institucional que contribuyan a la orienta-
cién y uso racional de los recursos; asi como a
la transparencia y rendicién de cuentas.

3.4.54.5.2. Aplicar la gestion administrativa en
los recursos humanos, materiales y financieros
para garantizar el uso racional, la transparen-

cia y rendicion de cuentas, atendiendo eficaz-
mente las prioridades institucionales para
contribuir en el logro de los objetivos de la uni-
versidad.

3.4545.2.1. Instaurar la observancia y aplica-
cion de la normatividad vigente, federal y esta-
tal, respecto a la gestién administrativa y ope-
racién institucional en el uso de los recursos hu-
manos, materiales y financieros.

3.4.54.5.2.2. Fortalecer la programacién presu-
puestal basadas en resultados que permita la
orientacion de los recursos de manera eficaz y
eficiente, y contribuya al cumplimiento de los
objetivos y logro de metas institucionales.

3.4.54.5.2.3, Aplicar la normatividad vigente en
materia de racionalidad y ejercicio de los recur-
sos aplicando medidas concretas y factibles de
austeridad.

3.45452.4 Establecer los mecanismos de se-
guimiento, control interno y de riesgos, asi
como de contraloria social.

3.4545.25 Visibilizar los actos que tiendan a
comportamientos de corrupcién para actuar
conforme al marco juridico correspondiente y
salvaguardar la esencia y mistica universitaria.

3.4.54.5.2.6. Gestionar el cumplimiento de obli-
gaciones relacionadas con compromisos que
se deriven de dictamines o resoluciones defini-
tivas y en firme emitidas por autoridad compe-
tente.

3.454.5.27. Gestionar las asignhaciones presu-
puestales para regularizar adeudos derivados
de contribuciones a favor de los diversos entes
publicos de los tres ambitos de gobierno.

3.4.54.5.3. Prospectar el crecimiento y desarro-
llo de la universidad para planear y prever los
elementos y recursos adecuados que permi-
tan alcanzar las metas y objetivos en el corto,
mediano y largo plazo, y posicionen a la insti-
tucion como referente de educacion de exce-
lencia y pertinente acorde a las necesidades
de los sectores productivos y social del estado,
la region y el pais.
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3.4545.3.1. Ampliar los programas y proyectos
estratégicos planeados para el crecimiento de
la universidad a nivel estatal y visibilizacién en
los planos regional, nacional e internacional.

3.4.54.5.3.2. Realizar acciones que fomenten la
inclusidn y participacion activa, libre y decidida
de la comunidad universitaria en convocatorias
y eventos que contribuyan al desarrollo institu-
cional.

3.45453.3. Dar el seguimiento conducente a
las estrategias y lineas de accidén establecidas
en el Programa Institucional para verificar el

grado de cumplimiento de las metas y objeti-
vos de la institucion.

3.4.54.5.3.4. Gestionar la evaluacién respectiva
para valorar el desempefio e impacto de la im-
plementacién del Programa Institucional de
Desarrollo e identificar aspectos susceptibles
de mejoras.

3.4.54.5.3.5. Gestionar la realizacién de audito-
rias del desempefio para garantizar la rendi-
cion de cuentas y el uso racional, eficiente y
transparente de los recursos, en el cumpli-
miento de los objetivos y metas del Programa
Institucional.
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VIIL.

Las nuevas modalidades y opciones educativas
son consideradas espacios favorables que han
venido a contribuir a la ampliacién de la cober-
tura y diversidad de la oferta educativa, asi
como a fortalecer al proceso de ensefanza y
aprendizaje, lo que implica cambios significati-
vos en la gestion de la educacion superior.

Ademas, permiten que las Universidades dismi-
nuyan las brechas de cobertura y calidad edu-
cativa en el pais, contribuyendo al incremento
de la competitividad del sector social, produc-
tivo y comercial, incidiendo en la reduccién del
desempleo y fortaleciendo el desarrollo soste-
nible de la sociedad.

La Ley General de Educacién Superior, en su ar-
ticulo 12 establece las modalidades escolari-
zada, no escolarizada, mixta y dual; en el ar-
ticulo 13 se indican de manera enunciativa, las
opciones presenciales, en linea o virtual, abierta
y a distancia, certificacién por examen y las de-
mas que se determinen por las autoridades
educativas e instituciones de educacion supe-
rior.

El Acuerdo 20/10/22, emite los lineamientos
dentro de los cuales se conceptualizan y defi-
nen dichas modalidades y opciones educativas.

A partir de lo anterior, las nuevas modalidades
y opciones de formacién académica son consi-
deradas espacios favorables que han venido a
contribuir a la ampliaciéon de la cobertura y di-
versidad de la oferta educativa, asi como con-
tribuir al proceso de ensefianza y aprendizaje
en los diferentes tipos y niveles del Sistema
Educativo Nacional.

El Nuevo Modelo Educativo considera una con-
tinuidad natural entre ciclos de formacion de
Posgrado, similar a la continuidad TSU-Licen-
ciatura. Esto es, si un estudiante concluye una
especialidad (un afo) en las Universidades, esto
puede considerarse como parte de una maes-
tria afin y obtener el grado de maestria al cursar
un afo mas.

Prospectiva

Los posgrados en México, de acuerdo con la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CONAHCYT, 2023);
juegan un papel fundamental en el desarrollo
de la investigacion, la ciencia y la tecnologia del
pais, teniendo como principal objetivo el reco-
nocer que toda persona tiene el derecho de go-
zar de los beneficios del progreso cientifico y
tecnolégico quedando la ciencia al servicio de
la humanidad.

Con el objetivo de atender la demanda de for-
macioén profesional de trabajadores en activo vy
de quienes cuentan con experiencia laboral, la
DGUTyYP desarrollé e implementé la opcién
educativa despresurizada, con esta opcion:

e Se amplia la cobertura para atender a otros
grupos vulnerables que requieren de una
alternativa flexible.

e La carga académica de un programa edu-
cativo se distribuye hasta un afio mas de
formacién escolarizada.

e Permite que se dé una carga horaria sema-
nal menor, lo que facilita el acceso a dicha
opcién.

Por otra parte, las Universidades, tienen la posi-
bilidad de implementar la opcidn educativa Bi-
lingle, Internacional y Sustentable (BIS), que
representa una opcién para ampliar la cober-
tura con inclusién y que opera bajo tres ejes:

Bilinglie: Representa un eje que fortalece el
perfil profesional al incorporar habilidades de
comunicacion y comprension en una segunda
lengua. Se implementa el esquema bilinglie de
manera gradual, el cual contempla el uso de la
lengua materna en los primeros cursos escola-
res para facilitar la adaptacion a la segunda len-
gua. Para ingresar a las Universidades BIS no es
requisito el dominio previo de la segunda len-
gua.
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Internacional: La internacionalizacién contri-
buye a mantener vigentes los programas edu-
cativos, a desarrollarse en entornos internacio-
nales y globalizados. Contribuye a validar la
pertinencia global de los programas educati-
vos; la formacion multicultural de intercambio,
no sélo de conocimiento cientifico, sino cultu-
ral, de pensamientos y de tradiciones; y brinda
acceso a sistemas educativos distintos y posibi-
lita la creacidén de vinculos con diferentes Insti-
tuciones de caracter mundial.

Sustentable: Es la interrelacion de los aspectos
ambientales, sociales y econédmicos presentes
en la sociedad:; asi como la formacién integral
para facilitar, aplicar y difundir el conocimiento
a la solucién de problemas del pais, desde un
enfoque sustentable e incluyente, el cual con-
tribuye a la solucion de problematicas globales
que afectan el aprovechamiento de los recur-
sos haturales y el cuidado del ambiente; se im-
plementan acciones formativas dentro de tres
rubros principales: educacién ambiental y para
el desarrollo sustentable, inclusién de la diver-
sidad e interculturalidad, contribuyendo a vali-
dar la pertinencia global de los programas edu-
cativos, la formacién multicultural de intercam-
bio, no sélo de conocimiento cientifico, sino
cultural, de pensamientos y de tradiciones, y
finalmente brinda acceso a sistemas educati-
vos distintos y posibilita la creacion de vinculos
con diferentes Instituciones de caracter mun-
dial en el que las y los estudiantes se reconocen
como agentes de cambio social.

Por todo lo anterior, la calidad educativa se
considera una de las expresiones mas utiliza-
das actualmente en el ambito educativo, como
punto de referencia que explica cualquier pro-
ceso de cambio o plan de mejora. En ese con-
texto, la eficacia y la eficiencia se constituyen
en los pilares basicos, y en virtud de que la es-
cuela coadyuva como formadora de la socie-
dad y tiene su razén de ser en el servicio que
presta a la misma; influye en los cambios socia-
les, econdmicos y culturales del medio o en-
torno en el que se encuentra.

Como institucion, debe adaptarse de forma
inteligente a su entorno cambiante vy
reflexionar de forma permanente sobre la
calidad del servicio educativo que presta a la

sociedad: en el campo de los conocimiento, lo
que orilla a precisar una revision permanente
ante la caducidad de los mismos; surgen
nuevos conocimientos y destrezas en la
busqueda y tratamiento de la informacién, con
la aplicacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién; la formacién en
valores es un reto permanente, cuya
importancia se acrecienta con la apertura hacia
una sociedad cada vez mas intercultural; en las
relaciones del trinomio familia-escuela-
sociedad; en el campo laboral; en la continua
revolucion en el ambito de la pedagogia, de la
metodologia y de la organizacién. Sélo desde
una perspectiva de reflexion permanente y de
innovacion se puede conseguir una educacion
de calidad, que responda a las necesidades y
demandas del alumnado. Innovar es responder
a las necesidades de una sociedad en
permanente cambio cultural, cientifico,
tecnoldgico, etc, lo que exige a la escuela
formar a sus alumnos para el futuro. En
palabras de Mejia (2003, p.6), la sociedad se
puso la tarea de modernizar la educacion,
convirtiéndola en uno de los instrumentos
basicos del cambio social.

La globalizacion insta a las naciones a
replantear sus sistemas educativos, cobijados
en los nuevos cambios, ameén de la dindmica de
los avances de las nuevas tecnologias y la
modificacion del conocimiento, que desde
ahora seria vertiginosamente afectado por los
cambios que experimenta la obtencién de la
informacion, que desde la optica de la
globalizacidon tomaria otros rumbos y haria
necesario un cambio en la vision de la
evaluacion de la calidad en educacion y de sus
sistemas de revision y de certificacion.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a
través del informe Delors (1996); considera un
modelo educativo mas humano basado en los
cuatro saberes: aprender a convivir, ser, hacer y
aprender. Mas la propuesta de Edgar Morin de
los siete saberes necesarios de la educacion del
futuro:

e Las cegueras del conocimiento.

e Conocimiento pertinente.
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e Ensenar la condicion humana.

e Ensenar la identidad terrenal.
e Enfrentar las incertidumbres.
e Ensenar la comprension.

e Ensefar ética del género humano (Morin,
1999).

En palabras de Sylvia Schmelkes (1999) define
a la Calidad Educativa como "la capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los
codigos culturales basicos, las capacidades
para la participaciéon democratica y ciudadana,
el desarrollo de la capacidad para resolver
problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo
de valores y actitudes acordes con una
sociedad que desea una vida de calidad para
todos sus habitantes". En el transcurso del
sexenio y hacia el afio 2049, de acuerdo con las
proyecciones poblacionales del Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO), se considera
una tasa de crecimiento poblacional sostenida
en México de 1.3% anual, y en concreto, en
Tabasco el incremento de las necesidades
educativas requerird de una mayor y mejor
infraestructura, aspectos que deberan preverse
con la debida anticipacion; y ademas, la
plantilla de profesionales de la educacion y
personal administrativo deberd aumentar en
proporcionalidad de la atencién y la demanda,
a efecto de evitar su déficit o bien su
incremento desproporcionado. Aspectos
sobresalientes de los nuevos planes vy
programas educativos, consideran prioritario el
fortalecimiento de las instituciones publicas de
formacién de docentes, orientado hacia la
excelencia, atendiendo los requerimientos
basicos educativos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
contempla la democratizacion de las
necesidades del pais, y considera el logro de sus
fines a partir de una articulacion de esfuerzos
para construir la transformacién nacional. En
estos Ultimos, 21 afos se ha dado prioridad a
consolidar la Educacién Superior Tecnoldgica
conforme a las directrices rectoras por parte de
la Direccion General de Universidades
Tecnolégicas vy Politécnicas (DGUTYP),

definiendo un nuevo rumbo para esta
institucién educativa de nivel superior, la UPC,
en los préoximos anos visualiza:

e Consolidar el nuevo modelo de educaciéon
superior tecnolégica sustentado en
competencias especificas, que propicien
una solida preparaciéon cientifica y
humanista, con planes y programas de
estudios innovadores.

e Mantener una estrecha vinculacién con el
sector productivo, bajo la premisa de una
educacién dual y con los centros dedicados
a la investigacion cientifica y tecnoldgica.

e La optimizacion de sus actividades
académicas, de investigacion, extension y
administracion.

El sistema de becas de la Federacion y el
Estado para este periodo 2025-2030,
fortalecera los sectores de preescolar, primaria,
secundaria, media y superior, a efecto de
aumentar la asistencia en las aulas, el
incremento de la eficiencia terminal en dichos
niveles; los incentivos fungiran para impulsar el
interés y la permanencia de los educandos;
asimismo se procurardan medidas a efecto de
reducir la reprobacién y con ello mejorar la
eficiencia terminal. Por lo que atafie a la
formacién media superior, se deberan
coordinar esfuerzos y recursos para que en este
nivel se den mejoramientos sustanciales; se

tendra como objetivo desarrollar capital
humano  especializado, atendiendo los
requerimientos  actuales del mercado,

asegurando la eficiencia terminal y la
disminucion de la desercién escolar. En cuanto
a la educacion superior se brindara a todos los
joévenes, asegurando su congruencia con los
perfiles del mercado.

Por parte de la Universidad Politécnica del
Centro, como principal formador perteneciente
al subsistema Tecnolégico, con influencia en
esta zona del estado y de la regién, responsable
de consolidar el conocimiento de los
estudiantes para que cuenten con habilidades
y destrezas que los hacen aptos para la
aplicacion, la soluciéon con pensamiento critico,
actitudes emprendedoras, de innovacién y
capacidad creativa para la incorporacion de los
avances cientificos y tecnolégicos que
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contribuyan al desarrollo regional y del estado,
a continuacidén se exponen de manera concisa
los principales retos para los afos venideros.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

En el marco del Nuevo Modelo Educativo y de
los principales tedricos de la educacién,
Mortinore sefiala que “la escuela de calidad es
aquella que promueve el progreso de los
estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, sociales, morales y emocionales,
teniendo en cuenta su nivel socioeconédmico,
su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema  escolar eficaz maximiza las
capacidades de las escuelas para alcanzar estos
resultados. Lo que supone adoptar la nocién de
valor anadido en la eficacia escolar’. Este
horizonte de calidad toma cuerpo y encuentra
una situacién propicia cuando se sabe lo que se
hace y por qué lo hace y estd dispuesto a
hacerlo de una forma permanente cada dia
mejor. Dentro de los retos que la Universidad se
ha trazado se encuentran:

e Incrementar en un 20 por ciento la
matricula en 2025 y progresivamente en
promedio hasta finalizar el sexenio.

e Lograr la transicién de los siete programas
educativos vigentes al Nuevo Modelo y sean
reconocidos por su calidad.

e Fomentar el ingreso al programa para el
Desarrollo Profesional Docente (cuerpos
académicos, perfil deseable, entre otros).

e Lograr la acreditacién de los programas de
licenciaturas por organismos nacionales e
internacionales.

e Alinear la oferta educativa al nuevo modelo
educativo y sectores estratégicos.

Ampliar la cobertura con un enfoque de
equidad y justicia social.

La Universidad Politécnica del Centro, reconoce
que la educacion superior es un derecho y no
un privilegio, y que es obligacién del Estado
Mexicano garantizar ese derecho social y
humano, lo cual hace posible mediante una

educacion incluyente que, de oportunidad a
todos los grupos de la poblacién, en especial a
los grupos mas vulnerables y de escasos
recursos. Es claro que una de las estrategias
como lo es el otorgamiento de becas y apoyo a
las familias, contribuird a impulsar y fortalecer
la atencién a la poblacién con bajos ingresos y
mayor riesgo de abandono escolar. Mejorar la
calidad de los egresados es fundamental para
esta casa de estudios, la cual se orienta en el
Modelo Educativo Basado en Competencias
para lograr, como caracteristica particular, una
constante innovacién del proceso educativo,
que exige garantizar que los estudiantes
tengan acceso a servicios y espacios
adecuados. Dentro de las acciones que la
universidad se ha establecido se encuentran:

Incrementar el indice de eficiencia terminal.

e Impulsar los servicios educativos no
escolarizados, a distancia y mixtos.

e Crear la Unidad de educacién a distancia,
como espacio para fortalecer el servicio
educativo de las modalidades a distancia,
mixta y de educacidn continua.

¢ Identificar las causas de la reprobacién y su
correlaciéon con factores socioeconémicos.

e |dentificar los principales problemas en
materia de salud para definir estrategias y
evitar o disminuir los riesgos asociados.

Por lo anterior, y con el fin de lograr un
incremento en el conocimiento, efectivo y
apropiado para la sociedad, mismo que se
traduzca en la consolidacién del capital
intelectual, se hace indispensable aportar una
nueva oferta educativa, en torno a las areas del
conocimiento y desarrollo de mayor relevancia
y oportunidad identificadas.

Impulsar la formacién integral de los
estudiantes para potencializar su desarrollo.

La formacidn integral en la educacién, que se
orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano, aunado al
cultivo académico, promueve el crecimiento
armonico de las personas desde su riqueza
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interior, la salud de su cuerpo y la convivencia
con los demas. Por lo anterior, uno de los
objetivos de este Programa Institucional 2024-
2030 es propiciar que a los estudiantes en su

educacion integral se incluyan actividades
deportivas, culturales y civicas; de este altimo,
se promueva la formacién de valores, la
disciplina, el trabajo en equipo, el principio de
identidad, defensa de un medio ambiente
sano, la apreciacién de la cultura y la
generacion de habitos saludables, con la
intencion de completar el abanico de opciones
que les permita un mejor desarrollo personal y
profesional. Dentro de los retos para los
siguientes anos, se considera:

e Incrementar la participacion de los
estudiantes en actividades de extension y
de formacion integral, asi como fortalecer
a los grupos representativos existentes.

e Fortalecer la infraestructura de los espacios
de desarrollo de actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

e Gestionar la asignacién de recursos
humanos para el desarrollo de las
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas en la universidad.

e Fomentar las competencias inter e intra
institucional de actividades culturales,
deportivas y civicas.

Aunado a lo anterior, se hace necesario
fomentar el desarrollo de una cultura cientifica
y tecnoldgica en la institucion, por medio de
proyectos conjuntos con otras instituciones y
con la utilizacién de todos los medios de
comunicacion, exposiciones temporales y la
colaboracién con museos locales y regionales.
En este sentido, se fortalecera la difusion de la
ciencia que se fomenta en esta institucion, con
el fin de acrecentar la cultura cientifica del
estado, contribuyendo con ello a mejorar la
calidad educativa.

En Tabasco la juventud, la cultura fisica y el
deporte de alto rendimiento son parte
importante para el desarrollo de las
capacidades, actitudes y habitos de forma
individual y colectiva, con estrategias que

impulsen la formacion de los jovenes en el
ambito de alto rendimiento, por lo que es
importante constituir un programa técnico
metodolégico en el cual se plasmen la
aportacion de la ciencia aplicada al deporte
para los metoddlogos y entrenadores, a fin de
mejorar el proceso pedagdgico de las
disciplinas.

Derivado de los anterior, esta casa de estudios
en el marco de la prospectiva establecida por
parte del Instituto de la Juventud y el Deporte
de Tabasco (INJUDET). en materia de cultura
fisica y deporte a través de los programas
federales de Activacion Fisica y Centros del
Deporte Escolar y Municipal (CEDEM), en sus
lineas de acciéon, para el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, se alineara al programa
permanente y sistematico previsto para los 17
municipios de Tabasco, que busca Impulsar de
manera integral el desarrollo de las y los
jovenes, asi como la cultura fisica y el deporte
de alto rendimiento a través de la realizacién
de programas y entregas de apoyos que actien
como un agente de cambio social y progreso
en el Estado, asi como, promover y fortalecer la
cultura del autocuidado y prevencion de
riesgos en las juventudes tabasquefas y
garantizar la atencidn a los grupos vulnerables,
fomentar la equidad de género y derechos
humanos en los jovenes, permitiendo la
reduccion de las brechas de desigualdad.

Impulsar la investigacién cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién

Las oportunidades que se presentan
actualmente en las instituciones de educacién
superior es fomentar en los futuros
profesionales una cultura cientifica-
investigativa, que les permita desarrollar una
actividad profesional reflexiva, critica, ¥y
transformadora de su practica. Ademas, hoy
dia es una meta de las instituciones educativas,
en la mayoria de los paises, lograr una
formacion cientifico-investigativa de los
estudiantes, aunque son diversos los enfoques
pedagdgicos desarrollados gue se presentan,
desde diferentes aristas, tales como: el
aprendizaje con enfoque investigativo, el
aprendizaje en clase abierta, aprendizaje
significativo, entre otros.
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Por su parte, la agencia en materia educativa y
de desarrollo de las Naciones Unidas, La
UNESCO (1998) analiza como factores externos
para el cambio en la educacién superior, el
aumento de la demanda social, los drasticos
recortes en el gasto publico, y las cambiantes
necesidades del mercado laboral. Los factores
internos que inciden en la reorganizacién de la
ensefianza y en las actividades de
investigacion, son: el inmenso progreso de la
ciencia; la creciente conciencia de
planteamientos y métodos interdisciplinarios y
multidisciplinarios de ensefanza e
investigacién (a lo que proponemos anadir la
transdisciplinariedad), y el veloz desarrollo de
las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacién. La nueva época requiere la
universalizacidon del pensamiento cientifico. El
método cientifico debe ser asumido también
como método de ensefianza, lo que no niega la
diferencia entre el método de ensefanza y el
método de investigacion (Martinez, Llantada,
1987). Se requiere incorporar los
procedimientos y técnicas de la investigacion
al proceso pedagdgico.

Por lo tanto, la formacion del futuro profesional
por medio del trabajo cientifico hace que este
incorpore su naturaleza especial, sistémica,
metodica y ademas su naturaleza social. El
trabajo cientifico no es sélo la aproximacion del
sujeto al objeto investigado es ademas
socializacion, cooperacién, intercambio, que
haga trascender en su actuaciéon ética
profesional la combinacién del rigor cientifico
con la honestidad, veracidad en sus estudios, la
actitud constante de busqueda, critica del
error, tenacidad y capacidad de abnegacion. Es
hoy una tendencia en la formacién cientifico -
investigativa del estudiante, hacer recaer en el
método el énfasis para lograr el desarrollo
efectivo en esta actividad; si bien Varona hace
poco mas de ciento veinticinco afos (25 de
noviembre de 1899) abogando por el
predominio del método cientifico, referia:
"Nuestra época se caracteriza por el
predominio del método cientifico; y este
método descansa sobre dos sdlidos pilares; la
observacion y la experiencia. Podemos, por
tanto, sentar como principio incluso que la
ensefianza moderna ha de ser cientifica en
todos sus grados. Y dando un paso mas

debemos decir que, en todos sus grados debe
poner al alumno en condiciones de observar y
experimentar."

La interdisciplinariedad en el proceso de for-
macioén del futuro profesionista.

La investigaciéon educacional es esencialmente
interdisciplinaria, por la naturaleza compleja
de su objeto de estudio y la necesidad de
enfocar también las multiples interconexiones
que forman la unidad totalizadora de su
realidad. Por ello, se entiende que para el logro
de relaciones interdisciplinarias el profesional
debe estar capacitado para promover
estrategias didacticas dirigidas a lograr
objetivos comunes en la formacién de los
estudiantes. La estrategia didactica
interdisciplinaria para la formacion del
estudiante en la actividad cientifico-
investigativa consta de las siguientes etapas o
pasos:

I. Diagndstico del proceso de formacion del
estudiante en la actividad cientifico -
investigativa.

Il. Determinacién de marcos conceptuales,
metodologicos y epistemologicos para el
desarrollo del trabajo cientifico, en el
colectivo de afo que precisa los ejes
integradores, en lo que respecta a:

e Contenidos de ensefianza para la
actividad cientifica (su relacion sistémica
con el resto de los componentes).

e Contextos interactivos del aprendizaje.

Determinacion de variables alternativas a
utilizar, partiendo de las particularidades
individuales de cada sujeto de la ensefianza
y del aprendizaje.

IV.Valoracion y autovaloracién del proceso y su
resultado.

Lograr el desarrollo del estudiante, y
especificamente del futuro profesionista, en la
actividad cientifico - investigativa, no puede ser
responsabilidad de una disciplina, sino que
debe responder a las condiciones
institucionales, a la integracién de estrategias
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interdisciplinarias en acciones conjuntas entre
las disciplinas que conforman el curriculo de la
carrera.

En la Universidad Politécnica del Centro es
prioritario que el trabajo cientifico del
estudiante se vea como un proceso socializador
y nucleo estructurador de la actividad practica
investigativa, el cual debe permitir la
apropiacion de la cultura cientifica basica en su
desarrollo integral para la determinacion de los
problemas en su entorno regional, asi como
estatal y nacional. Para ello, se estableceran:

a) Mecanismos de cooperacion e
intercambio entre redes de investigacion,
Instituciones de Educacion Superior y cuerpos
académicos que contribuyan al avance
cientifico, tecnoldgico y cultural de Ila
educacién superior y de la gestidon del
conocimiento.

b) Ampliar las capacidades de la
infraestructura y el equipamiento para la
realizacion de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

c) Incrementar el niumero de profesores y
estudiantes que participan en actividades de
investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

d) Fomentar el ingreso del personal
docente no solo en el sistema estatal de
investigadores sino también al sistema
nacional de investigadores (SNI).

e) Impulsar proyectos de investigacion
dirigidos a mejorar la productividad vy
competitividad de las pequefas y medianas
empresas nacionales.

f) Divulgar las experiencias exitosas de
colaboracion e intercambio académico
existentes entre instituciones de educacién
superior y sus cuerpos académicos.

9) Gestionar la creacidon de un Fondo de
Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico.

Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, mediante una
cultura del emprendimiento para acercar a
los estudiantes y egresados al mercado
laboral.

Con el objetivo de que la Universidad
Politécnica del Centro, forme parte en la
consolidacion del proyecto transformador en y
del estado de Tabasco para que trascienda a
una sociedad del conocimiento, se establecen
estrategias y lineas de accién enfocadas a
fortalecer la vinculacién del proceso educativo
con las actividades del sector productivo, social
y privado de la regién. Por lo que, los propésitos
de la colaboracién de esta casa de estudios con
empresas e instituciones publicas y privadas
seran definidos en cada caso colocando
siempre al centro a los estudiantes, maestros y
sectores productivos. No obstante, a
continuacion, se seflalan algunos compromisos
a lograr en los préximos anos:

1. Fortalecer los modelos de transferencia de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico.

2. Impulsar el modelo de incubacién de
empresas, creacion de empresas de base
tecnoldgica y alta tecnologia, asi como, de
desarrollo del talento emprendedor.

3. Instrumentar el proceso en materia del
seguimiento de egresados, aplicando lo
establecido en la normatividad vigente.

4. Formular el marco normativo para la
comercializacion de los bienes de propiedad
intelectual.

5. Promover un marco
favorezca la vinculacion.

normativo que

6. Fortalecer la gestion, desarrollo vy
seguimiento mutuo para los procesos de
vinculacién (convenios, acuerdos, etc.).

Por otra parte, se tienen avances importantes
en materia de difusién y promocién de la oferta
educativa, en la ampliaciéon y mejora de los
servicios educativos que se ofrecen en esta casa
de estudios, sin embargo, es necesario
reconocer que aun gqueda mucho por hacer
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para lograr que esta funcién sustantiva cumpla
de la mejor manera posible con las tareas que
se tienen encomendadas y establecidas en su
acuerdo de creacién. Sabemos que las
relaciones publicas son una parte sustancial en
toda la institucién educativa, ya que a través de
ella se logra tener un acercamiento vy
comunicacién de manera directa entre las
dependencias, sectores, grupos y publico en
general, contribuyendo asi al reconocimiento y
posicionamiento de nuestra universidad.

Consolidar la gestién institucional con
eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas optimizando los recursos.

La Universidad Politécnica del Centro, como
organismo publico descentralizado, reconoce
como tema prioritario el ecualizar su estructura
organizacional, asi como su Acuerdo de
Creacion, reglamento interior, lineamientos y
normas, acorde al contexto de la nueva
realidad que se vive en el estado, la region y el
pais; en un marco que fortalezca la cultura de
la legalidad, transparencia y la rendicion de
cuentas.

Es por ello que el componente administrativo
de la universidad, comprende diversos
elementos como lo es el factor humano,
integrado por los directivos, docentes, personal
administrativo y de apoyo; los recursos
financieros producto de las asighaciones
otorgadas de los niveles federal y estatal, y de
los ingresos propios por servicios educativos; el
equipamiento y mantenimiento preventivo y
correctivo de los bienes muebles e inmuebles;
los proyectos de crecimiento y desarrollo, a
través de una planeaciéon estratégica
participativa de la comunidad tecnolégica,
demandando un permanente trabajo de
gestion, sobre todo ante los nuevos retos
estatales, nacionales e internacionales que
enfrenta la educacién superior en el marco de
la competitividad y lo determinado por los
mercados nacionales e internacionales,
obligando a direccionar nuevas estrategias
para la consecucidon de nuestros objetivos y
metas institucionales. Estableciendo, retos para
los préximos afios, mismos que se detallan a
continuacion:

1. Fortalecer la estructura organica de la Uni-
versidad Politécnica del Centro, acorde a las
necesidades operativas.

2. Crear los lineamientos legales con los que se
lleva a cabo el quehacer institucional como
son: reglamento interior, manuales de
organizacién, manual de puesto y funciones,
entre otros.

3. Gestionar los recursos necesarios que garan-
ticen condiciones de calidad en cuanto a in-
fraestructura, equipamiento y gastos de
operacién, que permitan la prestacion de
servicios educativos de calidad.

4. Innovar y sistematizar los procesos
administrativos.

5. Fortalecer la evaluacion y certificacion de
procesos.

6. Vincular los resultados de las evaluaciones a
la toma de decisiones, los procesos de ges-
tidén y la operacion de los servicios.

Por lo anterior, entre los compromisos en este
rubro, estardan encaminados a lograr una ali-
neacién administrativa acorde a la realidad de
nuestro entorno, obtener mayores recursos
econdmicos de diversas fuentes para alcanzar
el desarrollo y consolidacion institucional en el
corto y mediano plazo. Finalmente, hay que se-
falar que dia a dia la gestién administrativa es
una labor de construccidn, preservacion y pro-
yeccion en el tiempo de los elementos que con-
vierten a la universidad en una unidad gestora
que involucra diversos actores y que encuentra
su razon de ser en los fines a los que sirve y en
los resultados que alcanza.

Transparencia y rendicién de cuentas.

Fortalecer la transparencia institucional con la
presentacion y publicacion de los informes de
rendicion de cuentas, asi como, asegurar que el
ejercicio del presupuesto se efectué con
criterios de equidad, austeridad y racionalidad,
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representan los ejes en los que basa los
principios de la transparencia, cumplimiento y
rendicién de cuentas, bajo una responsabilidad
social, ética y acciones preventivas de sesgos en
la actuacién, que conduce a una cultura de la

legalidad, que se manifiesta en el
cumplimiento a los ordenamientos, en el
seguimiento y control de la gestién, en mejores
mecanismos de rendicidon de cuentas, lo que
obliga a tener procedimientos sencillos y
expeditos en materia de acceso a la
informacién.

De manera trimestral, esta universidad informa
a la junta directiva, y a la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de
Tabasco, sobre su quehacer y manejo de
recursos. Asi como, las disposiciones en materia

de registro y control financiero; fondos, valores,
contratacién, adquisiciones, servicios, obra
publica, afectacién y baja de bienes mueles y
demas activos y recursos materiales.

Lo anterior, se difunde en formato electrénico a
través de la pagina web de la universidad y de
la Unidad de Acceso a la Informacion,
manteniendo una gobernanza institucional
mediante un clima organizacional estable que
asegure las condiciones laborales del personal
docente y administrativo, e innovando
estrategias para la generacion de recursos
adicionales que faciliten el desarrollo
econdmico que impulsen a la conversion de la
UPC en una institucion lider en Educacion
Superior Tecnoldgica en el Estado.
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IX.

Programa de becas institucionales y otorga-
das por instancias externas.

Descripciéon: Otorgamiento de beneficios
econémicos a las y los estudiantes con becas
de apoyo.

Objetivo: Otorgar beneficios econdmicos a las
y los estudiantes que por su esfuerzo y
dedicacion logran destacar académicamente y
aquellos jévenes de escasos recursos con becas
de apoyo.

Justificacion: Con el propdsito de generar
mejores condiciones para que las o los
estudiantes de esta casa de estudios concluyan
su trayectoria, consideramos que es de suma
importancia que hoy en dia puedan contar con
alguna beca para su sostenimiento econémico.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en la Universidad Politécnica del
Centro.

Meta: Al final del 2030, se espera apoyar a mas
de 500 estudiantes en el otorgamiento de be-
cas.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Departamento de control
escolar.

Actividades Coordinadas: Gobierno estatal y
federal.

Financiamiento: Estatal y federal.

Programas y Proyectos Transformadores

Programa Institucional de Tutorias (PIT).

Descripciéon: Accion estratégica, a fin de
incrementar los indices de eficiencia terminal y
disminuir los indices de desercion vy
reprobacion.

Objetivo: Registrar el 100% de estudiantes de
nuevo ingreso en el Programa Institucional de
Tutorias, para diagnéstico inicial y
canalizaciones pertinentes.

Justificacion: Contribuir a la formacién integral
e incidir en las metas institucionales
relacionadas con la calidad educativa, asi
como, detectar y analizar otras problematicas
diversas presentadas por los estudiantes de la
universidad, facilitando la solucidon o
canalizacién ante las instancias
correspondientes.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en la Universidad Politécnica del
Centro.

Meta: Mejorar la eficiencia terminal,
incrementar los indices de retencion, reducir
los indices de reprobacion y bajas temporales
y/o definitivas a causa de problemas
académicos, psicolégicos y/o sociales.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas:
TAB.

UPC-DGUTyP-SE-

Financiamiento: Estatal y federal.
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Programa Institucional de actualizacién
profesional y formacién docente

Descripcion: Fortalecimiento de la formacién
de los profesores que asumen el compromiso
de guiar y asesorar al estudiante en el cumpli-
miento a diversas actividades que se van desa-
rrollando dentro de su formacidn integral.

Objetivo: Lograr que los docentes cuenten con
las herramientas necesarias para hacer frente a
las nuevas formas de trabajo, alcanzando un
perfil 6ptimo y un desempefo profesional de
alto nivel.

Justificacion: Contribuir mediante espacios
formativos presenciales o virtuales, al desarrollo
profesional del docente, de modo que logre el
perfil y desempeno sefalado en el modelo
educativo institucional.

Beneficiarios: Docentes de la Universidad Poli-
técnica del Centro.

Meta: 10 cursos especializados entre los perio-
dos 2025 al 2030.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad responsable: Secretaria Académica.

Actividades Coordinadas: UPC-DGUTyP-SE-
TAB.

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Descripcion: Desarrollo de actividades de
generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento.

Objetivo: lograr la superacién docente y la
consolidacion de los cuerpos académicos para
elevar la calidad de la ensefianza.

Justificacion: Impulsar al personal docente
para realizar funciones, como desarrollar
actividades de generacion o aplicacién
innovadora del conocimiento, asegurar el
aprendizaje de los conocimientos que imparte,

coadyuvar en los programas de tutorias y
buscar el equilibrio en sus actividades y
quehacer académico.

Beneficiarios: Docentes de la Universidad Poli-
técnica del Centro.

Meta: Contar por lo menos con el 50% de la
planta docente de tiempo completo
acreditados con perfil deseable.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Secretaria académica.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y federal.

Financiamiento: Estatal y federal.
Programa Institucional de Asesorias.

Descripcion: Espacios  destinados que
favorezcan el nivel de aprovechamiento,
reduciendo el indice de desercién

Objetivo: Favorecer el desarrollo académico de
las y los estudiantes, su permanencia y egreso
oportuno de la universidad.

Justificacién: Propiciar la atencion integral de
los estudiantes fortaleciendo su nivel de
aprovechamiento, reduciendo el indice de
desercion y coadyuvando al mejoramiento de
la eficiencia terminal, asi como su
incorporacion al mercado laboral.

Beneficiarios: Docentes y alumnos
matriculados en la Universidad Politécnica del
Centro.

Meta: Dar atencién al 50% de los estudiantes
inscritos en los diferentes programas
educativos de la universidad, priorizando a los
alumnos de bajo rendimiento o en riesgo de
abandono escolar.

Temporalidad: Cuatrimestral.

Unidad responsable: Secretaria Académica.
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Actividades Coordinadas:
TAB.

UPC-DGUTyP-SE-

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa de actividades Cocurriculares (civi-
cas, culturales y deportivas)

Descripcion: Programa permanente y
sistematico que permitan incorporar
plenamente a los estudiantes una formacién
integral y de bienestar, desarrollando
contenidos que atiendan su educacién
socioemocional, artistica, fisica y para la salud.

Objetivo: Consolidar la formacién integral y
solida profesionalizacién de los estudiantes de
la Universidad.

Justificacién: Implementar acciones y
actividades que permitan fomentar una
educacion socioemocional, la activacion fisica,
civica, recreativa y deportiva.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en la Universidad Politécnica del
Centro.

Meta: Dar atencién al cierre del sexenio a 1000
jévenes.

Temporalidad: Cuatrimestral.

Unidad responsable: Area de Formacion

Integral.

Actividades Coordinadas:
TAB.

UPC-DGUTyP-SE-

Financiamiento: Estatal y federal.
Proyectos.
Centro de Transferencia Tecnoldgica.

Descripciéon: Programa que facilitara las
funciones de investigacion vy extensién
educativa a efecto que la comunidad educativa
desarrolle ampliamente sus habilidades en este
rubro.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementacién y evaluacién del
desarrollo e innovacién tecnoldgica.

Justificacion: Generar nuevas ideas que
ayuden a resolver los problemas que aquejan
en el entorno de la UPC.

Beneficiarios: Comunidad Universitaria,
docentes, egresados y alumnos matriculados

en la Universidad Politécnica de |ICentro.

Meta: Establecer al menos un centro de
transferencia tecnoldgica al cierre del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad responsable: Planeacién y Vinculacién.

Actividades Coordinadas:
TAB.

UPC-DGUTyP-SE-

Financiamiento: Estatal y federal.
Centro de incubacién Tecnolégica.

Descripcidén: Programa orientado al desarrollo
tecnoldgico y la innovacién con orientacién al
desarrollo de micro, pequefias y medianas em-
presas.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementacion y evaluacién del
desarrollo e innovacion tecnolégico
empresarial.

Justificacion: Fomentar la cultura del
emprendimiento tecnolégico que impulse la
innovacion y desarrollo de la tecnologia, el
emprendedurismo y la incubacién de
empresas, partiendo de la generacion de ideas
y proyectos de los estudiantes.

Beneficiarios: Sector privado, publico,
productivo, docentes, egresados y alumnos
matriculados en la universidad.

Meta: Establecer dos proyectos de incubacion
tecnoldgicos al cierre del sexenio.
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Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Planeacidn y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Educa-
cién.

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa Integral de Atencién a la Infraes-
tructura Fisica.

Descripcion: Este programa contempla la
atencidén con base a prioridades, del rezago en
construccién, mantenimiento, rehabilitacion y
equipamiento de la infraestructura educativa y
administrativa de la Universidad Politécnica del
Centro, para el cual se gestionaran los recursos
ante las instancias competentes para la
ejecucion de proyectos de obras y servicios, que
comprenden aulas, laboratorios, talleres y
anexos, asi como el equipamiento de los
espacios educativos a cargo de la UPC.

Objetivo: Crear espacios educativos
funcionales que permitan asegurar la
accesibilidad universal a la poblacién y
personas con hecesidades especiales, asi como,
contar con laboratorios y talleres que
contribuyan al desarrollo tecnoldgico e
innovacion. Asimismo, fortalecer la
infraestructura informatica y de software que
impulse la modernizacion y automatizacion de
procesos institucionales, ampliar las
instalaciones destinadas a promover la
educacion fisica y el deporte, ademas de
asegurar la energia sustentable y eficiente
atendiendo los puntos de la agenda 2030.

Justificacion: A lo largo de sus 17 afos de
existencia académica, esta casa de estudios ha
ampliado sus instalaciones, sin embargo, por la
dindmica de crecimiento y la vision de
desarrollo, se prevé en un corto plazo un
rezago y deterioro en la infraestructura de la
universidad, consecuencia directa de las
condiciones climatologicas de la entidad, una
muy elevada precipitacion pluvial, las
anegaciones y la lluvia acida, entre otros
factores, que son determinantes en el deterioro
de los espacios escolares; asi también, la
actualizacion de planes y programas de

estudios exigen un equipamiento adecuado
acorde a las necesidades para el optimo
aprovechamiento por parte de la comunidad
educativa y principalmente alumnos vy
maestros.

Beneficiarios: Mas de mil alumnos en
promedio durante el periodo 2025-2030.

Meta: Utilizar el 90% de la capacidad instalada
de la universidad en el periodo 2025-2030.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad Responsable: Secretaria Académica y
Secretaria Administrativa

Actividades Coordinadas: UPC-SETAB-SOTOP

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y muni-
cipal).

Adquisiciéon de bienes muebles para espacios
educativos y administrativos.

Descripcion: Este proyecto contempla la
adquisiciéon, control y distribucion de bienes
muebles, para el desarrollo y cumplimiento de
actividades, objetivos y metas institucionales
programadas de las distintas unidades
administrativas responsables, para asegurar la
mejora en la prestacion de los servicios
educativos y administrativos acorde a los
lineamientos enmarcados por la Direccién
General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas.

Objetivo: Facilitar los procesos de las distintas
unidades administrativas, asi como la
prestacion de un mejor servicio a los alumnos,
docentes y administrativos; la ampliacion y
sustitucion del mobiliario y equipo de oficina y
otros bienes, que posibiliten el incremento de
la productividad, maximizando la inversién del
gasto educativo.

Justificacion: Generar condiciones para un
desarrollo 6ptimo del proceso de ensefanza
aprendizaje en el marco del nuevo modelo
educativo, asi como de las actividades
administrativas de la universidad, que facilite y
agilice la administracion eficiente de los
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recursos humanos, materiales y financieros, Temporalidad: Anual.

asumiendo que a través de la adquisicion de

bienes muebles, favorezca el desarrollo de las Unidad Responsable: Secretaria Administra-
actividades cotidianas, ademas de optimizar la tiva

infraestructura tecnologica existente, con

equipos de calidad y tecnologia de vanguardia. Actividades Coordinadas: UPC-SETAB-SOTOP

Beneficiarios: mas de 1000 alumnos y 150 ser- Financiamiento: Mixto (Federal, estatal e ingre-
vidores publicos en promedio anual. sos propios).

Meta: Mantener en condiciones adecuadas el
90% de las instalaciones de la universidad
durante el periodo 2025-2030.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado de la Universidad Politécnica del Centro

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes con posgrado de la Universidad Politécnica del Centro entre el total de do-
centes de la Universidad Politécnica de Centro) por cien.

Ao y linea base:

2024: 55.17

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (55.17%), 2025 (56.67%), 2026 (58.06%), 2027 (59.38%), 2028 (60.61%), 2029
(61.76%), 2030 (62.86%)

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP), evaluacién al desempenio docente, indi-
cadores basicos institucionales. MIR.

Fecha de publicacién:

30 de enero del afno inmediato anterior

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula de la Universidad Politécnica del Centro

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de estudiantes de la UPC atendidos en los diferentes programas educativos de la
UPC en la modalidad escolarizada en el ciclo escolar n entre total de estudiantes de la
UPC atendidos en el ciclo escolar n -1)}-1] por cien

Ao y linea base:

2024: 13.52%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (13.52%), 2025 (16.67%), 2026 (17.14%), 2027 (18.29%), 2028 (19.59%), 2029
(20.69%), 2030 (21.43).

Area responsable:

Departamento de Control Escolar.

Medio de verificacion:

Sistema de Informacidn Integral de la UPC

Fecha de publicacién:

30 de enero del afio inmediato anterior




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

159

Nombre del indicador:

Tasa bruta de escolarizacion de la Universidad Politécnica del Centro.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Matricula total al inicio del ciclo escolar en el afno de estudio entre poblacidn total del
grupo de edad de 18 a 22 afios) por cien.

Aoy linea base:

2024: 0.28%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa bruta de escolarizacion.

Metas:

2024 (0.28%), 2025 (0.33%), 2026 (0.40%), 2027 (0.49%), 2028 (0.60%), 2029 (0.68%),
2030 (0.80%).

Area responsable:

Departamento de Control Escolar.

Medio de verificacién:

Sistema de Informacidn Integral de la UPC

Fecha de publicacion:

30 de enero del afio inmediato anterior

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de la Universidad Politécnica del Centro adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes de la Universidad Politécnica del Centro adscrito al Sistema MNacional de In-
vestigadores entre el total de docentes de tiempo completo de la Universidad Politéc-
nica del Centro por cien.

Anoy linea base:

2024: 5.26%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (5.26%), 2025 (5.54%), 2026 (5.82%). 2027 (6.09%). 2028 (6.37%), 2029 (6.65% ).
2030 (6.93%).

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti)

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes la UPC que participan en proyectos de investigacion cien-
tifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes que participan en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacion de la UPC entre el total de estudiantes matriculados la Univer-
sidad Politécnica del Centro) por cien.

Ao y linea base:

2024: 1%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (19), 2025 (2%), 2026 (2.5%), 2027 (3%), 2028 (4%), 2029 (6%6), 2030 (9% ).

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Evento Nacional Estudiantil de Ciencias (ENEC), indicadores basicos institucionales.

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual de la Universidad Politécnica
del Centro

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos por la UPC en el ciclo escolar n
entre el total de registro de propiedad intelectual obtenidos por la UPC del ciclo escolar
n-1)-1] por cien.

Ao y linea base:

2024:100

Periodicidad de célculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (100), 2025 (100}, 2026 (100), 2027 (100), 2028 (100), 2029 (100), 2030 (100).

Area responsable:

Secretaria Académica

Medio de verificacion:

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral de la Universidad Politéc-
nica del Centro

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmeo:

(Numero de egresados de la Universidad Politécnica del Centro empleados o ubicados
en el mercado laboral dentro de los primeros doce meses posteriores a su egreso entre
nimero de egresados de la Universidad Politécnica del Centro en esa generacion) por
cien.

Afoy linea base:

2024: 10%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de andlisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (10%), 2025 (159%), 2026 (18%), 2027 (20%), 2028 (23%), 2029 (25%), 2030 (30%).

Area responsable:

Vinculacién

Medio de verificacién:

Sistema institucional de seguimiento de egresados de la UPC

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Tasa de variaciéon de convenios vinculados e implementados con los sectores publi-
cos social y privado de la Universidad Politécnica del Centro.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de convenios vinculados e implementados por la Universidad Politécnica del
Centro con los sectores pliblico, social y privado en el afo actual entre total de conve-
nios vinculados con los sectores pliblico, social y privado implementados por la Univer-
sidad Politécnica del Centro en el ano n-1)-1] por cien.

Afio de linea base:

2024: 10%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (10%), 2025 (15%), 2026 (20%), 2027 (25%). 2028 (30%), 2029 (35%), 2030 (40%).

Area responsable:

Vinculacién.

Medio de verificacion:

Concentrado de Firmas de Convenios

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos de gestion certificados de la Universidad Politécnica del Cen-
tro

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de sistemas de gestion de la Universidad Politécnica del Centro certificados en
normas de: calidad, equidad de género, ambiental, energia, seguridad y salud en el tra-
bajo y responsabilidad social entre el total de sistemas de gestion programadas para
certificar del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta) por cien.

Ano de linea base:

2024: 0%

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (09%), 2025 (109%) 2026 (15%), 2027 (20%), 2028 (25%), 2029 (30%), 2030 (40%).
Normas: calidad, equidad de género, ambiental, energia, sequridad y salud en el trabajo
y responsabilidad social.

Area responsable:

Secretaria Académica - Subdireccion de Planeacion

Medio de verificacion:

Sisterma de Gestién Integral, indicadores basicos institucionales.

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado de la Universidad Politécnica del Centro.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y Ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes de la Universidad Politécnica del Centro que participan en proyec-
tos vinculados con los sectores publico, social y privado a traveés de convenios o acuer-
dos de colaboracion entre el total de estudiantes matriculados de la UPC) por cien.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (7.70%), 2025 (7.86%), 2026 (8.64%), 2027 (9.57%), 2028 (10.69%), 2029 (12.20%),
2030 (15.50%).

Area responsable:

Vinculacién.

Medio de verificacion:

Evento Macional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica (ENEIT), Concentrado de Esta-
dias, indicadores basicos institucionales.

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.
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) (B

Actividades cientificas y tecnolégicas.
Actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacién,
mejoramiento, difusion y aplicaciéon del
conocimiento cientifico y tecnolégico en todos
sus campos.

ANUIES. La  Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién
Superior, de México, fundada en 1950, es el
organismo que agrupa a las principales
instituciones de educacidén superior publicas y
particulares de México.

Beca. Apoyo econdémico temporal que se

concede al estudiante para que realice
estudios.

Capacidades cientificas y tecnolégicas.
Capacidades necesarias para crear

conocimiento y gestionar su incorporacién a las
actividades productivas.

Capacitaciéon. Programa técnico-educativo
cuyo propodsito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano. Los conocimientos,
habilidades, competencias y  atributos
incorporados en los individuos y que facilitan la

creacion de bienestar personal, social y
econdémico.
Centro de investigacion. Entornos

institucionales en el cual funcionan los grupos
de investigacion.

Cohorte. Generacioén de alumnos,
considerando el ingreso al primer grado de
primaria hasta su egreso de educacién basica,
medio superior o superior.

COPLADET. Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado.

Closario de términos

CIEES. Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior.

CONACyYT. Consejo Nacional
Tecnologia.

de Ciencia y

Cuerpo académico. Es un conjunto de
profesores-investigadores que comparten una
o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y
metas estan destinados a la generacion y/o
aplicacion de nuevos conocimientos.

DGUTYP. Direccién General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, unidad
administrativa adscrita a la Subsecretaria de
Educacién Superior, dependiente de la
Secretaria de Educacién Publica, encargada de
coordinara las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico y Politécnico.

Docente. Persona que en el
ensefanza y aprendizaje
conocimientos y orienta a los alumnos.

proceso de
imparte

Estudiante. Individuo matriculado en
cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso. En educaciéon
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un
programa educativo.

Educaciéon humanista. Parte de concebir al
sujeto de aprendizaje como una persona con
diferentes dimensiones, las cuales pueden ser
estimuladas para sudesarrollo de forma
integral; respetando la autonomia, libertad,
dignidad, intereses y las propias formas de
aprender del estudiante.

Educacion Superior. Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento.

Eficiencia Terminal. Es la relacion entre los
egresados de un nivel educativo determinado y
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el numero de estudiantes de nuevo ingreso que
se inscribieron al primer grado de ese nivel
educativo n afos antes.

Eficiencia Terminal de una Cohorte. Indicador
que permite conocer el nimero de alumnos
que, perteneciendo a una cohorte o generacion
especifica, terminan un nivel educativo de
manera regular y extemporanea. Su calculo se
realiza comparando el nimero de egresados de
un nivel educativo y los alumnos de nuevo
ingreso a primer grado de primaria n ciclos
antes.

Egresados. Estudiante que se hace acreedor a
un certificado de terminacién de estudios, una
vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores. Individuo con inquietudes
empresariales, en proceso de crear, desarrollar
o consolidar una micro, pequefia o mediana
empresa a partir de un plan de negocio.

Evaluacion. El analisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad.

Financiamiento. Recursos econdémicos,
productos de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos
provenientes de fuentes externas, destinadas a
financiar actividades del Sistema Educativo
Nacional.

IEMS. Institucion de Educacion Media Superior.

Indicador. Instrumento para medir el logro de
los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la
evaluacion de los resultados alcanzados.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

Internacionalizacién. Implica que las empresas
participen directamente en mercados de otros
paises, y que al mismo tiempo fortalezcan su
integracion en la economia mundial.

Innovaciéon Tecnolégica. Comprende nuevos
productos y procesos y cambios tecnolégicos
significativos de los mismo.

Investigacion. Trabajo sistematico y creativo
realizado con el fin de aumentar el caudal de
conocimientos, inclusive el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad y el uso de
estos para idear nuevas aplicaciones.

Licenciatura. Opcioén educativa posterior al
bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Modalidad escolarizada. De los planes y
programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2400
horas de formacion y aprendizaje del
estudiante, bajo la conduccion de un (una)
profesor (a) en el instituto.

Modalidad mixta. De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en
la que se requiere del estudiante una
formacion y aprendizaje en el instituto, pero el
numero de horas bajo la conduccién de un
(una) profesor (a) sea menor al establecido en
la modalidad escolarizada.

Perfil deseable. Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de profesor
de tiempo completo, como atender la
generacion y aplicacion del conocimiento,
ejercer la docencia y participar en actividades
de tutorias y gestidon académica, asi como dotar
de los implementos basicos para el trabajo
académico a los profesores reconocidos con el
perfil.

Perspectiva de género. Es una visidn cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres.

Plan Institucional de Desarrollo. Es
uninstrumento que busca, por medio de
acciones concretas y planificadas con plazos
especificos, resolver problemas previamente
identificados.

Programa de estudio. Descripcion sintetizada
de los contenidos de las asignaturas o unidades
de aprendizaje, ordenadas por secuencias o por
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areas relacionadas con los recursos didacticos
y bibliograficos indispensables, con los cuales
se regulard el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Propiedad intelectual. Es el conjunto de
derechos de caracter exclusivo que otorga el
estado por un tiempo determinado a las
personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular
invenciones tecnoldgicas y obras literarias o
artisticas.

Sistema Nacional de investigadores. EI
Sistema Nacional de Investigadores es un
programa federal que fomenta el desarrollo
cientifico y tecnolégico de nuestro pais por
medio de un incentivo econémico destinado a
los investigadores, quienes asi perciben un
ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidad. se habla de sustentabilidad
cuando se satisfacen las necesidades de la

actual generacidn, pero sin que se sacrifique la
capacidad futura de satisfacer las necesidades
de las generaciones futuras.

Tecnologias de la Informacién y Ilas
Comunicacion. Se refieren a la convergencia
tecnoldgica de la computacion, la
microelectrénica y las telecomunicaciones
para producir informacion en grandes
voliumenes, y para consultarla y transmitirla a
través de enormes distancias. Engloba a todas
aquellas tecnologias que conforman Ila
sociedad de la informacién, como son, entre
otras, la informatica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.

UPC. Universidad Politécnica del Centro, Orga-
nismo Publico Descentralizado del Gobierno
Estatal.
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