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I. Mensaje del Titular

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2025-2030 que me honra mu-
cho presentar, representa la suma de esfuer-
zos del grupo estratégico del Instituto Tecno-
|6dgico Superior de Villa la Venta, Huimanguillo,
a través de un analisis sdélido, contextual y res-
ponsable, que asume el desarrollo humanis-
tico como premisa basica, con el objeto de dis-
cernir el rumbo, los objetivos, estrategias, li-
neas de accidén y metas, que habremos de se-
guir en los préximos anos para refrendar, con
compromiso y conviccién, con la noble tarea
que da sentido a nuestro quehacer cotidiano:
"Fortalecer los Servicios de Educaciéon Superior
de Calidad”, con amplio sentido de andlisis ob-
jetivo del entorno.

Nuestro Plan Institucional de Desarrollo 2025-
2030 es mas que un simple compendio de es-
trategias y objetivos, es la manifestacion de
nuestra voluntad colectiva para moldear el
destino de esta instituciéon que ha sido un faro
del conocimiento, la excelencia y la transfor-
macion en el municipio de Huimanguillo.

Estamos convencidos de que, como institu-
cion Educativa Publica, nos nutrimos de la so-
ciedad y a ella nos debemos y de que, final-
mente, es para la sociedad para quien trabaja-
mos. Por ello, en este proceso hemos prestado
especial atencién, a los cambios de nuestro en-
torno que como regidn ha experimentado y a
las perspectivas de desarrollo que hoy se plan-
tean, ya que es justamente a las nuevas nece-
sidades, oportunidades y trayectos exitosos, a
lo que deberan ser capaces de responder los
profesionistas que egresen de esta casa de es-
tudios, como lideres Tecnoldgicos del cambio.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo nuestros estudiantes son
el centro y la razdén de ser; este plan tiene un
compromiso inquebrantable con su formacion
integral, con el propdsito de crear profesiona-
les dotados de pensamiento critico y compro-
miso con su entorno.

Cabe destacar que este documento se en-
cuentra plenamente identificado con los obje-
tivos de la Agenda 2030, en la cual se espera,
en los afos venideros, quede garantizada una
Educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi
como, promover aprendizajes significativos en
sus trayectos de vida.

En nuestro instituto sabemos que la educaciéon
se trata de la herramienta mas poderosa que
existe en cuanto a transformacion se refiere,
siendo esta un derecho fundamental, que nos
permite construir un mejor futuro para todas
las personas. Eso si, debemos tener en cuenta
que para realmente poder alcanzar todos esos
logros es necesario que la misma sea de cali-
dad, y, por tanto, equitativa e inclusiva. No se
debe dejar atrds a nadie, pues en un mundo
donde estamos cada vez mas conectados de-
bemos pensar traspasando las fronteras. Se
trata de un factor indispensable en todos los
sentidos, ya que nos enriquece culturalmente,
nos ofrece valores, nos mejora nuestro creci-
miento y bienestar, tanto personal como so-
cial, ayudandonos a elevar nuestro creci-
miento econémico y, con ello, a disminuir las
desigualdades econémicas, mejora los niveles
de empleo aumentando las oportunidades en-
tre los jévenes, entre otras.

El impulso de la educacién humanista es un
elemento fundamental para fortalecer la edu-
cacién superior en el Estado ya que promueve
valores como la ética, la empatia y la responsa-
bilidad social en el curriculo, asi como la incor-
poracién de asignaturas que fomenten la refle-
xién critica y el pensamiento ético, crea pro-
gramas de formacién para docentes que los
capaciten en la ensefanza de valores huma-
nistas y en la promocion del respeto por la di-
versidad de pensamiento y perspectivas, in-
centiva la colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil y la comunidad en general
para que participen en la formaciéon de los es-
tudiantes, aumenta la inclusién de cursos y ac-
tividades que se centren en la ética, la ciuda-
dania y la responsabilidad social en el plan de
estudios de las instituciones de educacion
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superior y fomenta la investigacion en areas
relacionadas con la filosofia, la éticay la cultura
en el entorno académico.

Tenemos la oportunidad de construir un mo-
delo educativo de calidad, de desarrollo econd-
mico y convivencia entre los sectores sociales.
Se requerira del compromiso y corresponsabi-
lidad de todos los alumnos, maestros, padres
de familia, personal administrativo y sociedad
en general, para la consolidaciéon de estas pre-
misas e ideales llevados a un entorno auténtico
y real, y asi promover desarrollo y bienestar en-
tre todos los habitantes de nuestro Estado,
mediante una Educacion holistica. Se trata,
ademas de dotar a las nuevas generaciones de
los elementos cientificos, éticos, artisticos, cul-
turales y axiolégicos que se requieren para al-
canzar un desarrollo incluyente, humano, sen-
sible y sobre todo sostenible, a fin de orientar a
nuestra sociedad a una mejor condicién de
bienestar y calidad de vida. El nuevo concepto
de Educacidn enfatiza ahora su papel protagé-
nico y en consecuencia es vital fortalecer su
sentido ético y corresponsable para alcanzarla
a plenitud. Preparacién, competencia y afan
de superacion, son caracteristicas sin las cuales
no se podria lograr una educacién de calidad.
Por ello en el entorno de nuestro Estado, la ta-
rea prioritaria es recuperar una Educacién para
la reconstruccion de nuestra memoria histo-
rica, raices y valores, que nos den soporte e im-
pulso en el reencuentro de nuestra identidad y

rumbo, para asi reorientarnos en los alcancesy
beneficios que deben de emanar de la propia
Educacién, propiciando la consecuciéon de los
objetivos previamente determinados.

Ha sido pues necesario asumir en primer tér-
mino una profunda reflexiéon para analizar el
rol preponderante que la Educacién para to-
dos puede lograr; trabajan ahora en sinergia
ciudadania y autoridades para generar accio-
nes sustantivas, de tal modo que sus docu-
mentos mas representativos, como el Plan Es-
tatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED), Pro-
grama Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecno-
logia, Juventud y Deporte 2025-2030, y ahora
este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo 2025-2030 alineado a las
directrices del Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM) estan articulados plenamente en con-
cordancia y correspondencia con nuestras ne-
cesidades y requerimientos. En resumen, en
este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo 2025-2030, se asientan las
estrategias y lineas de accidén necesarias para
responder asertivamente a las necesidades
plenamente identificadas y encaminar al sec-
tor hacia una mejor atencién y resolucion de
aflejas tendencias, practicas y problematicas
que audn persisten.

Dr. Noé Daniel Herrera Torruco

Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo
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1. Introduccioén

Educacion Superior Tecnoldgica con gran
arraigo y movilidad social, el Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo se
crea por decreto el 5 de julio de 2003, como Or-
ganismo Publico Descentralizado de la Admi-
nistracion PuUblica del Estado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, coordinada secto-
rialmente por la Secretaria de Educacién con el
objetivo social de ofrecer programas educati-
vos de calidad, dirigidos a jévenes que egresan
del nivel medio superior, promoviendo su for-
macion profesional e integral, ademas de dotar
a las nuevas generaciones de los elementos
cientificos, éticos, artisticos, culturales y axiolo-
gicos que se requieren para alcanzar un desa-
rrollo incluyente, humano, sensible y sobre
todo sostenible, a fin de orientar a nuestra so-
ciedad a una mejor condicién de bienestary ca-
lidad de vida.

El dinamismo de nuestro entorno nos obliga a
fortalecer los estandares competitivos de los
servicios educativos, abordando los desafios ac-
tuales y futuros de manera pronta y responsa-
blemente, pues el cabal emprendimiento de
las acciones emana oportunidades de lograr
mejores condiciones de vida y de equidad para
la poblacién. Por ello, en el entorno de nuestro
Estado, la tarea prioritaria es recuperar una
Educacion para la reconstrucciéon de nuestra
memoria histdrica, raicesy valores, que nos den
soporte e impulso en el reencuentro de nuestra
identidad y rumbeo. Los principios fundamenta-
les de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) reconocen que la educacion transforma
vidas, porque participa en la consolidacién de
la paz, erradicacion de la pobreza y el impulso
del desarrollo sostenible, expresado institucio-
nalmente en la Agenda 2030, documento el
cual ha sido fundamento valioso en la prepara-
cion de este Programa. Cabe subrayar que el
Programa de Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnoldégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2024-2030, funda su premisa en
fomentar la vinculacién entre los sectores aca-
démicos y productivos que permitan favorecer
con egresados de la mas alta calidad y compe-
titividad en el ambito cientifico y tecnoldgico;

con un desarrollo integral que los faculte y po-
tencie para el éptimo desarrollo personal, fami-
liar y profesional, y de igual modo también se
alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
(PND) y Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
(PLED), Programa Sectorial de Educacion,
Ciencia, Tecnolégica, Juventud y Deporte 2025-
2030, asi como, las directrices establecidas por
el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM)
para beneficio de toda la poblaciéon de la repu-
blica y de Tabasco, respectivamente.

El papel estratégico de la Educacién Superior
Tecnoldgica en la generaciéon del conocimiento
cientifico-tecnolégico y su impacto en el desa-
rrollo integral de los educandos que es impera-
tivo transformar para el desarrollo sostenible
del pais. Tener confianza en la plena colabora-
cién de la comunidad que ha aportadoy puede
seguir haciéndolo en beneficio de la misma co-
munidad de Villa La Venta y contribuir al desa-
rrollo del Estado de manera planeaday progra-
mada a través de acciones estratégicas acorde
a los cambios que se presenten y se requieran.

En esencia buscamos: fortalecer la calidad y
pertenencia de la educacién que favorezca la
formacidn integral de los educandos, la mejora
en la gestidon de nuestro proceso educativo, la
generacion de redes de cooperaciéon responsa-
bilidad, compromiso institucional y respeto al
medio ambiente; a través de las funciones sus-
tantivas de docencia; vinculacién, investigacion
y extensiéon de la cultura y deporte, para contri-
buir al desarrollo social y econdmico de la re-
gion.

La educacion constituye el tejido social de un
pais, para lograr la consolidacion de la politica
social del Gobierno del Estado, permitiendo en-
frentar de mejor manera el desempleo, delin-
cuencia, desintegracion familiar y problemas
conductuales; su finalidad es de beneficio co-
lectivo, como premisa ser una sociedad basada
en principios y valores, con participacion social
responsable en el desarrollo sustentable de la
entidad. En concordancia con los planes, estra-
tegias y directrices de caracter nacional y
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estatal en materia de Educacién, Ciencia, Tec-
nolégica, Juventud y Deporte, este Instituto
Tecnolégico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo, llevo a cabo un proceso de partici-
pacién estratégico en base a las necesidades
institucionales, de la regién y acorde a los linea-
mientos del Programa de Desarrollo Institucio-
nal del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030 con el propodsito de definir los elementos
normativos, indicadores, estrategias y operati-
vos que habran de conducirse en los afios veni-
deros.

El presente documento se desglosa de la si-
guiente manera: de forma posterior a esta nota
introductoria, se aborda el marco legal que le
da sustento juridico al Programa de Desarrollo
Institucional del Instituto Tecnolégico Superior
de Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030. En
este apartado se menciona leyes y en general
disposiciones normativas en torno a su crea-
ciéon y aplicacion.

En siguiente apartado, se incluye el Marco Ted-
rico Metodoldégico: la Planeacién Democratica,
se exploran los documentos que sirven como
antecedente de este Programa Institucional,
los cuales incluyen documentos de planeacion
estatales, sectoriales, asi como los foros de con-
sulta popular, la alineacién del Plan Estatal de
Desarrollo y Programa Sectorial de Educacién,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-
2030, asi también, la alineacién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Dentro de los aspectos tratados en el siguiente
apartado, referente a Vision, Misidn, y Valores,
se expone en primera instancia, definir nuestra
razén de ser, que propositos se visualizan a fu-
turo de nuestra Institucién, objetivos y tareas
que se deben necesariamente cumplir; y

finalmente, se enuncian las caracteristicas axio-
I6gicas que dardn pauta a nuestra forma de ac-
tuar.

Por lo que atafie al capitulo referente al diag-
nostico, se ha efectuado una minuciosa serie de
observaciones en cuanto problemasy retos, re-
cuento de diversos datos con enfoque cualita-
tivo y cuantitativos, con los cuales se ha llegado
a determinar diferentes situaciones relaciona-
lesy causales que hasta el momento han impe-
dido u obstaculizado avances sustantivos en
determinados rubros del sector educativo.

Un panorama y vision prospectiva de las condi-
ciones esperadas en el futuro a mediano plazo,
en temas relevantes de la regiéon, son contem-
pladas en el punto siguiente; asimismo de
forma inmediata, su alineacién a los objetivos
estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo, do-
cumento vital que contempla nuestro rumbo a
seguir para alcanzar nuestro bienestar colec-
tivo. Los objetivos, estrategiasy lineas de accion
del Programa de Desarrollo Institucional de Vi-
[la La Venta, Huimanguillo, propiamente dicho
se especifican clara y detalladamente las pre-
tensiones institucionales, de igual manera, las
determinadas formas de emprender diversas
tareas a través de su Programa Operativo Anual
para su consecucidn, ofreciéndose diversos
pormenores al respecto.

Este Programa de Desarrollo Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, Huimanguillo, finaliza con la inclusién de
sus indicadores, el cual describe: el objetivo
asociado, la descripcién general, la periodicidad
de la medicién y la meta programada al 2030,
integrados en el documento para efectos de
coadyuvar en la precisiéon y comprension de las
ideas y explicaciones referidas.
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Ill. Marco Legal

La elaboracién del Programa de Desarrollo Ins-
titucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030, se sus-
tenta legalmente, desde la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en apego
al articulo 26, en su apartado A, sefala “[...] El Es-
tado organizard un sistema de planeacién de-
mocratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la indepen-
dencia y la democratizacién politica, social y
cultural de la Nacién[...] “habrd un plan nacio-
nal de desarrollo al que se sujetaran obligato-
riamente los programas de la administracion
publica federal” en este Ultimo precepto cons-
titucional se establecen los principios, objetivos
y estrategias de gobierno y constituyen el ins-
trumento rector de toda accién de la adminis-
tracion publica.

De igual forma, la Constituciéon Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco, en su ar-
ticulo 76 a la letra senala, que: “el Estado orga-
nizard un sistema de planeacién democratica
del desarrollo estatal que imprima solidez, di-
namismo, permanencia y equidad, al creci-
miento de la economia y a la democratizacion
politica, social y cultural del Estado”.

Preceptos que se retoman en la Ley de Planea-
cion del Estado de Tabasco, la cual dispone en
el articulo 4° que ["“..] Es responsabilidad del Po-
der Ejecutivo del Estado conducir la planeacion
del desarrollo de la entidad con la participacion
de los grupos sociales, incorporando los resul-
tados de las evaluaciones que realice el Consejo
Estatal de Evaluacion” [..] “

Especificando en el articulo 6.- el Gobernador
del Estado remitird al Congreso Local para su
aprobaciéon y conocimiento, segun corres-
ponda, el Plan Estatal de Desarrollo, los Progra-
mas Sectoriales, Transversales y Especiales, asi
como los Programas Operativos Anuales que
de éstos se deriven”.

En concordancia con la Ley de Planeaciéon del
Estado de Tabasco en su articulo 3, fraccion Xl,
indica que la Planeacion del Desarrollo es la
Planeacion Estratégica y Participativa que
busca la ordenacidon racional y sistematica de
las acciones que sobre la base del ejercicio de
las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién y
promocién de la actividad econdmica, social,
politica y cultural.

Que de acuerdo con la Ley de Planeacién del
Estado de Tabasco en su articulo 11, indica que
los Entes Publicos de la Administracion Publica
Centralizada deberan planear y conducir sus
actividades con sujecidn a los objetivos y priori-
dades del PLED.

Asi mismo, en su articulo 16 fracciones |l y VI del
mismo ordenamiento, expresa que el PLED se
integrard con la participacion de los entes pu-
blicos de la Administracion Publica Federal, Es-
tatal y Municipal que concurren en el COPLA-
DET, en congruencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y con los Planes Municipales e Inte-
grar los Programas Anuales globales para la
ejecuciéon del PLED y de los programas secto-
riales y especiales, tommando en cuenta las pro-
puestas que para el efecto realicen los Entes
Publicos.
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En este sentido el articulo 19 fraccidon I, de la
Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, hace
mencioén, que las entidades paraestatales de-
beran elaborar su propio programa institucio-
nal, atendiendo a las previsiones contenidas en
el programa sectorial correspondiente.

De igual forma, marca en el articulo 36.- Los
Programas Institucionales deberan ser someti-
dos por el Organo de Gobierno y Administra-
cion de la Entidad Paraestatal o Paramunicipal
respectiva, a la aprobacion del titular de la de-
pendencia coordinadora del sector, en el pri-
mer casoy al ayuntamiento en el segundo caso.

T T ———

Por dltimo, el articulo 9 fraccion IV del Decreto
de Creacién del Instituto Tecnoldgico Superior
de Villa La Venta, Huimanguillo, Publicado en el
Diario Oficial de fecha 5 de julio de 2003 suple-
mento 6347 B, de las facultades de la junta di-
rectiva, que a la letra indica:” aprobar el regla-
mento interior y expedir los manuales, estatu-
tos, acuerdos y demas disposiciones relativas a
la organizaciéon y funcionamiento académico y
administrativo del instituto, asi como el Regla-
mento General de la Asociacién de Alumnos.”
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacién Democratica

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo 2025-2030, se disefa a partir de
un proceso de planeacién democratica, y se
constituye como el documento rector de esta
Institucion. En su formulaciéon, se tomaron en
cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-
2030 y Programa Sectorial de Educacion, Cien-
cia, Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC)
2025-2030, asi como del eje transformador: Se-
milla de la Transformacién Humanistica y los
preceptos que son la raiz de este Instituto Tec-
nolégico en cuanto a respeto, igualdad y equi-
dad, honestidad, integridad, compromiso, cien-
cia, tecnologia e innovacién, vinculacién, de-
porte, cultura, desarrollo local y regional, huma-
nismo e inclusion.

El presente documento, representa la suma de
esfuerzos del grupo estratégico del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa la Venta, Huiman-
guillo, a través de un analisis solido, contextual
y responsable, que asume el desarrollo huma-
nistico como premisa basica, con el objeto de
discernir el rumbo, los objetivos, estrategias, li-
neas de accién y metas, que habremos de se-
guir en los préoximos afios para refrendar, con
compromiso y conviccion, con la noble tarea
que da sentido a nuestro quehacer institucio-
nal: fortalecer los servicios de educacién supe-
rior de calidad, ampliar las oportunidades edu-
cativas, fortalecer la formacién integral de los
estudiantes, establecer vinculos mas estrechos
con los sectores productivos, publico y privado
y modernizar la gestidn administrativa

institucional con transparencia y rendicién de
cuentas, con amplio sentido de anélisis objetivo
del entorno.

En este sentido, y para la elaboracion del Pro-
grama de Desarrollo Institucional del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo 2025-2030, se tomaron en cuenta
propuestas afines a los temas de Educacién Su-
perior de Calidad, asi como, la participacién en
la consulta tanto nacional como estatal relacio-
nadas con el fomento a la educacién, investiga-
cion cientifica y tecnoldgica; juventud y del de-
porte para su aportacion en la integracion del
Programa Sectorial Estatal como del Programa
de Desarrollo Institucional del TecNM 2025-
2030.

Hacer mencionar, que el presente Programa
Institucional se encuentra alineado a la Agenda
2030, con el objetivo de impulsar y cumplir con
las actividades derivadas de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU), y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este documento se constituye el documento
recto, que fija el rumbo sobre el quehacer insti-
tucional; en él, se han establecido distintas ac-
cionesy estrategias enfocadas al cumplimiento
de diversos objetivos, considerdndose priorita-
ria la participacion proactiva de docentes, pa-
dres de familia, investigadores, comunidad de
Villa La Venta y estudiantes, para construir un
sistema educativo sostenible y contribuir en la
formacidén de integral de los jovenes.
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Alineacion de los Temas del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta, Huimanguillo 2025-2030, con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.
Temas del Programa Institucional Objetivos de Desarrollo Sostenible
Educaciéon Superior.
. » . . EDUCACIGN IGUALDAD TRABAID DECENTE
Fortalecer la Calidad de la Educacion Superior Tecnolo- DE CALIDAD LE GENERD ¥ CRECIMIENTD

ECOHOMICO

gica mediante procesos integrales de mejora académica

Ampliar la cobertura que ofrezca condiciones de
inclusion, equidad e igualdad sustantiva

10 2z 16
Impulsar la formacién integral y bienestar de los -
educandos, orientado al desarrollo pleno de todas las =10
potencialidades del ser humano que atiendan su v

educacidn socioemocional, civica, cultural, artistica, fisica
y para la salud.

Robustecer la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y lainno-
vacioén para la colaboracién con el sector productivo, ins-
tituciones y demds organismos.

Fortalecer la vinculacién con los sectores productivo,
publico, privado, instituciones y organizaciones
nacionales e internacionales, asi como la cultura del
emprendimiento que favorezcan el intercambio
académico y estudiantil en materia dual, investigacion y
desarrollo tecnoldgico y acercar a los estudiantes y
egresados al mercado laboral.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficien-
cia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimi-
zar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.
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VISION, MISION,
Y VALORES
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V. Visién, Misién, y Valores

Visién

Consolidarnos, como una Instituciéon de Educacién Superior de Calidad, a nivel
nacional e internacional, que genere una cultura organizacional cambiante adap-
tada al entorno, con programas acreditados, Desarrollo de investigaciéon y trans-
ferencia e innovacién de tecnologia, contribuyendo al progreso socioecondmico
de la region, mediante un Sistema integral de gestion administrativa.

Mision

Formar profesionistas integrales y contribuir al desarrollo tecnolégico, econd-
mico, social y de su entorno, que responda a las necesidades de la Sociedad y del
medio ambiente; a través de la docencia, la investigacion tecnoldgica y la vincu-

lacion institucional.

Valores

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta, Huimanguillo, nuestros valores, no
los comprendemos como un rasgo Unica-
mente individual, sino todo lo contrario: un
valor resulta tan Util y beneficioso para noso-
tros como para el resto de nuestros semejan-
tes, y existe en cualquier sociedad sin impor-
tar el pais, la cultura o la religion. Este recinto
educativo, asume y promueve los valores que
representan la esencia de los Tecnoldgicos,
gue marcan la diferencia de otra Instituciones
de Educacién Superior, aspectos de nuestra
educaciéon que consideramos buenos y ho-
nestos para nosotros y los que nos rodean,
como la empatia, el respeto, la solidaridad,
compromiso, integridad, actitud de servicio,
entre otros.

Asi mismo, el respeto, simbolo esencial, bajo
el que debe conducirse las interacciones do-
cente-alumno, comunidad-instituciones, a fin
de mantener climas saludables, y trabajo en
equipo para el desarrollo de las actividades
escolares; como extracurriculares 'y de

caracter social con todos los agentes que par-
ticipan en el entramado proceso educativo.

De igual manera, es imprescindible escuchar
a la sociedad con la finalidad de plantear pro-
blemasy dar solucién al mismo, alcanzar la re-
conciliacién que la buena marcha del sistema
educativo necesita, para lo cual habra de de-
mostrarse un alto grado de sensibilidad y to-
lerancia; garantizar la adopcién en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas
y representativas que respondan a las necesi-
dades, buscando que todas las personas se
sumen y borren las barreras que impiden la
participacidn igualitaria de las mujeres en to-
das las esferas de la vida.

Por ultimo, promover la igualdad de acceso a
la justicia para todosy para la construccién de
instituciones efectivas y responsables en to-
dos los niveles, que permitan las condiciones
adecuadas de desarrollo en todas las localida-
des de la regién y del estado.
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DIAGNOSTICO
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VI.Diagnéstico

En el aflo 2003, como resultado de una accion
visionaria de ciudadanos comprometidos con
el crecimiento y desarrollo del municipio de
Huimanguillo, especificamente en Villa La
Venta, en el Estado de Tabasco, se fundod el Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta
(ITSLV); Institucion que por acuerdo de las au-
toridades federales y estatales, nacié como un
Organismo Descentralizado, con patrimonio
propioy el objetivo social de ofrecer programas
educativos de calidad, dirigidos a joévenes que
egresan del nivel medio superior, promoviendo
su formacién profesional e integral, procu-
rando al mismo tiempo su desarrollo humano
armaonico y trayectorias exitosas.

El 5 de julio de 2003 se publicd en el Periddico
Oficial del Estado de Tabasco, mediante el cual
se cred el Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta, Huimanguillo, como Organismo
PUblico Descentralizado de la Administracion
Publica del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propio, coordinada sectorialmente
por la secretaria de Educacion.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta se localiza geograficamente en
Huimanguillo, cabecera municipal del
Municipio de Huimanguillo, entre las
coordenadas geograficas
18°05'42"N 94°02'38"O 7, a una altitud media de
10 m.s.n.m.; domicilio: circuito tecnoldgico
No.01 colonia el cuatro, La Venta Huimanguillo,
Tabasco, C.p 86410, sitio web:
www.itslv.edu.mx (Ver figura 1).

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa la
Venta, cumpliendo con las directrices
establecidas en el Sistema Nacional de
Educacion Superior Tecnoldgica, y el PIID
Institucional 2019-2024; tuvo a bien atender al
cierre del ciclo escolar agosto-diciembre 2024
una matricula de 1 mil 325 alumnos distribuida
de la siguiente manera: 93 correspondiente a la
carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales, 368 a la carrera de ingenieria
Industrial, 54 de la carrera de ingenieria en
Industrias Alimentarias, 142 de la Carrera de

ingenieria Ambiental, 160 de la carrera de
ingenieria en Mecatrdnica, 162 de la carrera de
ingenieria en Gestiéon Empresarial, 249 de la
carrera de ingenieria Petrolera y 97 de la
carrera de ingenieria Quimica (Ver grafica1).

Grafica 1. Matricula agosto-diciembre 2024

Ing. Quimica - 97
Ing. Petrolera _ 249
Ing. en Gestion Empresarial _ 162
Ing. Mecatrénica _ 160
Ing. Ambiental _ 142

Ing. en Industrias Alimentarias - 54

Ing. en Sistemas
Computacionales - 93
-20 80 180 280 380
Fuente: Departamento de control escolar ITSLV

Figura 1. Ubicacién geografica de Villa La Venta

L7 )
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Fuente: https://cutt.ly/mttoﬁb

Es importante sefalar, que debido a multiples
situaciones politico-social dieron pie a ocho8
cierres al acceso a las instalaciones del ITSLV en
los periodos comprendidos 2014-2016 disminu-
yendo nuestra matricula y considerarse zona
de bajo perfil.

Lo que permitié definir estrategias y con ello
afrontar nuevos retos que la institucidn
enfrentd de manera paulatina, al cierre del
sexenio anterior (2019-2024), misma que se
exponen, de manera sucinta, de acuerdo con la
siguiente estructura:



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

29

1 Calidad de los Servicios Educativos.

2 Cobertura, Inclusion y Equidad
Educativa.

3 Formacion Integral de los Estudiantes.

4 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

5 Vinculacidén con los Sectores Publico,
Privado y Social.

6 Gestion Institucional, Transparencia y
Rendicion de Cuentas.

Calidad de los Servicios Educativos.

Para fortalecer la Calidad de la Educacién Su-
perior Tecnoldgica que se imparte en el Insti-
tuto Tecnoldégico Superior de Villa La Venta, se
ha enfocado a asegurar la pertinencia de la
oferta educativa, impulsar el desarrollo profe-
sional y el reconocimiento al desempefio de la
funcién docente y de investigacion, asi mismo,
fomentar y consolidar el posicionamiento na-
cional de este instituto, mismo que se presenta
en el siguiente narrativo:

Al cierre del 2024, el niumero de estudiantes
inscritos en programas educativos acreditados
por su calidad por parte de algun organismo re-
conocido por el Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior (COPAES), fue del 50.71%
con relacién al total de alumnos inscritos en
programas evaluables o acreditables reporta-
dos ante el Tecnolégico Nacional de México
(TecNM). Esta cifra, corresponde a tres de los
programas que integran nuestra oferta educa-
tiva, compuesta por ocho ingenierias que im-
pactan directamente al entorno y contexto so-
cioecondmico de la regién.

En 2024, con relacién al numero de Profesores
de Tiempo Completo (PTC) con posgrado, 13
PTC cuentan con posgrado lo que representa
un 65% de los cuales nueve profesores cuentan
con reconocimiento de perfil deseable (PRO-
DEP).

En consecuencia, tomando en cuenta estas
ventajasy competencias de nuestros docentes,
el niUmero de cuerpos académicos en forma-
ciéon reconocidos por PRODEP, alcanzé la cifra
de dos cuerpos en formacioén, detalldndose a
continuacion:

> Electronica aplicada.

> Procesos industrializables de los recursos
naturales.

En lo concerniente al numero de investigado-
res incorporados al Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) al cierre de 2024 se cuenta con
1docente, 21 profesores lograron mantenerse al
Padron Estatal de Investigadores, lo que repre-
senta un compromiso con la Institucion y
Planta Docente.

Al cierre de 2024, el Instituto conté dentrode su
planta docente con 62 profesores, integran-
dose de la siguiente manera: 26 cuentan con
estudios de maestria, tres con doctorado, y el
resto, con licenciatura. Por otra parte, 20 profe-
sores son de tiempo completo (9 hombres y 11
mujeres) y 52 en horas de asignatura (31 hom-
bresy 21 mujeres).

En cuanto a la calidad de nuestros procesos, es
posible destacar que se cuenta con la acredita-
cion de los programas académicos de Ingenie-
ria Industrial, Ingenieria en Gestién Empresarial
e Ingenieria Ambiental por parte del Comité
Mexicano de Acreditacién de la Educacion
Agronémica, A.C. (COMEAA), asi como con la
certificacion en el Sistema de Gestion de Cali-
dad con base en la Norma ISO 9001:2015; la cer-
tificacion en el Sistema de Gestion Ambiental
de acuerdo con la Norma ISO 14001:2015; la cer-
tificacion en el Sistema de Gestion de Calidad,
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Igualdad Laboral y No Discriminacioén; la certifi-
cacion en el Sistema de Gestidon de Calidad,
Norma ISO 50001:2018 Energia y la certificacion
en el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo.

Con estas y otras acciones, el ITSLV ha evolucio-
nado con pleno respeto a los fundamentos que
le dieron origen y hoy en dia, encara con apti-
tudy actitud los desafios que se presentaran en
los afos venideros.

El Instituto ha mantenido un promedio anual
por encima de los 1 mil 300 alumnos, siendo
atendidos con la siguiente infraestructura: 27
aulas en dos turnos, un laboratorio de Quimica,
un laboratorio de Microbiologia, un laboratorio
de Redes y un laboratorio de SUN System, un
centro de coOmputo, un taller de electrénica, un
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taller de mecatrdnica, un taller de carnicos, un
taller de maquinas y herramientas, un gimna-
sio, un centro de informacién (incluye hemero-
teca, biblioteca fisica y biblioteca virtual), una
sala de usos multiples, una sala de maestros,
una cancha de futbol y una cancha multifun-
cional techada, los cuales operan para formar a
nuestros estudiantes en los ocho programas
académicos, de las carreras antes descritas. El
19 de enero de 2017, el Instituto Tecnoldégico Su-
perior de Villa La Venta, recibié su certificado de
asociacion a la ANUIES. El acto protocolario se
|levd a cabo en la casa ANUIES en la ciudad de
México, certificado que acredita a la institucion
como miembro de tan importante Asociacion,
de esta manera, el Tecnoldgico de Villa La
Venta, se convirtid en la tercera institucion edu-
cativa en el Estado de Tabasco en recibir la in-
corporaciény asi formar parte del padrén de las
187 instituciones educativas de nivel superior
que integran las ANUIES.

Fomentar la internacionalizacién del ITSLV.

Al cierre de 2024, se lograron dos movilidades
internacionales de estudiantes, logrando
importantes avances como se detalla a
continuacion (Ver tabla 1).

Convenios.

En el entendido de que la coordinacién y
cooperacion son esenciales para el
cumplimiento de los objetivos académicos, el
Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo ha celebrado una diversidad de
convenios 'y acuerdos con Instituciones
Educativas tanto nacional como internacional,
deportivas y empresas del sector energético,
entre otras, como una muestra se observa a
continuacion (Ver tabla 2).

Tabla 1. Movilidad Internacional

Fecha Beneficiarios
05de 1 Alumna:
junio al14
dejuliode JosefaAsuncion
2023. Herrera Marquez
22 de
agosto al 1TAlumna:

2‘?’ fje Aneth Fernanda
diciembre  Gonz41ez Arias
de 2024.

Movilidad Inversién
29°veranodela g e il
Cienciade la LaVenta $
Universidad aventa

3 8,000.00
Auténoma de San csos
Luis Potosi P .
Plataforma de
revilEES ITS de Villa
estudiantil y Laventa$
académica de 5,000.00
Alianza del RESCS
Pac.:ifico', Plataforma
Unl\{er&dad Alianza del
Nacional Jorge pacifico $
EesEele 1,000 Dls.
Grohmann

Fuente: Subdireccién de vinculacion ITSLV.

Tabla 2. Convenios

Fecha de firma

Institucion .
de convenio

Servicios

Ecointegra- 10 de noviembre
les de Ta- de 2023
basco SA.de

CV.

Instituto de

Educacion

para Adultos 13 de diciembre
de Tabasco de 2023
(IEAT)

GINACSA, 28 de febrero de
S.A.de CV. 2024
Petroéleos 10 de junio de
Mexicanos 2024

Objetivo

Establecer bases y mecanis-
mos de colaboracion entre el
Instituto y la Empresa, para
sus respectivas competen-
cias, actividades académicas
y deportivas de manera con-
junta.

Establecer las bases de
colaboraciéon para que las y
los estudiantes del Instituto
Tecnolégico Superior De
Villa La Venta Huimanguillo,
puedan llevar a cabo su
Servicio  Social en las
instalaciones del Instituto De
Educacién Para Adultos De
Tabasco, que permitan
poner en practica los
conocimientos y habilidades
desarrollados durante su
formacion académica.
Establecer las bases vy
mecanismos de
colaboracion para realizar en
el ambito de sus respectivas
competencias, actividades
que propicien el maximo
desarrollo institucional.
Ayudar a los estudiantes a
adquirir experiencias,
conocimientos practicos,
técnicosy administrativos en
la vida profesional dentro del
sector publico.

Fuente: Subdireccion de vinculacion ITSLV.

Problematica.

1.- Insuficiencia en el niumero de plazas para
profesores de tiempo completo que atiendan a
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los alumnos de los diversos programas
educativos que se ofertan.

2.- Carencia de estimulos econdmicos para
promover la formacién de profesores con perfil
deseable y cuerpos académicos.

3.- Incumplimiento de los requerimientos y de
las  observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas
educativos, derivado del rezago en términos de
presupuesto, infraestructura, equipamiento y
acervo bibliografico fisico.

4.- Disminucidn de los programas educativos
acreditados en el nivel licenciatura.

Retos

1.- Incrementar la matricula y el numero de
programas educativos de licenciaturas
reconocidos por su calidad por organismos
externos.

2.- Fomentar el ingreso al programa de
desarrollo profesional docente mediante el
apoyo real y decidido al programa de
mejoramiento del profesorado.

3.- Coadyuvar en el logro de acreditacion de los
programas de licenciatura por organismos
COPAES o acreditados en el nivel 1, por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CIEES) o a través de
organismos reconocidos por el Tecnoldgico
Nacional de México.

Cobertura, inclusién y equidad educativa.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, tiene la obligacién de garantizar el dere-
cho a la educacién, esto solo serd posible me-
diante una educacién incluyente que, de opor-
tunidad a todos los grupos de la poblacion,
tanto para la construccién de una sociedad
mas justa, como incidir significativamente en la
democratizacién de la productividad. En este
sentido se indica las diversas acciones desarro-
|ladas durante el periodo 2019-2024.

Al cierre del ciclo escolar agosto-diciembre
2024, de los 1 mil 135 estudiantes de licencia-
tura, 41.81% son mujeres y el 5818% eran

hombres, al mismo, el 72.15% de nuestros alum-
nos son originarios del Estado de Tabasco,
mientras que el otro 27.85% proviene del muni-
cipio colindante de Veracruz. El Instituto Tec-
nolégico Superior de Villa La Venta, Huiman-
guillo atiende a un rezago educativo de nivel
superior muy importante debido a que el 73%
de egresados del nivel bachillerato de la region
no ha continuado sus estudios superiores por
factores econémicos, transporte y socioemo-
cionales. En el area de influencia de la Institu-
cion se ubican dos Colegios de Bachilleres, un
CBTA, cuatro Centros EMSAD; asi mismo, de los
municipios colindantes de Veracruz: dos Cole-
gios de Bachilleres, un CECyTE, un CBTIS y dos
Preparatorias Particulares, por esto nuestro Ins-
tituto se ha convertido en generador del Desa-
rrollo de la regidn ya que a través de este se ge-
neran proyectos econdmicos que promueven
la generacién de empleos y la superacién edu-
cativa del ser humano como tal.

La atencién a la demanda de ingreso a estudios
de licenciatura fue 93.33%, es decir, de los 480
aspirantes se aceptaron 448, mientras que en
ese mismo periodo el nimero de egresados fue
de 229, teniendo al cierre de agosto-diciembre
2024 nuestro indice de titulacion al 79.7%.

Becas.

En el ciclo escolar 2023-2024, 537 alumnos con-
taban con alguna beca que otorga el Gobierno
federal (Manutencidn, inicia tu Carrera, Pros-
pera), mientras que 296 de nuestros alumnos
fueron apoyados por nuestra Institucién con
becas de reinscripcion, transporte, inglés. Aten-
diendo de esta forma a 833 alumnos que repre-
senta el 62.86% de la matricula escolar (Ver gra-
fica 2).

Contar con una beca en las actuales circuns-
tancias se vuelve indispensable, dado que re-
presenta el medio de sostén econdmico para
los estudiantes y puedan concluir con sus estu-
dios.
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Grafica 2. Becas institucionales 2023-2024

Ing. en Gestién Empresarial

Ing. Mecatrénica

Ing. Ambiental _ ns
Ing. en Industrias Alimentarias - 44
Ing. en Sistemas Computacionales - 64

-30 20 70 120 170 220
Fuente: Departamento de control escolar ITSLV.

Reprobacion y deserciéon Escolar.

Mediante la implementaciéon acciones estraté-
gicas como: Programa Institucional de Tutorias
(PIT), asesorias individuales y grupales, proceso
de desercién monitoreado por los tutores y je-
fes de Carrera, atencién permanente con el
consultorio psicopedagdgico, apoyo de becas

Grafica 3. Egresados y Titulados 2024

Ing. Quimica

Ing. Petrolera 57 45

Ing. en Gestién Empresarial 58

!

Ing. Mecatrénica 44 36

Ing. en Industrias Alimentarias

n

T L
()]

Ing. en Sistemas Computacionales

-30 20 70 120 170 220

Fuente: Departamento de control escolar ITSLV.

Eficiencia terminal.

La eficiencia terminal alcanzada en el periodo
2019-2024 fue de un 42.4%. Buscando elevar
nuestra eficiencia se describen a continuacion
las siguientes estrategias:

e Apoyos para alumnos con mejor promedio
en bachillerato.

Tutorias.

en inscripcidn, reinscripcion, transporte y pro-
grama de asesorias personalizadas, hemos pa-
sado de un indice de reprobacién de 10% en
2018 a 19.21% del ciclo agosto-diciembre 2024 y
10.20% en 2018 a 9.73% en periodos febrero-ju-
nio 2024.

Mientras que, en el caso de |la desercion escolar,
pasamos de un 4.9% en 2018 a 2% en 2024. En
este Ultimo punto, se precisa un analisis que
determina las causas que propician este fend-
meno estudiantil, siendo las de mayor inciden-
cia los problemas personales y econdmicos, lo
gue nos permitid reorientar o implementar
nuevas medidas para confrontarlas y tratar de
revertirlas.

Egresados.

Durante el periodo 2019-2024 egresaron 394
estudiantes de nuestro instituto, correspon-
diente a las ocho carreras, logrando un total de
314 la anhelada titulacion de esa misma gene-
racion alcanzando un 79.7%. Ver grafica 3.

e Optimizacion de espacios y adaptaciéon de
aulas como laboratorios.

e Apoyo con becas Institucionales.

e Seguimiento tutorial a través del personal
docente.

Promocioén y difusiéon

Una manera de promocionar las carreras que
se ofrecen es por medio de las ferias profesio-
graficas que se realizan en el Estado por las Ins-
tituciones de Educacién Superior con el obje-
tivo de hacer llegar a los estudiantes préximos
a egresar de bachillerato, la informaciéon de la
oferta educativa existente. Como parte de la
promocidén se regalan souvenirs y material im-
preso y se trata de difundir por nuestras redes
sociales el quehacer institucional para promo-
ver al campus. También el volantear informa-
cion referente a las carreras del instituto en las
graduaciones de las IEMS con mas cercania y
mas demanda, publicar promociones y des-
cuentos de inscripcién en las redes sociales del
ITSLV y aumentar las visitas guiadas a los posi-
bles aspirantes.
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Al ser un pilar fundamental en la formacién in-
tegral de los estudiantes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta, Huimanguillo,
se logro fortalecer la atencién a los alumnos a
través del Programa Institucional de Tutorias
(PIT) con la finalidad de disminuir los indices de
desercion y reprobacion. Al cierre del ejercicio
2024, 35 docentes tutores han atendido a 471
alumnos invirtiendo un total de 303 horas en el
semestre en la modalidad de tutorias.

Problematica.

1.- Altos indices de deserciéon escolar que afec-
tan la posibilidad de movilidad social de los es-
tudiantes.

2.- Limitaciones para el financiamiento y
otorgamiento de becas que permitan asegurar
la permanencia de los estudiantes.

3.- Limitados espacios educativos (talleres y
laboratorios) para ampliar nuestra atencién a la
demanda en los programas educativos que
oferta el instituto.

Retos.

1- Incrementar los indices de eficiencia
terminal.

2.- Incrementar nuestra matricula de licencia-
tura.

3.- Ampliar muestra infraestructura educativa.

Fortalecer la formacion integral de los estu-
diantes.

La formacién integral en la educacion se
orienta al desarrollo pleno de todas las poten-
cialidades del ser humano; es decir, aunado al
cultivo académico, se promueve el crecimiento
armonico de la persona desde su riqueza inte-
rior, la salud de su cuerpo y su convivencia con
los demas.

En este sentido las actividades culturales, artis-
ticas y civicas son un componente formativo
esencial para el desarrollo humano, pues cons-
tituyen un eje fundamental para fortalecer el
sentido de pertenencia, al tiempo que

promueven la articulacién y la paz social. En
este contexto, se establecieron estrategias para
adoptar y fortalecer las culturas de la preven-
cioén, la seguridad, la solidaridad y la sustentabi-
lidad, detalldandose a continuacioén:

Al cierre del sexenio 2019-2024, se dio continui-
dad a las actividades complementarias, de
acuerdo con lo establecido en el manual de li-
neamientos del TecNM y apoyado en el Pro-
grama de Inclusion y Equidad Educativa, las
cuales incluyen las siguientes: tutorias, activi-
dades extraescolares, proyectos de investiga-
cién, innovacidn tecnoldgica, construccién de
prototipos y desarrollo tecnoldgico, publicacio-
nesy programas de desarrollo sustentable.

Durante el semestre agosto-diciembre 2024,
159 de 1 mil 325 estudiantes (12% de la poblaciéon
estudiantil) participaron en actividades de ex-
tensioén, es decir, artisticas culturales y civicas
promovidas y organizadas por los institutos
tecnoldgicos y centros de investigacion y desa-
rrollo adscritos al TecNM. En el mismo orden de
ideas, 178 estudiantes (13.43% de la poblacion
estudiantil), participaron en actividades depor-
tivas y recreativas, promovidas y organizadas
por el TecNM y otras instituciones de caracter
regional y nacional.

Actividades deportivas, civicas y culturales.

Los jovenes del Tecnolégico de Villa La Venta se
caracterizan por su entusiasmo y vitalidad para
emprender acciones alternas a las aulas que
contribuyan a su sano y equilibrio desarrollo,
fomentando con ello las distintas practicas
deportivas logrando la participacién en
competencias regionales y nacionales con un
satisfactorio desempefio, tales como el ajedrez,
atletismo, basquetbol, entre otras (Ver tabla 3).

Asi mismo, la cultura es importante en la
formacion de los jévenes para ello, se han
creado diversas actividades extraescolares que,
ademas de permitirles expresarse, han
contribuido a nuestro municipio al realizar y
participar en diversas muestras culturales y
actos civicos en las diversas comunidades de la
regiéon y vecinos colindantes, asi como la
participaciéon en eventos estatales como la
Feria Tabasco dentro del Sector Educativo.
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Con el binomio académico - fisico, es de suma
importancia para nuestra institucion fomentar,
integrary desarrollar disciplinas que beneficien
a nuestros alumnos. Algunos de ellos,
pertenecientes a las ramas individuales, nos
han hecho acreedores a diversas preseas
(sefalados en el apartado de logros
institucionales) a nivel local, estatal y nacional.

Tabla 3. Actividad deportiva o cultural

Actividad H M Total
Ajedrez 8 6 14
Atletismo 5 0 5
Basquetbol 16 5 21
Futbol Soccer 22 10 32
Tae Kwon Do 16 10 26
Voleibol 21 12 33
Danza n 32 43
Rondalla 20 16 36
Tamborilero 20 12 32
Banda de guerra 26 10 36
Escolta 2 10 12
Gimnasio 21 12 55
Porrista (¢} 14 14
Total 188 149 337

Fuente: Departamento de actividades extraescolares ITSLV.
Problematica.

1.- Falta de estrategias para promocion y
participaciéon permanente de alumnos a lo
largo de su carrera en actividades culturales,
deportivas, artisticas y civicas.

2.- Falta de becas a los alumnos que participan
en diversas actividades formativas.

3.- Insuficiente infraestructura para el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

Retos.

1.- Fortalecer la infraestructura del Instituto
Tecnolégico Superior de Villa La Venta,
Huimanguillo para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas (saldn para danza
folklérica, salén para ajedrez, entre otros).

2.- Promover e incrementar la participacién de
los estudiantes en actividades de formacion
integral durante toda su estancia académica

en el ITSLV, a través de su inclusién en

programas de becas y apoyos.

3.- Incentivar econémica y moralmente a los
alumnos y docentes que participan en eventos
de investigaciéon, innovacidén y desarrollo
tecnoldgico, desde las fases local, regional y
nacional.

4.- Fortalecer y promover la accién tutorial y de
asesorias especializadas en la totalidad de la
matricula, con la finalidad de evitar la desercion
académica.

Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

El capital humano formado por el alto
desempefio es el principal activo de una
sociedad basada en el conocimiento. La
competitividad del pais depende en gran
medida del desarrollo cientifico, tecnoldgico e
innovacion. Al considerar que para mejorar la
calidad de la educacién se debe impulsar al
personal docente para realizar sus funciones,
como son desarrollar actividades de
generacion o aplicacion innovadora del
conocimiento, la transferencia de
conocimientos a los estudiantes, realizar
funciones de tutor y asignacién de asesorias y
distribuir de manera equilibrada las actividades
académicas.

Cuerpos académicos.

El Consejo Nacional de Cienciay Tecnologiay el
Tecnoldgico Nacional de México durante el pe-
riodo 2019-2024, autorizaron los siguientes
cuerpos académicos (Ver tabla 4).
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Tabla 4. Cuerpos Académicos

Grado de

Consolidacion ~ Nombre del LGAC*/LIIADT/LI-

cuerpo

del cuerpo P LCD

P académico

académico

En formacion Electrénica aplicada LGAC
Procesos

) erreeEten industrializables de LGAC

los recursos
naturales
*LGAC: Lineas de Generacién y aplicacién innovadora del conoci-
miento.
Fuente: Investigacion y Posgrado ITSLV.

Proyectos de investigacion.

En materia de ciencia, tecnologia e innovacién,
en lo referente a proyectos de investigacion y
desarrollo, en estos seis afios se llevaron a im-
portantes proyectos de investigacion, desta-
cando los siguientes:

Articulo de investigacién titulado “Control por
modos deslizantes para vehiculo eléctrico con
velocidad diferencial”, fue publicado por la Re-
vista Iberoamericana de Automatica e Informa-
tica Industrial de la Universidad Politécnica de
Valencia, Espafia.

La revista SCIENTIFIC RESEARCH JOURNAL del
Centro de Investigacion y Desarrollo Intelectual
CIDI, publicd el articulo “Importancia del mar-
keting relacional enfocado en la fidelizacion del
cliente de la pequena empresa en Cardenas,
Tabasco, México, escrito por un alumno de 8vo.
Semestre de Gestion Empresarial en coautoria
con un docente investigador de nuestro cam-
pus.

El cuerpo académico, “Electréonica Aplicada”,
integrado por los docentes de Ingenieria Meca-
trénica, la M. EN C. Fabiola Cruz Gutiérrez, el
Mtro. Héctor Daniel Hidalgo Leal y la Ing. Gloria
Susana Villalobos Rodriguez, logré obtener
apoyo del Programa para Desarrollo Profesio-
nal Docente (PRODEP), para el tipo Superior, en
el marco de la convocatoria PRODEP 2021 del
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos, a tra-
vés del proyecto de investigacion: Disefio e im-
plementacion de cdmara de corrosion para es-
tructuras marinas utilizando pulverizacién por
medios piezoeléctricos.

Articulo cientifico titulado "Las particulas sus-
pendidas y su incidencia en la calidad de vida
de los habitantes de Cd. La Venta, Huimangui-
llo". Dicho articulo fue presentado a través de
una ponencia en el 4to. Congreso Internacional
de Investigacion Multidisciplinaria realizado de
manera virtual por el Instituto Tecnoldgico Su-
perior de la Sierra Negra de Ajalpan, Puebla lle-
vado a cabo en mayo del 2021. Y recientemente
fue publicado en la revista cientifica INCAING,
editada por ese mismo tecnoldgico.

Problematica.

1.- Limitada infraestructura y equipamiento
para la realizacion de proyectos de investiga-
cion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innova-
cion.

2.- Falta de una politica de incentivos para fo-
mentar la realizacién de actividades de investi-
gacioén, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

3.- Falta de un marco normativo que facilite las
actividades de investigacidon, desarrollo tecno-
|6dgico e innovacidn en licenciatura y en pos-
grado.

4.- Restricciones normativas para designar y
ejercer recursos federales en las adquisiciones
de activos fijos y aplicarlos a proyectos de inves-
tigacion.

5.- Carencia de estimulos para promover la for-
macioén de investigacién y su ingreso al Sistema
Nacional de Investigacién (SNI).

Retos.

1- Ampliar las capacidades de infraestructura y
equipamiento para la realizacién de proyectos
de investigacion.

2.- Impulsar la investigacién aplicada e incre-
mentarse en la innovacion.

3.- Incrementar el niUmero de profesoresy estu-
diantes que participan en actividades investi-
gacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e inno-
vacion.

4.- Incrementar el ingreso del personal docente
al SNI.

5.- Incrementar la conformacién de Cuerpos
Académicosy su transicion de formacion a con-
solidacion.
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Es asi,como el Tecnoldgico de Villa La Venta no
fue ajeno a una serie de eventos de caracter
académico en lo que demostrd la entusiasta
participacion de los jévenes alumnos, profeso-
res, academiasy personal administrativo, con el
afan de impulsar y ser motor del cambio para el
desarrollo del Estado de Tabasco.

Vinculacién con los Sectores Publico, Privado
y Social.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta desempefa una funcién estratégica en
el proyecto de transformar al Estado de Ta-
basco en una verdadera sociedad del conoci-
miento, asi, para asegurar que el Instituto con-
solide una participacion significativa en ese
proyecto, se asumen estrategias y lineas de ac-
cion gue permitan vinculos entre el proceso
educativo con las actividades de los sectores
sociales y econémicos de la regién, lo que per-
mitird mas aun el posicionamiento y prestigio
de esta casa de estudios.

Convenios.

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa la
Venta como institucién publica de Educacion
Superior, reconoce la importancia de la vincu-
lacion como la oportunidad de la generacion
de espacios con organizaciones publicas, priva-
das, civiles para establecer convenios de cola-
boracion que otorguen la oportunidad a los es-
tudiantes para desarrollar e implementar pro-
yectos sociales, econdmicos y de gestion, que
ademas permitan la intervencién profesional
respecto a las lineas del conocimiento de su ca-
rrera que contribuyan a la eficiencia y eficacia
de su calidad educativa.

Por ello es de suma importancia contar con
mecanismos y herramientas que fomenten y
estrechen los lazos de colaboracidn con los sec-
tores productivos, organismos publicos, priva-
dos e instituciones de educacion basica y me-
dia superior tanto del ambito local, regional, na-
cional e internacional.

En el entendido de que la coordinacién y
cooperacién son esenciales para el cumpli-
miento de los objetivos académicos, el Tecno-
|6gico de Villa La Venta ha suscrito convenios y

acuerdos con Dependencias, Entidades, Orga-
nismos y Particulares estableciendo como ob-
jeto: establecer las bases para realizar activida-
des conjuntas encaminadas a la superacién
académica, formacién y capacitacién profesio-
nal, realizacién de eventos, desarrollo de la
ciencia y tecnologia y divulgacién del conoci-
miento en todas aquellas dreas de coinciden-
cia. Todo ello, con la finalidad de fortalecer su
desarrollo integral, durante estos seis aflos se
firmaron 14 convenios, lo que hacia un total de
86 convenios vigentes, dentro los convenios
por mencionar se encuentran los siguientes:

Asociacion Sur Sureste de Ingenieros Industria-
les, A.C., Grupo Industrial y Proyectos Algara,
S.A. de CV,, Velmodrill, S.A. de C.V,, Desarrollo
de Ingenieria en Sistemas Tecnoldgicos y Con-
trol Integral, S.A.de C.V. WORKCUBE), Servicios
Comefor Uno, S.A. de C.V. (PROTEAK), Universi-
dad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT), Ma-
teriales del Istmo, S. de R.L. de C.V. (MADISA),
Secretaria de Turismmo de Tabasco, Secretaria
de Bienestar, CIIEA, TS4 STRATEGQGY, Servicios
Ecointegrales de Tabasco, GINACSAy Petroleos
Mexicanos.

Por otra parte, durante el periodo 2013-2018 se
mantuvo vinculos de colaboracién con 32 insti-
tucionales de Educacion Media Superior (IEMS)
como parte de las campanas de promocién y
difusion de la oferta educativa de este Instituto.

Por ultimo, en 2024, con apego al formato de la
residencia profesional, 151 estudiantes partici-
paron en la solucién de problemas de su en-
torno, en proyectos que involucran conoci-
mientos adquiridos durante su formacién pro-
fesional. También, a esa fecha, 118 estudiantes,
mediante su servicio social, retribuyeron a la so-
ciedad en comunidades rurales y urbanas los
conocimientos que a la fecha desarrollaron.
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Problemas.

1.- Poca eficacia de los consejos institucionales
de vinculacién por falta de normas e indicado-
res para evaluar y dar seguimiento a su desem-
pefo.

2.- Deficiencias en los mecanismos para el se-
guimiento de egresados.

3.- Falta de plazas por horas de asignatura para
profesores de inglés como complemento para
su desarrollo integral, asi como la falta de inclu-
sién de los programas de inglés en la carga ho-
raria de los alumnos de las distintas carreras.

4.- Fortalecer los marcos normativos para im-
pulsar la cultura de la Propiedad Intelectual y la
Transferencia de Conocimientos.

5.- Estructura Orgénica limitada, que no con-
templa la operacién de los Centros de Incuba-
cién e Innovacién Empresarial.

6.- Falta de registros en la Asaciéon Mexicana
Para la Educaciéon Internacional (AMPEI) y Con-
sorcio Para la Educacién Superior en América
del Norte (CONAHEC) para fortalecimiento de
un segundo idioma.

Retos.

1.- Fortalecer la vinculacion con otras institucio-
nes de Educacién Superior y con el sector pro-
ductivo en todas las areas del quehacer institu-
cional.

2.- Fortalecer los mecanismos institucionales
orientados a la insercion de los egresados al
mercado laboral.

3.- Impulsar los modelos de transferencia de co-
nocimiento y desarrollo tecnolégico, de incu-
bacién de empresas, creacién, de empresas de
base tecnoldgica y alta tecnologia, y de desa-
rrollo del talento emprendedor.

4.- Fortalecer las estrategias de difusion del
quehacer educativo, cultural, deportivo y social,
a través de medios publicitarios y otras herra-
mientas adicionales como la inversiéon en las re-
des sociales.

5.- Actualizar la estructura organica del Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Villa la Venta para
favorecer la transferencia de conocimiento y
tecnologias, asi como los mecanismos de vin-
culacion.

6.- Concientizar, capacitary preparar al alumno
acerca del impacto en la vida laboral obtenido
a través de la realizacion de un buen proyecto
de residencia profesional y programa de servi-
cio social.

Gestion Institucional, Transparencia y Rendi-
cion de Cuentas.

El Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta como 6rgano desconcentrado y adscrito
al Tecnolégico Nacional de México, precisa op-
timizar la organizacién y desarrollo en un
marco que fortalezca la cultura de la transpa-
renciay la rendicion de cuentas.

Los logros obtenidos durante este periodo
2019-2024 son resultados de la entrega y com-
promiso de todos los que laboramos en este
Instituto; sin el valioso trabajo que se realiza en
cada una de las areas seria imposible hacer de
esta casa de estudios, una Institucion lider en
Educaciéon Tecnolégica de Tabasco, resu-
miendo de manera significativa lo mas rele-
vante de este periodo.

Equipamiento.

Se construy6 una barda perimetral de 600 me-
tros con la finalidad de proteger a los muebles
e inmuebles, asi como otorgar seguridad y pro-
teccidén a toda la comunidad tecnoldgica.

Con el recurso asignado del FAM se dio mante-
nimiento y rehabilitacién al Edificio E1, E3 y al
Edificio E4, lo cual constituyd en pintar todos
los edificios de forma interna y externa, el cam-
bio del piso en todos las areas y salones, se
rehabilitd el techo e impermeabilizé, se remo-
delaron los bafos y las cancelerias, asi como el
cambio de nuevas ldmparas y plafén en todas
las areas y salones.
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Para las areas administrativas se adjudicaron 15
sillas ejecutivas, dos impresoras laser, ocho lap-
tops de 13.3 pulgadas, cinco conjuntos ejecuti-
vos de 180X148X183 y tres escritorios lineales.

Para las areas en donde se encuentran los do-
centes y para uso de los eventos de capacita-
cién y/o culturales, se adjudicaron 270 sillas ple-
gables, 28 asientos y respaldo inyectados en
polipropileno, tres sillas ejecutivas, tres impre-
soras a color multifuncional laserJet, 12 proyec-
tores, 9 computadoras de escritorio para el area
administrativa, dos bocinas profesionales, un
micréfono dindmico, dos micréfonos inaldm-
bricos, una consola para audio o equipo de so-
nido, nueve computadoras de escritorio para el
taller de informatica y 14 Laptop para el area
académica.

Conclusién de la primera etapa del Auditorio,
en la cual incluia cimentacién y de la construc-
cion en obra negra, en donde ya se cuenta con
las paredes, muros, piso, techo, las divisiones de
la obra (bafos, bodega y camerinos). Es de
mencionar que el auditorio se tiene proyectado
para una capacidad de 400 butacas

Presupuesto Autorizado.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el Instituto
Tecnoldégico Superior de Villa La Venta, Hui-
manguillo recibié un presupuesto de 90 millo-
nes 285 mil 133 pesos, de los cuales 81 millones
45 mil 193 pesos fueron destinados a salarios de
docentes y administrativos siendo el 89.76% de
dicho presupuesto; a materiales se destinaron
2 millones 891 mil 541 pesos siendo el 3.20% y a
Servicios Generales 6 millones 348 mil 399 pe-
sos equivalente al 7.03% del presupuesto total.

Hemos avanzado significativamente, sin em-
bargo, nuestro Instituto continda creciendo a
fin de contar con instalaciones y espacios ade-
cuados para el desarrollo de nuestra comuni-
dad estudiantil, profesores y personal adminis-
trativo.

En virtud de lo anterior, seguiremos impul-
sando nuestro modelo educativo, mante-
niendo el posicionamiento de la Institucion y el
entusiasmo en los alumnos que marcan la dife-
rencia entre otros subsistemas y por ende pro-
yectan la calidad y nivel educativo de los Insti-
tutos Tecnoldégicos de México.
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OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION
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VII.

3.4.49.1. Fortalecer la Calidad de la Educacién
Superior Tecnholégica mediante procesos in-
tegrales de mejora académica, para el desa-
rrollo de competencias en los educandos que
les permita en su trayecto escolar, la cons-
truccion de su proyecto de vida para su inclu-
sién al medio social y productivo.

3.4.49.11. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal académico para tener docentes
competentes y de calidad que logren la forma-
cion de estudiantes para el sector productivo.

3.4.49.1.1.1. Aumentar la participacion de los pro-
fesores en estudios de posgrado, nacionales e
internacionales para un mejor servicio educa-
tivo a estudiantes.

3.4.49.1.1.2. Promover el desarrollo docente y
profesional del profesorado, mediante su parti-
cipaciéon en actividades de formacién, actuali-
zacidn y capacitacion.

3.4.49113. Acrecentar el intercambio acadé-
mico y la movilidad nacional e internacional
mediante estancias cientificas y tecnoldgicas
en instituciones de educacioén superior, centros
de investigacién y en la industria.

3.4.49.1.1.4. Reconocer la excelencia académica
de los estudiantes mediante mecanismos de
seguimiento, vinculacién y recomendacion,
qgue premien el esfuerzo de alcanzar y mante-
ner un historial académico impecable.

3.4.49.1.2. Conservar el desemperfio académico
del profesorado para que amplie su formacion
de manera colaborativa e individual.

3.4.491.2.1. Ampliar la participacion del profeso-
rado en actividades de docencia, investigacion,
vinculacién y gestién académica que permita
obtener el reconocimiento de perfil deseable.

3.4.491.2.2. Impulsar la formacién docente con
un enfoque orientado a la atenciéon de la diver-
sidad, con herramientas metodolégicas que

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

faciliten la ensefianza para que los alumnos no
interrumpan su escolarizacion.

3.4.491.2.3. Intensificar el trabajo colaborativo
institucional del personal docente en las acade-
mias, cuerpos académicos y redes de investiga-
cidn nacionales e internacionales, entre otros.

3.4.49.1.2.4. Mantener la participacion del perso-
nal docente en actividades de formacién, ac-
tualizacién y capacitacidon de recursos huma-
nos, como en programas de estimulos al
desempeno.

3.4.49.1.3. Fortalecer la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura
para promover y su acreditacion.

3.4.491.3.1. Impulsar la formacién y la participa-
cion del personal docente en los procesos de
evaluaciény acreditacion de programas educa-
tivos.

3.4.491.3.2. Asegurar la evaluacién y acredita-
cién de los programas educativos de licencia-
tura por organismos evaluadores, Comités In-
terinstitucionales para la Evaluacién de la Edu-
cacion Superior (CIEES) y/o acreditadores reco-
nocidos por el Consejo para la Acreditaciéon de
la Educacioén Superior A.C. (COPAES).

3.4.49.1.3.3. Fomentar la mejora de los indicado-
res de capacidad y competitividad académica
de los programas educativos de licenciatura
del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta.

3.4.491.3.4. Propiciar la atencién integral a los
estudiantes con aptitudes sobresalientes, con
programas que faciliten su desarrollo pleno y
armonico.

3.4.49.1.4. Consolidar el uso de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion (TIC) en los ser-
vicios educativos para que sean una herra-
mienta indispensable en los procesos adminis-
trativos y académicos.
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3.4.491.4.1. Capacitar a los profesores en el uso
de TIC, personal directivo y de apoyo durante el
proceso educativo.

3.4.491.42. Fomentar el aprovechamiento de
las tecnologias de informacién y comunicacion,
como herramientas didacticas para el proceso
de ensefanza — aprendizaje.

3.4.49.1.5. Fomentar la internacionalizacion del
Instituto Tecnoldégico Superior de Villa La
Venta (ITSLV) para que crezcan las relaciones
e intercambios con otras instituciones interna-
cionales.

3.4.49.1.51. Extender la participaciéon de profeso-
resy estudiantes en convocatorias académicas,
de Investigacion e innovacién en el plano na-
cional e internacional.

3.4.4915.2. Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en un contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen al docente.

3.4.491.53. Promover espacios de intercambio
académico de estudiantes y profesores a nivel
internacional.

3.4.49154. Fomentar la doble titulacién con
instituciones y universidades de prestigio inter-
nacional.

3.4.49155. Impulsar la produccién cientifica y
tecnoldgica de alta calidad y la publicacién de
sus resultados en revistas indizadas.

3.4.49.2. Ampliar la cobertura que ofrezca
condiciones de inclusién, equidad e igualdad
sustantiva, consolidando gradualmente la
operatividad del instituto, que favorezca el
acceso y permanencia de los educandos que
incida y garantice el derecho a la educacién.

3.4.49.2.1. Incrementar la cobertura de la edu-
cacion superior con un enfoque amplio de la
oferta educativa para que mds jovenes se
acerquen a la institucion y conozcan nuestras
competencias educativas.

3.4.49.21.. Establecer el maximo rendimiento
de la capacidad instalada del Instituto, para el
incremento de la cobertura de atencion, con
una oferta profesional actualizada y modelos
educativos innovadores, que atienda la voca-
ciéon productiva y necesidades de desarrollo re-
gionales.

3.4.49.21.2. Ampliar la oferta educativa en sus
diferentes, modalidades y niveles, asegurando
su pertinencia.

3.4.49.2.1.3. Gestionar los recursos materiales y
humanos necesarios para atender el rezago e
incrementar la oferta educativa del Instituto
Tecnoldgico Superior de Villa La Venta.

3.4.49.21.4. Asegurar que dentro de las instala-
ciones del instituto las interacciones entre la
comunidad escolar, responda a los principios
de inclusion, equidad y respeto a la diversidad.

3.4.49.2.2. Asegurar el acceso, permanecia y
egreso de los estudiantes con la ayuda de be-
cas, asesorias y tutorias que mantengan en
numeros positivos a la matricula escolar.

3.4.49.22]1. Impulsar la vinculacién con institu-
ciones educativas de nivel medio superior con
el propdsito de mejorar de manera continua el
perfil de los aspirantes.

3.4.49.222. Gestionar oportunamente las con-
vocatorias de becasy financiamiento educativo
que logren la permanencia de los estudiantes
en el Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta.

3.4.49.2.2.3. Ampliar los espacios destinados a la
tutoria y asesoria, que favorezcan el desarrollo
académico de los educandosy su permanencia
en el centro educativo.

3.4.4922.4. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico para los alumnos en condi-
ciones de riesgo por bajo indice académico.
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3.4.49.225. Acrecentar el transito y movilidad
de estudiantes y docentes, para el intercambio
de experiencias profesionales con instituciones
de educacion superior.

3.4.49.2.3. Garantizar la igualdad de oportuni-
dades e inclusion de los grupos vulnerables
para la sana convivencia dentro del instituto.

3.4.49.231. Asegurar la incorporacion y aten-
cién de estudiantes con perspectiva de género
e inclusion de grupos vulnerables.

3.4.49.232. Fomentar la sana de convivencia
social con esquemas de inclusién y tolerancia a
los estudiantes.

3.4.49.2.3.3. Promover la consolidacién en el ins-
tituto que favorezca la accesibilidad universal
de la poblacién demandante del servicio edu-
cativo en condiciones de equidad, inclusién e
igualdad sustantiva.

3.4.49.2.3.4. Fortalecer la infraestructura educa-
tiva acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

3.4.49.235. Propiciar la participaciéon de los es-
tudiantes pertenecientes a grupos vulnerables
en programas de apoyo.

3.4.49.3. Impulsar la formacién integral y bie-
nestar de los educandos, orientado al desa-
rrollo pleno de todas las potencialidades del
ser humano que atiendan su educacién so-
cioemocional, civica, cultural, artistica, fisica
y para la salud.

3.4.49.3.1. Fomentar la practica de las activida-
des deportivas y recreativas para el sano desa-
rrollo del personal administrativo, docentes y
estudiantes.

3.4.49311. Incentivar la participacion de estu-
diantes del instituto en sus distintas disciplinas
en actividades deportivas y recreativas.

3.4.493.1.2. Asegurar la continuidad de los pro-
gramas de activacién fisica y deporte escolar
que desarrollen en los educandos la conciencia
del autocuidado, favoreciendo su maduracion
psicomotriz y la prevencién de la obesidad.

3.4.49.3.1.3. Promover la colaboraciéon con insti-
tuciones locales y nacionales, para la participa-
cién de estudiantes en actividades deportivas y
recreativas.

3.4.49.31.4. Fomentar en los estudiantes y per-
sonal del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta la cultura integral de la nutricién y el
cuidado de la salud, con especial referencia a la
medicina preventiva.

3.4.49.315. Fortalecer la infraestructura para el
desarrollo de actividades deportivas y recreati-
vas.

3.4.49.3.2. Impulsar la practica de las activida-
des culturales, artisticas y civicas para el au-
mento de grupos disciplinados y la conviven-
cia.

3.4.49321. Contar con la participacion de los
estudiantes en actividades culturales y artisti-
cas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.49322. Promover la educacion artistica y
artes universales como estrategia que favo-
rezca el desarrollo armodnico y socializaciéon de
los educandos.

3.4.49.3.2.3. Aumentar grupos culturales, artisti-
cos y civicos representativos del Instituto.

3.4.49.3.2.4. Difundir las expresiones de las cul-
turas indigenas, de las tradiciones populares, y
del arte urbano y comunitario.

3.4.49.3.3. Fortalecer la cultura de la preven-
cion, la seguridad, la solidaridad y la sustenta-
bilidad con ayuda de métodos y protocolos
para saber qué hacer si se presenta alguna si-
tuacion.

3.4.49.3.31. Promover la cultura de la preven-
cidn mediante las comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.4.49.3.32. Fortalecer la cultura de prevenciéon
del delito, la violencia y la adiccidon a las drogas.
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3.4.49.333. Contar con los protocolos de aten-
cion a la sociedad en situaciones de emergen-
cia y de desastres.

3.4.4933.4. Fomentar el cuidado sustentable
del entorno para mitigar el cambio climatico.

3.4.49.3.4. Fortalecer el desarrollo humano
para el sentido de pertenencia, la articulacion
y la paz social.

3.4.49.3.41. Aumentar la practica de los valores
universales e institucionales que promueva el
crecimiento armonico de la persona desde su
interior, salud de su cuerpo y convivencia con
los demas.

3.4.49.3.4.2. Promover los valores de respeto y
tolerancia para la sana convivencia y la erradi-
cacion de conductas antisociales.

3.4.49.3.4.3. Mejorar la participacion de los estu-
diantes en las convocatorias con enfoque so-
cial.

3.4.49.4. Robustecer la ciencia, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién para la colabora-
cion con el sector productivo, instituciones y
demas organismos.

3.4.49.4.1. Extender el desarrollo de las capaci-
dades cientificas y tecnholégicas con enfoque
en la vocacion productiva de la region.

3.4.49.4.1.1. Conservar la sinergia colaborativa
interinstitucional para el aprovechamiento de
las capacidades cientificas y tecnolégicas de los
Institutos.

3.4.49.4.12. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacion y colaboracién con otras Instituciones
de Educacién Superior, centros de investiga-
cion y demas organismos nacionales e interna-
cionales.

3.4.49.41.3. Orientar el desarrollo de la actividad
cientifica, tecnolégica y de innovacion, con en-
foque sustentable, hacia las areas prioritarias
de la regién.

3.4.49.4.1.4. Articular esfuerzos entre los diferen-
tes actores del Sistema Estatal de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién mediante la implementa-
cion de mecanismos de colaboracién que favo-
rezcan la incorporacién de resultados de las ac-
tividades de investigacién y desarrollo tecnolo-
gico en procesos socialmente innovadores.

3.4.49.415. Crear redes de colaboracién interi-
nstitucionales encaminadas a dar respuesta
oportuna a las necesidades del entorno.

3.4.49.4.2. Elevar la formacién de recursos hu-
manos de alta especializacion en investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico para su participa-
cion en convocatorias estatales y nacionales.

3.4.49.4.2]. Fortalecer la participacion de estu-
diantes y profesores en estadias técnicas, foros
cientificos y eventos de difusién y divulgacio-
nes de la actividad cientifica, ciencias basicas,
tecnoldgicay de innovacién, nacionales e inter-
nacionales.

3.4.49.4.22. Mejorar el ingreso, permanencia y
evolucién del personal docente en el Sistema
Nacional de Investigadores.

3.4.49.4.2.3. Promover la participacion de profe-
sores, cuerpos académicos y redes de investi-
gacion en convocatorias del CONACyT y otros
organismos orientados hacia la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innova-
cion.

3.4.49.4.2.4. Conformar cuerpos académicos en
las instituciones de educacién superior que cul-
tiven lineas de investigacion y/o desarrollo tec-
nolégico en problematicas del desarrollo social
y econémico del Estado.

3.4.49.4.3. Propiciar el incremento de los pro-
ductos de investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, para su participa-
cion en convocatorias del CONACyT.

3.4.49.4.31. Mantener la participacion docente
en convocatorias regionales, nacionales e inter-
nacionales que ofrezcan recursos para la inves-
tigacion cientifica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion.
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3.4.49.4.4. Fortalecer la infraestructura de la
actividad cientifica, tecnolégica y de innova-
cion para hacer con efectividad los procesos
que se desarrollen en las practicas con los es-
tudiantes.

3.4.49.4.4.1. Ampliar la infraestructura, equipo y
software utilizados para fines de investigaciéon
cientifica, tecnoldgica y de innovacion.

3.4.49.4.42. Incrementar la acreditacion y/o cer-
tificacion nacional e internacional de laborato-
rios especializados.

3.4.49.4.43. Participar en las convocatorias del
Programa de laboratorios Nacionales del CO-
NACyT.

3.4.49.4.4.4, Desarrollar la biblioteca digital, de
acuerdo con las necesidades de la docenciay la
investigacion del Instituto.

3.4.49.5. Fortalecer la vinculacién con los sec-
tores productivo, publico, privado, institucio-
nes y organizaciones nacionales e internacio-
nales, asi como la cultura del emprendi-
miento que favorezcan el intercambio acadé-
mico y estudiantil en materia dual, investiga-
cion y desarrollo tecnolégico y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

3.4.49.5.1. Fortalecer los esquemas de vincula-
cion institucionales enfocada al proceso edu-
cativo con las actividades de los sectores pro-
ductivos, social y privado.

3.4.49.5.1.1. Consolidar el Consejo de Vinculacion
del Instituto que permita establecer estrategias
ante los cambios de nuestro entorno.

3.4.49.51.2. Asegurar la vinculaciéon con las aso-
ciaciones y colegios de profesionales, pertinen-
tes a la oferta educativa.

3.4.49.51.3. Establecer mecanismos de vincula-
cién con los gobiernos municipales, estatales y
federal que fortalezcan el proceso educativo y
su pertinencia.

3.4.4951.4. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacién con las instituciones de educacion su-
perior.

3.4.49.515. Establecer la vinculacién y coopera-
cién con otras instituciones de educaciéon supe-
rior, en todas las areas del quehacer institucio-
nal.

3.4.49.5.2. Fomentar la gestion y la comerciali-
zacion de la propiedad intelectual para la par-
ticipacion de docentes y estudiantes en pro-
yectos emprendedores.

3.4.49.5.2.1. Crecer la proteccion de la propiedad
intelectual.

3.4.49522. Intensificar la celebracién de conve-
nios con organismos y agencias nacionales e
internacionales en materia de registroy protec-
cion de la propiedad intelectual.

3.4.49.5.3. Mejorar la transferencia de conoci-
miento y desarrollo tecnoldgico al sector pro-
ductivo para que los docentes y estudiantes
cumplan con las necesidades de su entorno
usando la tecnologia.

3.4.49.531. Generar el marco normativo que fa-
vorezca la creacidn y operaciéon de oficinas de
Transferencia de Tecnologia en el Instituto.

3.4.49.53.2. Fortalecer la operacién y desarrollo
de las oficinas de Transferencia de Tecnologia
certificadas por el CONACYT.

3.4.49533. Comercializar los productos gene-
rados en la investigacion cientifica y tecnold-
gica.

3.4.49.53.4. Gestionar proyectos que respondan
a las necesidades de desarrollo tecnolégico que
involucren la inversién publica y privada.

3.4.49535. Generar el portafolio tecnoldgico
derivado de los proyectos que participan en el
Evento Nacional de Innovacién Tecnoldégica.

3.4.49.5.4. Desarrollar el talento emprendedor
vy la creacion de empresas de base tecnologica
con la ayuda de los sistemas adecuados para
la creacion de éstos.
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3.4.49.5.4.1. Consolidar el Modelo Talento Em-
prendedor que propicie la cultura emprende-
doray la incubacién de micro, pequenasy me-
dianas empresas.

3.4.49.5.4.2. Implementar el Modelo de Incuba-
cion del TecNM en el instituto, orientado al
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

3.4.49.5.4.3. Operar el Centro de Incubaciéon e
Innovacién Empresarial para la creaciéon de em-
presas, preferentemente de base tecnolégica.

3.4.49.5.5. Establecer mecanismos institucio-
nales para la incorporacion de estudiantes y
egresados al mercado laboral.

3.4.49.55]1. |dentificar la demanda ocupacional
del entorno que facilite la incorporacién de los
egresados en el mercado laboral.

3.4.49552. Sistematizar con base en el segui-
miento de las residencias profesionales, la in-
formacién pertinente a la empleabilidad y la in-
sercién laboral de los egresados.

3.4.49.553. Aumentar la certificacion de los es-
tudiantes en competencias profesionales y la-
borales que faciliten su incorporacidén tem-
prana al mercado laboral.

3.4.49.6. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
ciéon de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.49.6.1. Atender los requerimientos en infra-
estructura y equipamiento para un optimo
aprovechamiento de la capacidad instalada.

3.4.49.6.1.1. Gestionar los recursos para el rezago
en infraestructura fisica y equipamiento de au-
las, laboratorios, talleres, servicios de informa-
cion y TIC, en el Instituto.

3.4.49.6.1.2. Fortalecer la infraestructura fisica y
el equipamiento del Instituto.

3.4.49.6.1.3. Sostener ante el gobierno estatal la
asignacion oportuna de los recursos federales
destinados al apoyo en infraestructura del Ins-
tituto.

3.4.49.6.1.4. Atender los requerimientos de am-
pliacidn, mejoramiento, y modernizaciéon de la
infraestructura fisica educativa, que demanda
la prestacién del servicio con calidad y en con-
diciones de accesibilidad universal.

3.4.49.6.2. Asegurar la calidad a través de la
evaluacion y certificacion de procesos con
ayuda del personal y docentes de la institu-
cion.

3.4.49.6.2.1. Lograr la cultura de la evaluacién en
todos los dmbitos del que hacer institucional.

3.4.49.6.2.2. Consolidar los sistemas de gestion
de la calidad, energia, ambiental y de Igualdad
de Género, riesgo en el trabajo y responsabili-
dad social en el Instituto.

3.4.49.6.2.3. Conservar la certificacién del Insti-
tuto, asi como la particién en certdmenes de
calidad nacional e internacional.

3.4.49.6.2.4. Fortalecer los programas de actua-
lizacién, capacitacion y certificacion del perso-
nal directivo y personal no docente.

3.4.49.6.3. Impulsar la modernizacion de proce-
sos administrativos para un optimo desem-
peno en la gestion directiva.

3.4.49.6.3.1. Extender la infraestructura informa-
tica y de software que permita la moderniza-
cién y automatizacién de procesos institucio-
nales fundamentales.

3.4.49.6.3.2. Sistematizar los procesos adminis-
trativos mediante el disefo y operacién de un
sistema integral Unico de respaldo de datos
personales, gestidon escolar, financiero y de re-
cursos humanos, que fortalezca la simplifica-
cion administrativa para la mejora continua del
servicio.
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3.4.49.6.4. Consolidar la cultura institucional de
transparenciay rendicion de cuentas para que
el personal responda en tiempo y forma los re-
querimientos que soliciten las dependencias.

3.4.49.6.4.1. Asegurar que el gjercicio del presu-
puesto se efectle con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad.

3.4.49.6.4.2. Intensificar la transparencia institu-
cional con la presentacién y publicacion en
tiempo y forma del informe de rendicion de
cuentas.

3.4.49.6.4.3. Garantizar la atencion oportuna a
las solicitudes de informacidén publica recibidas
por medio del Instituto Tabasqueno de Trans-
parencia y Acceso a la informacién Publica
(ITAIP).
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La calidad educativa es una de las expresiones
mas utilizadas actualmente en el ambito edu-
cativo, como punto de referencia que justifica
cualquier proceso de cambio o plan de mejora.
En este contexto, la eficacia y la eficiencia son
sus dos pilares basicos. La escuela forma parte
de esa sociedad y tiene su razén de ser en el
servicio que presta a la sociedad; por ello estd
afectada por los cambios sociales, econdmicos
y culturales del medio o entorno en el que se
encuentra.

Como organizacioén, debe adaptarse de forma
inteligente a su entorno cambiante y reflexio-
nar de forma permanente sobre la calidad del
servicio educativo que presta a la sociedad: en
el campo de los conocimiento es preciso una
revision permanente ante la caducidad de los
mMisMos; surgen nuevos conocimientos y des-
trezas en la busqueda y tratamiento de la infor-
macién, con la aplicacién de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién; la formacién
en valores es un reto permanente, cuya impor-
tancia se acrecienta con la apertura hacia una
sociedad cada vez mas intercultural; en las re-
laciones familia-escuela-sociedad; en el campo
laboral; en la continua revolucién en el ambito
de la pedagogia, de la metodologia y de la or-
ganizacion; etc. Sélo desde una perspectiva de
reflexion permanentey de innovacién se puede
conseguir una educacién de calidad, que res-
ponda a las necesidades y demandas del alum-
nado. Innovar es responder a las necesidades
de una sociedad en permanente cambio cultu-
ral, cientifico, tecnoldgico, etc., lo que exige a la
escuela formar a sus alumnos para el futuro. En
palabras de Mejia (2003, p.6), la sociedad se
puso la tarea de modernizar la educacién, con-
virtiéndola en uno de los instrumentos basicos
del cambio social.

La globalizacién insta a las naciones a
replantear sus sistemas educativos, cobijados
en los nuevos cambios, amén de la dindmica de
los avances de las nuevas tecnologias y la
modificaciéon del conocimiento, que desde
ahora seria vertiginosamente afectado por los
cambios que experimenta la obtencién de la
informacién, que desde la Optica de |la
globalizacién tomaria otros rumbos y haria

Prospectiva

necesario un cambio en la vision de la
evaluacioén de la calidad en educacion y de sus
sistemas de revision y de certificacion.

La Unesco a través del informe Delors (1996); un
modelo educativo mas humano basado en los
cuatro saberes: aprender a convivir, ser, hacer y
aprender. Mas la propuesta de Edgar Morin de
los siete saberes necesarios de la educacion del
futuro:

Las cegueras del conocimiento.
Conocimiento pertinente.
Ensefar la condicién humana.
Ensefar la identidad terrenal.
Enfrentar las incertidumbres.
Ensefar la comprension.

e Ensefar ética del género humano
(Morin, 1999).

En palabras de Sylvia Schmelkes (1999) define a
la Calidad Educativa como "la capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los
coédigos culturales bdasicos, las capacidades
para la participacién democratica y ciudadana,
el desarrollo de la capacidad para resolver
problemasy seguir aprendiendo, y el desarrollo
de valores y actitudes acordes con una
sociedad que desea una vida de calidad para
todos sus habitantes". En el transcurso del
sexenio y hacia el aflo 2049, se considera una
tasa de crecimiento poblacional sostenida en
México de 1.3% anual, en Tabasco el incremento
de las necesidades educativas requerira de una
mayor y mejor infraestructura, aspectos que
deberdn preverse con la debida anticipacion; y
ademads, la plantilla de profesionales de la
educacion y personal administrativo deberd
aumentar en proporcionalidad de la atenciény
la demanda, a efecto de evitar su déficit o bien
su incremento desproporcionado. Aspectos
sobresalientes de los nuevos planes vy
programas educativos, consideran prioritario el
fortalecimiento de las instituciones publicas de
formacion de docentes, orientado hacia la
excelencia, atendiendo los requerimientos
basicos educativos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030
representa la democratizacion de las
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necesidades del pais,y considera el logro de sus
fines a partir de una articulacién de esfuerzos
para construir la transformacién nacional. En
estos ultimos, 21 anos se ha dado prioridad a
consolidar la Educacion Superior Tecnolégica
conforme alas directrices rectoras por parte del
Tecnoldégico Nacional de México (TecNM),
definiendo un nuevo rumbo para este Instituto
Tecnoldégico Superior de Villa La Venta en los
préoximos aflos como:

. Consolidar el nuevo modelo de
educacion superior tecnolégica sustentado en
competencias especificas, que propicien una
soélida preparacion cientificay humanistica, con
planesy programas de estudios innovadores.

. Mantener una estrecha vinculacién con
el sector productivo, bajo la premisa de
educacién dual y con los centros dedicados a la
investigacion cientifica y tecnolégica.

. La optimizaciéon de sus actividades
académicas, de investigacion, extension vy
administracion.

El sistema de becas de |la Federacidony el Estado
para este periodo 2024-2030, fortalecerd los
sectores de preescolar, primaria, secundaria,
media y superior, a efecto de aumentar la
asistencia en las aulas, el incremento de la
eficiencia terminal en dichos niveles, los
incentivos fungiran para impulsar el interésy la
permanencia de los educandos; asimismo se
procurardn medidas a efecto de reducir la
reprobacién y con ello mejorar la eficiencia
terminal. Por lo que atafie a la formacioén media
superior, se deberan coordinar esfuerzos y
recursos para que en este nivel haya
mejoramientos sustanciales; se tendra como
objetivo desarrollar capital humano
especializado, atendiendo los requerimientos
actuales del mercado, asegurando la eficiencia
terminal y disminucidén de la desercién escolar.
La educacién superior se brindara a todos los
jovenes, asegurando su congruencia con los
perfiles del mercado.

El instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, principal formador de ingenieros en esta
zona de influencia de Huimanguillo, aptos para
la aplicacion y generacién de conocimientos,
con habilidades para la solucidn con
pensamiento critico, actitudes
emprendedoras, de innovacién y capacidad

creativa para la incorporacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos que contribuyan al
desarrollo regional y del estado, se expone de
manera sucinta los principales retos para los
afos venideros.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

En el marco de la educacién, Mortinore sefala
gue “la escuela de calidad es aquella que
promueve el progreso de los estudiantes en
una amplia gama de logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales, teniendo en
cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo. Un sistema
escolar eficaz maximiza las capacidades de las
escuelas para alcanzar estos resultados. Lo que
supone adoptar la nocién de valor afladido en
la eficacia escolar”. Este horizonte de calidad
toma cuerpo y encuentra una situacion
propicia cuando el centro sabe lo que hace y
por qué lo hace y esta dispuesto a hacerlo de
una forma permanente cada dia mejor. Dentro
de los retos que el Instituto se ha forzado se
encuentran:

. Incrementar la matricula en 2025 al
finalizar el sexenio y el nUmero de programas
educativos de licenciatura reconocidos por su
calidad.

. Fomentar el ingreso al programa para el
Desarrollo  Profesional Docente (cuerpos
académicos, perfil deseable, entre otros).

. Lograr la acreditacion del programa de
licenciaturas por organismos nacionales e
internacionales.

. Alinear la oferta educativa al nuevo
modelo educativo y sectores estratégicos.

Ampliar la cobertura con un enfoque de equi-
dad y justicia social.

El instituto Tecnoldgico tiene la obligacién de
garantizar el derecho a la educacion, siendo
posible mediante una educacion incluyente
que, de oportunidad a todos los grupos de la
poblacién, en especial a los grupos mas
vulnerables y de escasos recursos. Es claro que
una de las estrategias como lo es el
otorgamiento de becas y apoyo a las familias,
contribuird a impulsar y fortalecer la atencién a
la poblacién con bajos ingresos y mayor riesgo
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de abandono escolar. Mejorar la calidad de los
egresados es un fundamental para esta casa de

estudios, la cual se orienta en el Modelo
Educativo Basado en Competencias para
lograr, como caracteristica particular, una
constante innovacién del proceso educativo,
que exige garantizar que los estudiantes
tengan acceso a servicios y espacios
adecuados. Dentro de las acciones que el
instituto se ha establecido se encuentran:

. Incrementar el indice de eficiencia
terminal.

. Impulsar tanto local como nacional los
servicios educativos no  escolarizados-a
distancia-y mixtos.

. Crear unidades a distancia, como

espacios para fortalecer el servicio educativo de
las modalidades a distancia, mixta y de
educacién continua.

. Delimitar las causas de la reprobaciéon y
su relacion con las caracteristicas
socioecondémicas.

. Identificar los principales problemas en

materia de salud como obesidad o sobrepeso,
consumo de alcohol, tabaco o algun tipo de
estimulantes que permitan definir estrategias
para disminuir estos indices.

Por ello, el incremento en la oferta de
conocimiento que es efectivamente apropiado
por la sociedad se traduce en la consolidacion
del capital intelectual capaz de aportar una
nueva oferta de conocimiento en torno a las
areas del conocimiento y desarrollo de mayor
relevancia y oportunidad identificadas.

Impulsar la formacién integral de los estu-
diantes a fin de contribuir al desarrollo de to-
das sus potencialidades.

La formacién integral en la educacion se
orienta al desarrollo pleno de todas las
potencialidades del ser humano, aunado al
cultivo académico, se promueve el crecimiento
armoénico de las personas desde su riqueza
interior, salud de su cuerpo y su convivencia
con los demas. Uno de los objetivos de este
Programa de Desarrollo Institucional 2025-
2030 fue propiciar que los estudiantes en su
educacion integral se incluyan actividades
deportivas, culturales y civicas; de este ultimo,

se promueva la formacién de valores, la
disciplina, el trabajo en equipo, principio de
identidad, defensa de un medio ambiente
sano, la apreciacion de la cultura y la
generacion de habitos saludables, con la
intencion de completar el abanico de opciones
que les permita un mejor desarrollo personal y
profesional. Dentro de los retos para los
siguientes afos, se considera:

. Incrementar la participacion de los
estudiantes en actividades de extensién y de
formacién integral, asi como fortalecer a los
grupos representativos existentes.

. Fortalecer la infraestructura de los
institutos y centros para apoyar el desarrollo de
actividades culturales, artisticas, civicas,
deportivas y recreativas.

. Gestionar la asignhaciéon de recursos
humanos para el desarrollo de las actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas vy
recreativas en los institutos y centros.

Aunado a lo anterior, se hace necesario
fomentar el desarrollo de una cultura cientifica
y tecnolégica en la institucién, por medio de
proyectos conjuntos con otras instituciones y
con la utilizacién de todos los medios de
comunicacion, exposiciones temporales y la
colaboracién con museos locales y regionales.
En este sentido, se convertird la difusion de la
ciencia que se realiza en este instituto, con el fin
de acrecentar la cultura cientifica del estado
contribuyendo con ello a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes. En Tabasco la juventud,
la cultura fisica y el deporte de alto rendimiento
son parte importante para el desarrollo de las
capacidades, actitudes y habitos de forma
individual y colectiva, con estrategias que
impulsen la formacién de los joévenes en el
ambito de alto rendimiento, es importante
constituir un programa técnico metodoldgico
en el cual se plasmen los periodos de la ciencia
aplicada al deporte para los metoddlogos y
entrenadores para mejorar proceso
pedagogico de las disciplinas. La prospectiva
establecida por parte del Instituto de la
Juventud y el Deporte de Tabasco INJUDET en
materia de cultura fisica y deporte a través de
los programas federales de Activacion Fisica y
Centro del Deporte Escolar y Municipal
(CEDEM) en sus lineas de accion, para el Plan
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Estatal de Desarrollo 2024-2030. Busca ser un
programa permanente y sistematico en los 17
municipios de Tabasco, que permita Impulsar
de manera integral el desarrollo de las y los
jovenes, asi como la cultura fisica y el deporte
de alto rendimiento a través de la realizacion de
programas y entregas de apoyos que actuen
como un agente de cambio social y progreso
en el Estado, promover y fortalecer la cultura
del autocuidado y prevenciéon de riesgos en las
juventudes tabasquefas y garantizar la
atencion a los grupos vulnerables, fomentar la
equidad de géneroy derechos humanos en los
jovenes del Estado, permitiendo la reducciéon
de las brechas de desigualdad.

Robustecer la investigaciéon cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.

Uno de los problemas mas complejos que en la
actualidad enfrentan las instituciones que
forman profesores es lograr en los futuros
profesionales de la educacién la cultura
cientifica - investigativa que les permitan
desarrollar una actividad profesional reflexiva,
critica, y transformadora de su practica.
Ademas, es hoy una preocupacion de las
instituciones educativas en la mayoria de los
paises lograr una formacién cientifico-
investigativa de los estudiantes, aungue son
diversos los enfoques pedagdgicos
desarrollados, que presentan desde diferentes
aristas el problema: el aprendizaje con enfoque
investigativo, el aprendizaje en clase abierta,
aprendizaje significativo, entre otros.

La UNESCO (1998) analiza como factores
externos para el cambio en la educacion
superior, el aumento de la demanda social, los
drasticos recortes en el gasto publico, y las
cambiantes necesidades del mercado laboral.
Los factores internos que inciden en la
reorganizacion de la ensefianza y en las
actividades de investigaciéon, son: el inmenso
progreso de la ciencia; la creciente conciencia
de planteamientos \Y% métodos
interdisciplinarios 'y multidisciplinarios de
ensefanza e investigacion (a lo que
proponemos afiadir la transdisciplinariedad), y
el veloz desarrollo de las nuevas técnicas de
informacién y comunicacién. La nueva época
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requiere la universalizaciéon del pensamiento
cientifico. ElI método cientifico debe ser
asumido también como método de ensefianza,
lo gue no niega la diferencia entre el método de
enseflanza y el método de investigacion
(Martinez, Llantada, 1987). Se requiere
incorporar los procedimientos y técnicas de la
investigacion al proceso pedagdgico.

La formacién del futuro profesor por medio del
trabajo cientifico hace que este incorpore su
naturaleza especial, sistémica, metddica y
ademas su naturaleza social. El trabajo
cientifico no es sdélo la aproximacién del sujeto
al objeto investigado es ademas socializacidn,
cooperacion, intercambio, que haga trascender
en su actuacion ética profesional la
combinacion del rigor cientifico con la
honestidad, veracidad en sus estudios, la
actitud constante de busqueda, critica del
error, tenacidad y capacidad de abnegacioén. Es
hoy una tendencia en la formacioén cientifico -
investigativa del estudiante, hacer recaer en el
método el énfasis para lograr el desarrollo
efectivo en esta actividad; si bien Varona hace
ciento veinticinco anos (25 de noviembre de
1899) abogando por el predominio del método
cientifico, referia: "Nuestra época se caracteriza
por el predominio del método cientifico; y este
método descansa sobre dos sdlidos sillares; la
observacién y la experiencia. Podemos, por
tanto, sentar como principio incluso que la
enseflanza moderna ha de ser cientifica en
todos sus grados. Y dando un paso mas
debemos decir que, en todos sus grados debe
poner al alumno en condiciones de observar y
experimentar."

La interdisciplinariedad en el proceso de for-
macioén del futuro profesor.

La investigacion educacional es esencialmente
interdisciplinaria, por la naturaleza compleja de
su objeto de estudio y la necesidad de enfocar
también las multiples interconexiones que
forman la unidad totalizadora de su realidad.
Por ello, se entiende que para el logro de
relaciones interdisciplinarias el profesor debe
estar capacitado para promover estrategias
didacticas dirigidas a lograr objetivos comunes
en la formacién de los estudiantes. La
estrategia didactica interdisciplinaria para la
formaciéon del estudiante en la actividad
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cientifico-investigativa consta de las siguientes
etapas o pasos:

|.Diagnostico del proceso de formaciéon del

estudiante en la actividad cientifico -
investigativa.
Il.Determinaciéon de marcos conceptuales,

metodoldgicos y epistemoldégicos para el
desarrollo del trabajo cientifico en el colectivo
de ano que precisa los ejes integradores, en lo
gue respecta a:
. Contenidos de ensefanza para la
actividad cientifica (su relaciéon sistémica con el
resto de los componentes).
. Contextos interactivos del aprendizaje.
lll.Determinacién de variables alternativas a
utilizar, partiendo de las particularidades
individuales de cada sujeto de la ensefhianza y
del aprendizaje.
IV.Valoracién y autovaloracién del proceso y su
resultado.

Lograr el desarrollo del estudiante, vy
especificamente del futuro profesor, en la
actividad cientifico - investigativa, no puede ser
responsabilidad de una disciplina, sino que
debe responder a las condiciones
institucionales, a la integracién de estrategias
interdisciplinarias en acciones conjuntas entre
las disciplinas que conforman el curriculo de la
carrera.

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta, estamos convencidos que el trabajo
cientifico del estudiante como proceso
socializador y nucleo estructurador de la
actividad practica investigativa, debe permitir
la apropiaciéon de la cultura cientifica basica en
su desarrollo integral para la determinacién de
los problemas en su entorno regional como del
Estado. Para ello, se estableceran:

a) Mecanismos y redes de cooperacion e
intercambio entre redes de investigacion
(REDVITAB), Instituciones de Educacién
Superior 'y cuerpos académicos que
contribuyan al avance cientifico, tecnoldgico y
cultural de la educacién superior y de la gestion
del conocimiento.

b) Ampliar las capacidades de
infraestructura y equipamiento para la
realizaciobn de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

c) Incrementar el nUmero de profesores y
estudiantes que participan en actividades de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

d) Fomentar el ingreso del personal
docente no solo en el sistema estatal de
investigadores sino también al sistema
nacional de investigadores (SNI).

e) Impulsar proyectos de investigacion
dirigidos a mejorar la productividad vy
competitividad de las pequefas y medianas
empresas nacionales.

f) Identificar y divulgar las experiencias
exitosas de colaboracién e intercambio
académico existentes entre instituciones de
educacién superior y sus cuerpos académicos.
Q) Crear por parte del Tecnoldgico
Nacional de México, un Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico.

Fortalecer la vinculacién con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estu-
diantes y egresados del mercado laboral.

Para asegurar que el Instituto Tecnoldégico
Superior de Villa La Venta, consolide una
participacion significativa en el proyecto de
transformar al Estado de Tabasco en una
sociedad del conocimiento. Se asumen
estrategias y lineas de accién enfocadas a
fortalecer la vinculacién de los procesos
educativo con las actividades del sector
productivo, social y privado de la regiéon. Los
propdsitos de la colaboracion de esta casa de
estudios, empresas e instituciones publicas y
privadas han de ser definidos en cada caso por
unas y otras con base en sus propios intereses
legitimos. No obstante, a continuacién, se
sefialan algunos compromisos a lograr en los
préoximos afos:

1. Fortalecer los modelos de transferencia
de conocimiento y desarrollo tecnoldgico.
2. Fortalecer el modelo de incubaciéon de

empresas, creaciéon de empresas de base
tecnoldgica y alta tecnologia, y de desarrollo
del talento emprendedor.

3. Fortalecer el proceso, en materia del
seguimiento de egresados, aplicando lo
establecido en la normatividad vigente.
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4. Formular y operar el marco normativo
para la comercializacion de los bienes de
propiedad intelectual.

5. Formular y operar un marco normativo
que favorezca la vinculacion.
6. Fortalecer la gestion, desarrollo y

seguimiento mutuo para los procesos de
vinculacién (convenios, acuerdos, etc.).

Si bien los avances en materia de difusion y
promocién de la oferta educativa de este
instituto por ampliar y mejorar los servicios
educativos que se ofrecen han sido
importantes, sin embargo, es necesario
reconocer que aun queda mucho por hacer
para lograr que esta funcidn sustantiva cumpla
de la mejor manera posible con las tareas que
tienen encomendadas. Las relaciones publicas
son una parte sustancial en toda la institucion
educativa, ya que a través de ella se logra tener
un acercamiento y comunicaciéon de manera
directa entre las dependencias, sectores,
gruposy publico en general, contribuyendo asi
al reconocimiento y posicionamiento de
nuestro Instituto.

Mejorar la gestiéon institucional con austeri-
dad, eficiencia, transparencia y rendiciéon de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recur-
sos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad.

El instituto Tecnoldégico Superior de Villa La
Venta, como érgano desconcentrado y adscrito
al Tecnoldégico Nacional de México, precisa
optimizar la organizaciéon y desarrollo, asi como
actualizar su decreto, reglamento, lineamiento
y normas, acorde a la nueva estructura
organica, en un marco que fortalezca la cultura
de la transparenciay la rendicién de cuentas. El
componente administrativo del instituto,
comprende diversos elementos como lo es el
capital humano, docente, administrativo, de
apoyo y directivo; el capital financiero producto
de las asignaciones otorgadas de los niveles
federal y estatal, y de los ingresos propios por
servicios educativos; el equipamiento vy
mantenimiento preventivo y correctivo de los
bienes muebles e inmuebles; los proyectos de
crecimiento y desarrollo, a través de una
planeacién estratégica participativa de la
comunidad tecnolégica, demandando un

permanente trabajo de gestién, sobre todo
ante los nuevos retos estatales, nacionales e
internacionales que enfrenta la educacién
superior en el marco de la competitividad y lo
determinado por los mercados nacionales e
internacionales, obligando a direccionar
nuevas estrategias para la consecucién de
nuestros objetivos y metas institucionales.
Estableciendo, retos para los proximos anos,
mismos que se detallan:

1. Fortalecer la estructura organica del Ins-
tituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta,
acorde a las necesidades operativas.

2. Crear los lineamientos legales con los
gue se lleva a cabo el quehacer institucional
como son: reglamento interno, manuales de
organizacion, manual de puesto y funciones.

3. Gestionar los recursos necesarios que
garanticen condiciones de calidad en cuanto a
infraestructura, equipamiento y gastos de ope-
racion, que permitan, la prestacién de servicios
educativos de calidad.

4. Innovar y sistematizar los procesos
administrativos.

5. Fortalecer la evaluaciéon y certificacion
de procesos.

6. Vincular los resultados de las
evaluaciones a la toma de decisiones, los
procesos de gestidn y la operaciéon de los
servicios.

Por lo anterior, entre los compromisos en este
rubro, estardn encaminados a lograr una
alineacién administrativa acorde a la realidad
de nuestro entorno, obtener mayores recursos
econémicos de diversas fuentes para alcanzar
el desarrollo y consolidacidn del Instituto en el
corto y mediano plazo. Finalmente, hay que
sefalar que dia a dia la gestion administrativa
es una labor de construcciéon, preservacion y
proyeccion en el tiempo de los elementos que
convierten a la institucién en unidad gestora
que involucra diversos actores y que encuentra
su razén de ser en los fines a los que sirve y en
los resultados que alcanza.
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Transparencia y rendiciéon de cuentas.

Fortalecer la transparencia institucional con la
presentacion y publicacién de los informes de
rendicion de cuentas, asegurar que el ejercicio
del presupuesto se efectué con criterios de
equidad, austeridad y racionalidad,
representan los ejes en los que basa los
principios de la transparencia, cumplimiento y
rendicion de cuentas, bajo una responsabilidad
social, ética y acciones preventivas de sesgos en
la actuacion, que conduce a una cultura de la
legalidad, manifiesta en el cumplimiento a los
ordenamientos, en el seguimiento y control de
la gestiéon, en mejores mecanismos de
rendicion de cuentas, lo que obliga a tener
procedimientos sencillos y expeditos en
materia de acceso a la informacion.

De manera trimestral, este instituto informa de
manera trimestral a la junta directiva, y a la

Secretaria de la Funcién Publica del Gobierno
del Estado de Tabasco, sobre su quehacer y
manejo de recursos. Asi como, las disposiciones
en materia de registro y control financiero;
fondos, valores, contratacion, adquisiciones,
servicios, obra publica, afectacidon y baja de
bienes mueles y demas activos y recursos
materiales.

Lo anterior, se difunde en formato electrénico a
través de la pagina web del instituto y de la
Unidad de Acceso a la Informacion.
Permitiendo mantener una gobernanza
institucional mediante un clima organizacional
estable que asegure las condiciones laborales
del personal docente y administrativo, e
innovando estrategias para la generacién de
recursos adicionales que faciliten el desarrollo
econémico y ser una institucion lider en
Educacién Superior Tecnoldgica en el Estado.
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PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES
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IX. Programasy Proyectos Transformadores

Programa de becas institucionales y otorga-
das por instancias externas.

Descripciéon: Otorgamiento de beneficios
econdmicos a lasy los estudiantes con becas de
apoyo.

Objetivo: Otorgar beneficios econdmicos a las
y los estudiantes que por su esfuerzo y
dedicacion logran destacar académicamente y
aquellos jévenes de escasos recursos con becas
de apoyo.

Justificacion: Con el propdsito de generar
mejores condiciones para que las o los
estudiantes de esta casa de estudios concluyan
sus estudios, consideramos que es de suma
importancia que hoy en dia puedan contar con
alguna beca para su sostenimiento econémico.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el |Instituto Tecnoldégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Al final del 2030, se espera apoyar a mas
de 3 mil 500 estudiantes en promedio en el
otorgamiento de becas.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Departamento de con-
trol escolar.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y federal.

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa Institucional de Tutorias (PIT).
Descripciéon: Accion estratégica, a fin de
incrementar los indices de eficiencia terminal y
disminuir los indices de desercion y

reprobacion.

Objetivo: Registrar el 100% de estudiantes de
nuevo ingreso en el Programa Institucional de

Tutorias, para diagndstico
canalizaciones pertinentes.

inicial y

Justificacion: Contribuir a la formacién integral
e incidir en las metas institucionales
relacionadas con la calidad educativa, asi como,
detectar y analizar otras problematicas diversas
presentadas por los estudiantes del instituto,
facilitando la solucién o canalizacién ante las
instancias correspondientes.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Mejorar la eficiencia terminal,
incrementar los indices de retencion, reducir
los indices de reprobacién y bajas temporales y
definitivas a causa de los problemas
académicos, psicoldgicos y/o sociales.

Temporalidad: Semestral.
Coordinacion

Unidad responsable:
Institucional de Tutorias.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa Institucional de actualizacién
profesional y formaciéon docente (cursos
intersemestrales y/o modalidad virtual).

Descripcion: Fortalecimiento de la formacion
de los profesores que se asumen el compro-
miso de guiar y asesorar al estudiante en el
cumplimiento a diversas actividades que se
van desarrollando dentro de su formacién inte-
gral.

Objetivo: Lograr que los docentes cuenten con
las herramientas necesarias para hacer frente a
las nuevas formas de trabajo, alcanzando un
perfil 6ptimo y un desempeno profesional de
alto nivel.
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Justificaciéon: Contribuir mediante espacios
formativos presenciales o virtuales, al desarrollo
profesional del docente, de modo que logre el
perfil y desempefio sefialado en el modelo
educativo institucional.

Beneficiarios: Docentes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta.

Meta: 15 cursos especializados entre los perio-
dos 2024 al 2030.

Temporalidad: Semestral.
Unidad responsable: Direccién académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacién

Financiamiento: Estatal y federal.

Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).

Descripcion: Desarrollo de actividades de
generacion o aplicacién innovadora del
conocimiento.

Objetivo: lograr la superacién docente y la
consolidacién de los cuerpos académicos para
elevar la calidad de la ensefianza.

Justificacion: Impulsar al personal docente
para realizar funciones, como son desarrollar
actividades de generacién o aplicaciéon
innovadora del conocimiento, asegurar el
aprendizaje de los conocimientos que imparte,
asi como, coadyuvar en los programas de
tutoriasy buscar el equilibrio en sus actividades
en su quehacer académico.

Beneficiarios: Docentes del Instituto Tecnolo-
gico Superior de Villa La Venta.

Meta: Contar con al menos el 30% de la planta
docente de tiempo completo acreditados con
perfil deseable.

Temporalidad: Semestral.
Unidad responsable: Direccion académica.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
y federal.

Financiamiento: Estatal y federal.
Programa Institucional de Asesorias.

Descripcidon: Espacios destinados que
favorezcan} el nivel de aprovechamiento,
reduciendo el indice de desercidon

Objetivo: Favorecer el desarrollo académico de
las y los estudiantes y su permanencia en el
Instituto.

Justificacion: Propiciar la atencién integral de
los estudiantes favoreciendo su nivel de
aprovechamiento, reduciendo el indice de
desercién y coadyuvando al mejoramiento de
la eficiencia terminal y su incorporacién al
mercado laboral.

Beneficiarios: Docentes y alumnos
matriculados en el Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Dar atencién al 40% de los alumnos
inscritos en los diferentes programas
educativos del instituto, con prioridad a los
alumnos de bajo rendimiento o en riesgo de
abandono escolar.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Direccion académica.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacién

Financiamiento: Estatal y federal.
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Programa de actividades civicas, culturales y
deportivas.

Descripcién: Programa permanente vy
sistematico que permitan incorporar
plenamente a los estudiantes una formacién
integral y bienestar, desarrollando contenidos
que atiendan su educacion socioemocional,
artistica, fisica y para la salud.

Objetivo: Combatir los altos indices de
sedentarismo y obesidad en el instituto.

Justificacion: Implementar acciones que
permitan combatir los altos indices de
sedentarismo y obesidad en el instituto a través
del fomento de la activacidon fisica, civica,
recreativa y deportiva.

Beneficiarios: Todos los estudiantes
matriculados en el Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Dar atencidn al cierre del sexenio a 200
joévenes con exceso de peso.

Temporalidad: Semestral.

Unidad responsable: Coordinacion de

actividades extraescolares.

Actiyidades Coordinadas: Secretaria de Edu-
caciéon

Financiamiento: Estatal y federal.

Proyectos.

Centro de Transferencia Tecnolégica.

Descripcién: Programa que facilitara las
funciones de investigaciéon y extension
educativa a efecto que la comunidad educativa
desarrolle ampliamente sus habilidades en
este rubro.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementacién y evaluaciéon del
desarrollo e innovacidn tecnoldégica.

Generar

Justificacién:
ayuden a resolver los problemas que aquejan
en el entorno de la Villa La Venta.

nuevas ideas que

Beneficiarios: Comunidad de Villa La Venta,
docentes, egresados y alumnos matriculados
en el Instituto Tecnolégico Superior de Villa La
Venta.

Meta: Establecer tres centros de transferencia
tecnoldgica al cierre del sexenio.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Planeacién
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion

Financiamiento: Estatal y federal.
Centro de incubacién empresarial.

Descripcién: Programa orientado al desarrollo
tecnoldgico y la innovacién con orientacién al
desarrollo de micro, pequefias y medianas em-
presas.

Objetivo: Crear un espacio que propicie el
desarrollo, implementaciéon y evaluacién del
desarrollo e innovacién empresarial.

Justificaciéon: Consolidar el modelo talento
emprendedor que propicie la cultura
emprendedora y la incubacién de empresas.
Partiendo de la generacion de ideas de los
estudiantes y cumplir con una de las metas del
TecNM de ser generados de nuestros propios
ingresos y por lo consiguiente de empleos.

Beneficiarios: Sector privado, publico,
productivo, docentes, egresados y alumnos
matriculados en el Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Meta: Establecer tres proyectos de incubacién
de negocios al cierre del sexenio.
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Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion de Planeaciéon
y Vinculacion.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Edu-
cacion.

Financiamiento: Estatal y federal.
Atencidn a la infraestructura fisica.

Descripciéon: Este programa contempla la
atencion en base a prioridades, del rezago en
construccién, mantenimiento, rehabilitacidon y
equipamiento de este Instituto Tecnoldgico
Superior de Villa La venta, cuyo efecto se
destinan recursos para la ejecucion de obras
y/o servicios, que comprenden aulas,
laboratorios, talleres y anexos, para espacios
educativos.

Objetivo: Crear espacios educativos que
permitan asegurar la accesibilidad universal a
la poblacién y personas con necesidades
especiales, contar con laboratorios y talleres
que permitan fomentar el desarrollo
tecnoldgico e innovacion. Asi mismo, fortalecer
la infraestructura informatica y de software que
permita la modernizacién y automatizacién de
procesos institucionales, ampliar instalaciones
para fomentar la educacion fisica y el deporte,
ademas de asegurar energia sustentable y
eficiente atendiendo los puntos de la agenda
2030.

Justificacion: A lo largo de sus 21 afios de vida
académica, esta casa de estudios ha ampliado
sus instalaciones, sin embargo, los esfuerzos no
han sido suficientes, ya que tenemos un rezago
fuerte en infraestructura en nuestro instituto,
consecuencia directa de las condiciones
climatoldgicas de la entidad, una muy elevada
precipitacion pluvial, las anegaciones y la lluvia
acida, entre otros factores, que son
determinantes en el deterioro de los espacios
escolares; asi también, la actualizacion de
planes y programas de estudio exigen un
equipamiento adecuado acorde a |las
necesidades vy contribuir al 6ptimo
aprovechamiento por parte de la comunidad
educativa y principalmente maestros vy

alumnos; la antigluedad, obliga a una
rehabilitacion integral en unos casos y a la
sustitucion total en otros;

Beneficiarios: 2 mil alumnos en promedio
durante el periodo 2024-2030.

Meta: Atencion de este Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta en el periodo 2024-
2030.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Instituto Tabasquefo de
Infraestructura Educativa (ITIFE).

Actividades Coordinadas: Instituto Tabas-
queno de Infraestructura Educativa (ITIFE) y la
Secretaria de Educacion

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y mu-
nicipal).

Adquisicion de bienes muebles para espacios
educativos.

Descripcién: Este proyecto contempla la
adquisicion, control y distribucién de bienes
muebles, para el desarrollo y cumplimiento de
actividades, objetivos y metas institucionales
programadas de las distintas unidades
responsables, para asegurar la mejora en la
prestacion de los servicios administrativos y
lineamientos enmarcados por el Tecnoldégico
Nacional de México.

Objetivo: Facilitar los procesos de las distintas
unidades responsables, asi como la prestacion
de un mejor servicio docente y administrativo;
la ampliacién y sustituciéon del mobiliario y
equipo de oficina y otros bienes, que posibiliten
el incremento de la productividad,
maximizando la inversiéon del gasto educativo.

Justificacion: Generar condiciones para un
desarrollo éptimo del proceso administrativo
en este instituto, que agilice los recursos
humanos, materiales y financieros, que, a
través de la adquisicion de bienes muebles,
favorezca el desarrollo de las actividades
cotidianas, ademas de optimizar la
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infraestructura tecnoldgica existente, con
equipos de calidad y tecnologia de punta.

Beneficiarios: 167 servidores publicos en pro-
medio anual.

Meta: 27 unidades responsables atendidos en
el periodo 2024-2030.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Subdireccion de Servi-
cios Administrativos y el Instituto Tabasquefo
de Infraestructura Educativa (ITIFE).

Actividades Coordinadas: Instituto Tabas-
quefo de Infraestructura Educativa (ITIFE) y la
Secretaria de Educacion

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal e in-
gresos propios).
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INDICADORES
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de tiempo completo con posgrado de Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes de tiempo completo con posgrado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa
La Venta entre el total de docentes de tiempo completo de Instituto Tecnoldgico Supe-
rior de Villa La Venta) por cien.

Afoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (71.43%), 2025 (72%), 2026 (73%), 2027 (73.25%), 2028 (73.80%), 2029 (74%), 2030
(74.50%).

Area responsable:

Subdireccion de investigacion y Posgrado.

Medio de verificacion:

Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP), evaluacién al desempefo docente, indi-
cadores basicos institucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula del nivel licenciatura del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de estudiantes del ITSLV atendidos en programas de licenciatura en la modali-
dad escolarizada en el ciclo escolar n entre total de estudiantes del ITSLV atendidos en
el ciclo escolar anterior -1)-1] por cien

Aoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (4.8), 2025 (9.19), 2026 (8.42), 2027 (7.56), 2028 (7.23), 2029 (8.15), 2030 (7.23).

Area responsable:

Departamento de control escolar.

Medio de verificacion:

Sistema de integracién escolar, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Tasa bruta de escolarizacién del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Matricula total al inicio del ciclo escolar en el afio de estudio entre poblacién total del
grupo de edad de 18 a 22 afos) por cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa bruta de escolarizacion.

Metas:

2024 (0.60), 2025 (0.73), 2026 (0.79), 2027 (0.85), 2028 (0.91), 2029 (0.95), 2030 (0.98).

Area responsable:

Departamento de control escolar.

Medio de verificacion:

Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal a inicio de ciclo escolar, Sistema de in-
tegracion escolar, indicadores basicos institucionales. Enlace: https:/Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de tiempo completo del Instituto Tecnolégico Superior de
Villa La Venta adscritos al Sistema Nacional de Investigadores.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Docentes de tiempo completos adscritos del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La
Venta al Sistema Nacional de Investigadores entre el total de docentes de tiempo com-
pleto del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta) por cien.

AfRo y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (2.55%), 2025 (2.55%), 2026 (2.5%), 2027 (2.38%), 2028 (4.76%), 2029 (4.76%), 2030
(4.76%).

Area responsable:

Direccién académica

Medio de verificacion:

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), indicadores basicos instituciona-
les. Enlace: https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién del Instituto Tecno-
légico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes que participan en proyectos de investigacién cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa la Venta entre el to-
tal de estudiantes matriculados del Instituto Tecnolégico Superior de Villa la Venta) por
cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (16%), 2025 (16.35%), 2026 (16.71%), 2027 (17.02%), 2028 (17.32%), 2029 (18.16%), 2030
(19.32%).

Area responsable:

Direccién académica

Medio de verificacion:

Evento Nacional Estudiantil de Ciencias (ENEC), indicadores basicos institucionales. En-
lace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos por el Instituto Tecnoldégico Su-
perior de Vila La Venta en el ciclo escolar n entre el total de registro de propiedad inte-
lectual obtenidos por el Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta del ciclo escolar
n-1)-1] por cien.

Ano y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (100), 2025 (100), 2026 (200), 2027 (100), 2028 (33), 2029 (50), 2030 (100).

Area responsable:

Direccién de Planeacién y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), indicadores basicos institucionales.
Enlace: https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral del Instituto Tecnolégico
Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

(NUumero de egresados del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta empleados o
ubicados en el mercado laboral dentro de los primeros doce meses posteriores a su
egreso entre nimero de egresados del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta
en esa generacion) por cien.

Aoy linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (20%), 2025 (25%), 2026 (30%), 2027 (35%), 2028 (40%), 2029 (45%), 2030 (50%).

Area responsable:

Direccion de Planeacion y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Sistema institucional de seguimiento de egresados del ITSLV, indicadores basicos insti-
tucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afio.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de convenios vinculados e implementados con los sectores pubili-
cos social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficiencia.

Algoritmo:

[(Total de convenios vinculados e implementados por el Instituto Tecnoldégico Superior
de Villa La Venta con los sectores publico, social y privado en el afio actual entre total de
convenios vinculados con los sectores publico, social y privado implementados por el
Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta el afo anterior-1)-1] por cien.

Ao de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Tasa de variacion.

Metas:

2024 (4.35), 2025 (21.13), 2026 (2118), 2027 (19.23), 2028 (17.89), 2029 (18.89), 2030 (17.89).

Area responsable:

Direcciéon de Planeacion y Vinculacion.

Medio de verificacion:

Concentrado de Residencias Profesionales, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo.
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Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos de gestion certificados del Instituto Tecnolégico Superior
de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de sistemas de gestion del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta certifi-
cados en normas de: calidad, equidad de género, ambiental, energia, seguridad y salud
en el trabajo y responsabilidad social entre el total de sistemas de gestion programadas
para certificar del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta) por cien.

Aio de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de analisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (50%), 2025 (66%) 2026 (66%), 2027 (83%), 2028 (100%), 2029 (100%), 2030 (100%).
Normas: calidad, equidad de género, ambiental, energia, seguridad y salud en el trabajo
y responsabilidad social.

Area responsable:

Representante de la Direccién (RD).

Medio de verificacion:

Sistema de Gestion Integral, indicadores basicos institucionales. Enlace:
https://lc.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Villa La Venta.

Tipo de indicador:

Estratégico.

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia.

Algoritmo:

(Total de estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta que participan
en proyectos vinculados con los sectores publico, social y privado a través de convenios
o acuerdos de colaboracion entre el total de estudiantes matriculados del Instituto Tec-
noldgico Superior de Villa La Venta) por cien.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual por ciclo escolar.

Unidad de anailisis:

Porcentaje.

Metas:

2024 (7.70%), 2025 (7.86%), 2026 (8.64%), 2027 (9.57%), 2028 (10.69%), 2029 (12.20%), 2030
(15.50%).

Area responsable:

Direccién de Planeaciény Vinculacion.

Medio de verificacion:

Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica (ENEIT), Concentrado de Resi-
dencias Profesionales, indicadores basicos institucionales. Enlace: https://Ic.cx/sFKEr2

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afo.
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TERMINOS



31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

77




31 DE DICIEMBRE DE 2025

PERIODICO OFICIAL

Xl. Glosario de términos

Actividades cientificas y tecnolégicas.
Actividades sistematicas que estan
estrechamente relacionadas con la generacién,
mejoramiento, difusién y aplicaciéon del
conocimiento cientifico y tecnolégico en todos
SUS campos.

ANUIES. La Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior, de México, fundada en 1950, es el
organismo que agrupa a las principales
instituciones de educacidén superior publicas y
particulares de México.

Beca. Apoyo econdmico temporal que se

concede al estudiante para que realice
estudios.

Capacidades cientificas y tecnolégicas.
Capacidades necesarias para crear

conocimientoy gestionar su incorporacion a las
actividades productivas.

Capacitaciéon. Programa técnico-educativo
cuyo proposito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano. Los conocimientos,
habilidades, competencias y  atributos
incorporados en los individuos y que facilitan la

creacidn de bienestar personal, social vy
economico.
Centro de investigacion. Entornos

institucionales en el cual funcionan los grupos
de investigacion.

Cohorte. Generacion de alumnos,
considerando el ingreso al primer grado de
primaria hasta su egreso de educacion basica,
medio superior o superior.

COPLADET. Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado.

CIEES. Comités Interinstitucionales para la
Evaluaciéon de la Educacion Superior.

CONACyT. Consejo Nacional
Tecnologia.

de Ciencia y

Cuerpo académico. Es un conjunto de
profesores-investigadores que comparten una
o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y
metas estdn destinados a la generacion y/o
aplicacion de nuevos conocimientos.

Docente. Persona que en el
ensefanza \Y aprendizaje
conocimientos y orienta a los alumnos.

proceso de
imparte

Estudiante. Individuo matriculado  en
cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso. En educacion
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un
programa educativo.

Educacion humanista. Parte de concebir al
sujeto de aprendizaje como una persona con
diferentes dimensiones, las cuales pueden ser
estimuladas para sudesarrollo de forma
integral; respetando la autonomia, libertad,
dignidad, intereses y las propias formas de
aprender del estudiante.

Educacion Superior. Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento.

Eficiencia Terminal. Es la relacion entre los
egresados de un nivel educativo determinado
y el nUmero de estudiantes de nuevo ingreso
gue se inscribieron al primer grado de ese nivel
educativo n anos antes.
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Eficiencia Terminal de una Cohorte. Indicador
que permite conocer el niumero de alumnos
que, perteneciendo a una cohorte o generacion
especifica, terminan un nivel educativo de
manera regular y extemporanea. Su calculo se
realiza comparando el nimero de egresados
de un nivel educativo y los alumnos de nuevo
ingreso a primer grado de primaria n ciclos
antes.

Egresados. Estudiante que se hace acreedor a
un certificado de terminacion de estudios, una
vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores. Individuo con inquietudes
empresariales, en proceso de crear, desarrollar
o consolidar una micro, pequefa o mediana
empresa a partir de un plan de negocio.

Evaluacion. El andlisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como
finalidad determinar la pertinenciay el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad.

Financiamiento. Recursos econémicos,
productos de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos
provenientes de fuentes externas, destinadas a
financiar actividades del Sistema Educativo
Nacional.

IEMS. Institucion de Educacion Media Superior.

Indicador. Instrumento para medir el logro de
los objetivos de los programas y un referente
para el seguimiento de los avances y para la
evaluacién de los resultados alcanzados.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

Internacionalizacion. Implica que las
empresas participen directamente en
mercados de otros paises, y que al mismo
tiempo fortalezcan su integraciéon en la
economia mundial.

Innovacion Tecnolégica. Comprende nuevos
productos y procesos y cambios tecnolégicos
significativos de los mismo.

Investigacién. Trabajo sistematico y creativo
realizado con el fin de aumentar el caudal de
conocimientos, inclusive el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad y el uso de
estos para idear nuevas aplicaciones.

ITSLV. Instituto Tecnoldgico Superior de Villa
La Venta.

Licenciatura. Opcidén educativa posterior al
bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Modalidad escolarizada. De los planes y
programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2,400
horas de formaciéon y aprendizaje del
estudiante, bajo la conduccién de un (una)
profesor (a) en el instituto.

Modalidad mixta. De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
que se requiere del estudiante una formaciény
aprendizaje en el instituto, pero el numero de
horas bajo la conduccién de un (una) profesor
(@) sea menor al establecido en la modalidad
escolarizada.

Perfil deseable. Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de profesor
de tiempo completo, como atender Ila
generacion y aplicacion del conocimiento,
ejercer la docencia y participar en actividades
de tutoriasy gestidn académica, asi como dotar
de los implementos basicos para el trabajo
académico a los profesores reconocidos con el
perfil.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres.

Plan Institucional de Desarrollo. Es
uninstrumento que busca, por medio de
acciones concretas y planificadas con plazos
especificos, resolver problemas previamente
identificados.

Programa de estudio. Descripcion sintetizada
de los contenidos de las asignaturas o unidades
de aprendizaje, ordenadas por secuencias o por
areas relacionadas con los recursos didacticos y
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regulara el proceso de enseflanza- aprendizaje.

Propiedad intelectual. Es el conjunto de
derechos de caracter exclusivo que otorga el
estado por un tiempo determinado a las
personas fisicas o morales que han realizado
creaciones intelectuales, en particular
invenciones tecnoldgicas y obras literarias o
artisticas.

Sistema Nacional de investigadores. El
Sistema Nacional de Investigadores es un
programa federal que fomenta el desarrollo
cientifico y tecnolégico de nuestro pais por
medio de un incentivo econémico destinado a
los investigadores, quienes asi perciben un
ingreso adicional a su salario.

Sustentabilidad. se habla de sustentabilidad
cuando se satisfacen las necesidades de la
actual generacioén, pero sin que se sacrifique la
capacidad futura de satisfacer las necesidades
de las generaciones futuras.

TecNM. Tecnoldgico Nacional de México.

Tecnologias de Ila Informaciéon y las
Comunicacion. Se refieren a la convergencia
tecnoldgica de la computacion, la
microelectréonica y las telecomunicaciones
para producir informacién en grandes
volumenes, y para consultarla y transmitirla a
través de enormes distancias. Engloba a todas
aquellas tecnologias que conforman la
sociedad de la informacién, como son, entre
otras, la informatica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.
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