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I. Mensaje del Titular

El Instituto Tecnolégico Superior de Macus-
pana es una institucion con veinticuatro anos
de experiencia en la formacién de profesiona-
les en la region, y que forma parte de uno de
los 254 institutos adscritos al Tecnoldgico Na-
cional de México. Con el compromiso, de ofre-
cer servicios educativos pertinentes y con cali-
dad, acorde a los requerimientos del campo la-
boral; actualmente oferta nueve programas
educativos; ingenieria en sistemas compu-
tacionales, industrial, civil. Mecatrdénica, elec-
tromecanica, gestion empresarial, industrias
alimentarias, petrolera y Ambiental.

Es por ello que contar con un documento rec-
tor, que guie las directrices que se deben aten-
der, es de vital importancia, y en este sentido
la elaboracién del Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo del Instituto Tecnolé-
gico Superior de Macuspana 2025-2030, es re-
sultado de toda la planeacién democratica
que define el rumbo institucional y que res-
ponde a atender los objetivos y estrategias del
Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, Pro-
grama Sectorial de Educacion, Ciencia, Techo-
logia, Juventud y Deporte 2025-2030 (PRO-
SEC), asi como al Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030. Por ello, este trabajo deja explicito
todas aquellas acciones sustantivas que seran
atendidas a través de nuestros cinco procesos
“académico, vinculaciéon, planeacién, adminis-
tracion de los recursos y calidad.

Asi pues, se refrenda el compromiso de promo-
ver también aquellas acciones orientadas a la
investigacion cientifica y de desarrollo tecno-
légico, y aquellas que contribuyan a la forma-
cién integral de los estudiantes; todo esto, se-
rdn detonantes para que nuestros futuros
egresados tengan las

competencias que les permita incorporarse al
sector laboral de manera oportuna y con res-
ponsabilidad social.

La finalidad de contar con una serie de indica-
dores que nos ayuden a la medicién y evalua-
cion de los resultados que se van obteniendo
cada ano, permitira evidenciar todo el trabajo
que realizan, directivos, administrativos y do-
centes enfocados en la mejora continua, con el
firme propdsito de migrar hacia la excelencia
educativa y de reafirmar el compromiso que se
tiene con la sociedad, como una instituciéon de
educacién superior en atencioén a las necesida-
des de la sociedad.

Finalmente quiero decir, que creo firmemente
en el logro de los objetivos, estrategia y lineas
de accion plasmados en el PIID del instituto, y
que seran realizadas de manera eficiente,
siempre con miras, a que el Instituto Tecnholo6-
gico Superior de Macuspana, sea la casa rec-
tora, de excelencia, en el municipio de Macus-
pana Tabasco.

C. Titular

Lic. Manolo Gédmez Morales

Director General del ITSM
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Il. Introduccioén

El plan de Desarrollo Institucional de Innova-
ciéon y Desarrollo del ITSM 2025-2030 es resul-
tado de un trabajo participativo de los cinco
procesos que integran el instituto, planeacion,
académico, vinculacién y administraciéon de los
recursos; todos ellos orientados a posicionarnos
como instituciéon formadora de profesionales,
de igual manera el presente documento res-
ponde a los planteamientos establecidos en el
Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 y
del Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte (PROSEC 2025-
2030), y lo establecido en los lineamientos del
COPLADET.

Este documento rector buscar orientar el
quehacer del instituto, y ser un ente trasforma-
dor de la regién, asi como dar respuesta a los
principios fundamentales de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), quien reconoce
que la educacién transforma vidas, porque par-
ticipa en la consolidacién de la paz, erradica-
cidon de la pobreza y el impulso del desarrollo
sostenible, expresado institucionalmente en la
Agenda 2030, documento el cual ha sido fun-
damento valioso en la preparacion de este Pro-
grama.

Asi pues, los retos que aqui se plantean, tiene
como propédsito fundamental, incidir de ma-
nera positiva en la formacion de las nuevas ge-
neraciones, proporcionando una educacién
con planes y programas de estudios reconoci-
dos por su buena calidad, asegurando su
egreso oportuno, asi como su inserciéon al mer-
cado laboral.

Para ello se establecen acciones encaminadas
a procurar la consolidacién de la vinculacién

con el sector publico, privado y social, se esta-
blecen estrategias que permitan contribuir a la
solucién de los problemas sociales y del sector
productivo tanto regionales como nacionales;
y, generar acciones de caracter cientifico, tec-
nolégico y de innovacién, que permita a los es-
tudiantes ser competitivos no sélo en la region,
sino también a nivel nacional e internacional.

De igual forma, busca ampliar la oferta educa-
tiva, por medio de programas educativos, no
solo en modalidad escolarizada, sino también
en su modalidad virtual o mixta, lo que permi-
tirda ampliar el porcentaje de captacion del en-
torno, garantizando una formacién pertinente,
comparado con las instituciones que ofrecen
programas educativos en menor tiempo, pero
con estandares por debajo del minimo reque-
rido, para ser reconocidos por su buena calidad.

Finalmente, en cuanto a contenido, este docu-
mento esta integrado por apartados que inclu-
yen; un marco normativo, la planeacién demo-
cratica, la Alineacién con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible 2030, un apartado que consta
de misién visidn y valores. El diagndstico del
instituto con respecto a los resultados obteni-
dos con corte al primer periodo del 2024, los
objetivos, estrategias y lineas de accién que se-
ran las directrices a seguir para el 2024-2030.
Asi como un apartado de programas y proyec-
tos transformadores a emprender para el 2024-
2030. Para concluir este documento, se esta-
blece una serie de indicadores que permitiran
la medicién y evaluacion de los resultados ob-
tenidos, asi como de toma de decisiéon siempre
con miras a coadyuvar en la formacion de los
estudiantes.
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lll.Marco Legal

El Instituto Tecnolégico Superior de Macuspana,
fue creado el 25 de mayo del afo 2000, como un
organismo descentralizado, la Secretaria de
Educacién Publica y el Gobierno del Estado de
Tabasco, suscribieron el Convenio de
Coordinacién para la Creacién, Operacién y apoyo
Financiero del Instituto Tecnoldgico Superior de
Macuspana, el Congreso del Estado emitié el
Decreto 394 para su creacién, como uh Organismo
Publico Descentralizado del Gobierno del Estado
de Tabasco.

La elaboracion del Programa de Desarrollo
Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana 2025-2030, se sustenta legalmente,
desde la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en apego al articulo 26, en su
apartado A, senala “[..] El Estado organizara un
sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y |la
democratizacidén politica, social y cultural de la
Nacién’[..] “Habra un plan nacional de desarrollo
al que se sujetardn obligatoriamente los
programas de la administraciéon publica federal”
en este Ultimo precepto constitucional se
establecen los principios, objetivos y estrategias
de gobierno y constituyen el instrumento rector
de toda accion de la administracién publica.

De igual forma, la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, en su articulo 76 a la
letra senala, que: “el Estado organizard un sistema
de planeacién democratica del desarrollo estatal
que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la
democratizacién politica, social y cultural del
Estado”.

Preceptos que se retoman en la Ley de Planeacién
del Estado de Tabasco, la cual dispone en el
articulo 4° que [“..] Es responsabilidad del Poder
Ejecutivo del Estado conducir la planeacién del
desarrollo de la entidad con la participaciéon de los
grupos sociales, incorporando los resultados de las

evaluaciones que realice el Consejo Estatal de
Evaluacién” [...]

Especificando en el articulo 6.- el Gobernador del
Estado remitird al Congreso Local para su
aprobacién y conocimiento, segun corresponda, el
Plan Estatal de Desarrollo, los Programas
Sectoriales, Transversales y Especiales, asi como
los Programas Operativos Anuales que de éstos se
deriven”.

En concordancia con la Ley de Planeacién del
Estado de Tabasco en su articulo 3, fraccién X,
indica que la Planeaciéon del Desarrollo es la
Planeacién Estratégica y Participativa que busca
la ordenacién racional y sistematica de las
acciones que sobre la base del ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién vy
promocion de la actividad econémica, social,
politica y cultural.

Que de acuerdo con la Ley de Planeacion del
Estado de Tabasco en su articulo 11, indica que los
Entes Publicos de la Administracion Publica
Centralizada deberdn planear y conducir sus
actividades con sujecién a los objetivos y
prioridades del PLED.

Asi mismo, en su articulo16 fracciones Il y VI del
mismo ordenamiento, expresa que el PLED se
integrard con la participacion de los entes
publicos de la Administraciéon Publica Federal,
Estatal y Municipal que concurren en el
COPLADET, en congruencia con el Plan Nacional
de Desarrollo y con los Planes Municipales e
Integrar los Programas Anuales globales para la
ejecucion del PLED y de los programas sectoriales
y especiales, tomando en cuenta las propuestas
que para el efecto realicen los Entes Publicos.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco en su
articulo 19 relativo a las entidades paraestatales
en su fraccion I, “Elaborar su respectivo programa
institucional, atendiendo a las previsiones
contenidas en el Programa Sectorial
correspondiente”, asi como, las fracciones V y VI
“Asegurar la congruencia del programa



institucional con el programa sectorial respectivo”
y “Verificar periddicamente la relacién que
guarden sus actividades asi como los resultados
de su ejecucion con los objetivos y prioridades del
programa institucional”.

De igual forma, marca en el articulo 34.- “Los Entes
Publicos encargados de la ejecucién del PLED, y
de los programas de desarrollo municipal, asi
como de los programas sectoriales, institucionales
y especiales, elaboraran programas operativos
anuales sectorizados que incluirdn los aspectos
programaticos y de congruencia con el PLED".

A su vez, la Ley General de Educacion en su
articulo en el capitulo V del articulo 53 indica que
“las autoridades educativas en el ambito de sus
competencias, impulsaran en todas las regiones
del pais el desarrollo de la investigacion, la ciencia,
las humanidades, la tecnologia y la innovacioén,
qgue son estrategias importantes, del este
programa institucional.

En el dmbito estatal, la Ley de Educacién del
Estado de Tabasco, de acuerdo con el articulo en
el articulo 36, senala que, “la planeacién, del
desarrollo del Sistemas Estatal de Educacién, se

orientard a proporcionar un servicio educativo
suficiente, eficiente, equitativo y de calidad en los
tipos niveles y modalidades que lo integran.

Desde la perspectiva tecnolégica, la Ley General
de Educacién superior, en el articulo 30 senala
“Tener por objeto la formacion integral de las
personas con énfasis en la ensefanza, la
aplicacién y la vinculacion de las ciencias las
ingenierias y la tecnologia con los sectores
productivos de bienes y servicios, asi como la
investigacion cientifica y tecnolégica. Finalmente,
éste documento esta sustentado en el articulo 39
de la Ley General de Educacién Superior, donde
senala “Se promovera que el establecimiento y
extension de la instituciones de educacién
superior o la creacién de programas educativos,
tomen en cuenta el Programa Sectorial, de
Educacién, los Programas Nacional y Estatales de
Educacién Superior, asi como los planes de las
instituciones de educaciédn superior y las
demandas de la sociedad en la materia bajo
criterios de pertinencia, excelencia, equidad,
inclusién interculturalidad y cuidado del medio
ambiente, ademas del entorno mundial y las
necesidades nhacionales, regionales, estatales y
locales.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La Constituciéon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizard un sistema de Planeacién
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado. La Ley de Planeacién del Estado de Ta-
basco en su articulo 3, XIl, indica que la Planea-
cion Estratégica y Participativa es un instru-
mento de planeaciéon que incluye elementos
como la Misidn, Visién, Valores, Objetivos, Me-
tas, ademas de la participacion de la sociedad,
que propicie el desarrollo sustentable de largo
plazo; mediante el cual se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucidn, se
coordinaran acciones, se evaluaran resultados y
se medira el impacto de los programas publi-
cos, a través del Sistema Estatal de Evaluaciéon
del Desempeno, todo esto se encuentra enfo-
cado en los Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion, contenidos en el Plan Estatal de Desa-
rrollo PLED 2024 - 2030. De igual forma la Ley
de Planeacién del Estado de Tabasco en su ar-
ticulo 11, indica que los Entes Publicos de la
Administracion Publica Centralizada deberan
planear y conducir sus actividades con sujeciéon
a los objetivos y prioridades del PLED.

Indicar que bajo los auspicios del Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Ta-
basco (COPLADET)Yy la Secretaria de Educacion
(SE), en acto protocolario, asumio sus funciones
como cabeza del sector Educacion, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte, constituyén-
dose como Subcomité sectorial para tal efecto,
se organizé el Foro de Consulta Popular alusivo,
con diversas Mesas de Trabajo, llevado a cabo
en el Centro Internacional de Vinculaciéon y En-
sefanza de la UJAT, en Villahermosa, Tabasco,
el 15 de octubre de 2024. Este ejercicio de con-
sulta conté con una alta participacién ciuda-
dana y de profesionales de distintas ramas del
conocimiento, recogiéndose importantes apor-
taciones y propuestas que permitieron enrique-
cer los documentos rectores de planeacién y
programacion del Sector.

De igual forma, hacer énfasis de la participa-
cioén en la consulta tanto Nacional como Estatal
relacionadas con el fomento a la educacion, in-
vestigacion cientifica y tecnolégica; juventud y
del deporte para su aportacion en la integra-
cion del Programa Sectorial Estatal como el
Programa de Desarrollo Institucional del
TecNM 2025 - 2030.

De igual forma, el Articulo 16 fraccién IV de la
Ley General de Educacion Superior, sefnala “For-
talecer la coordinacién, planeacién y progra-
macion de acciones que permitan un éptimo
desarrollo de la educacion superior en atencién
a las prioridades nacionales, regionales y loca-
les.”

Por otra parte, hacer mencién que el TecNM,
por su haturaleza de organismos desconcentra-
dos, dispone de autonomia técnica, académica
y de gestidn, y de la facultad para coordinar las
funciones, el quehacer sustantivo y las activida-
des complementarias que atendia la DGEST
por medio de los Institutos Tecnoldgicos y cen-
tros de investigacién, docencia y desarrollo de
tecnologias educativas, en términos del De-
creto de su creacion.

Aunado a lo anterior, el trabajo colegiado al in-
terior de Instituto, con la participacion desta-
cada de las areas de planeacion, académica,
vinculacion y extension posgrado e investiga-
cidn, facilitaron los elementos prioritarios para
fijar el rumbo que la comunidad académica re-
quiere para impulsar el desarrollo pleno de la
region.

Es asi que, para proceder a la integracion de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educacién li-
neamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de ela-
boracién del documento, mismos que fueron
proporcionados por dicho Comité.

A continuacién, se procedié a integrar el pre-

sente Programa, contando con la valiosa inter-
vencion de numerosos representantes de las



diferentes areas y Unidades que integran el Ins- para lograr, en conjunto, conformar un docu-
tituto Tecnoldgico Superior de Macuspana, mento de Planeacién completo y pertinente.
quienes hicieron importantes contribuciones

Alineacién de los Temas del Programa Institucional del Instituto Techolégico Superior de
Macuspana 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo  Sostenible

Tema del Programa Institucional

Educacién Superior.

Fortalecer la calidad de la oferta educativa.

Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social.

Impulsar la formacién integral de los estudiantes a fin de contribuir al desarrollo de todas sus potencialidades.

Robustecer la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin de contribuir al desarrollo del pais y
a mejorar el bienestar de la sociedad.

Fortalecer la vinculacién con los sectores publicos, social y privado, asi como la cultura del emprendimiento a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados del mercado laboral.

Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso
de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible ODS

SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

B NI

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS
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IGUALDAD AGUALIMPIA
DE GENERD Y SANEAMIENTO

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
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v

13 ACCION 1 4 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA SUBMARINA E[IjNSIITUBI[]NES
SOLIDAS
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LOGRAR @

LOS OBJETIVOS

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracion propia con base a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Visién

Ser una institucion que garantice la calidad, excelencia y proyeccion globalizada
en la formacion de sus egresados, impulsores del desarrollo cientifico y tecnolé-
gico, promoviendo en los estudiantes el desarrollo de habilidades, destrezas, fo-
mento de las artes y humanidades.

Mision

Formar Profesionales de alto nivel académico, generadores de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, con un sentido de pertinencia y superacion continua,
propiciando asi oportunidades de desarrollo local, regional y del pais, fomentando
valores éticos, culturales y de amor a la naturaleza, proporcionando confiabilidad
y certeza en la calidad de nuestros egresados.

Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas El Liderazgo
de todo su personal, definen los siguientes

Valores Institucionales. Es la capacidad para la conduccién innovadora,
participativa y visionaria de la operacién y

El alto desempeiio desarrollo institucional.

Cumplir y elevar estdndares de calidad, El Ser Humano

sustentado en el desarrollo humano.
Es el factor fundamental del quehacer
Trabajo en Equipo institucional, constituyéndose en el valor
central, para incidir en su calidad de vida.
Es el proceso humano realizado de manera
armonica con actitud proactiva, multiplicando El Espiritu de Servicio
los logros del objetivo comun.
Es la actitud proactiva que distingue a la
La Calidad persona por su profesionalismo en su
desempenfo. Proporcionando lo mejor de si
Es la cultura que motiva a mejorar la forma de mismo.
ser y hacer, fundamentadas en las convicciones
del ser humano.



Compromiso

Impulsar al alumno a lograr sus objetivos y
orientarse en el camino hacia la plenitud de la
vida, en un proceso de reflexién interior que
conlleva un cambio de actitud.

Respeto al derecho ajeno

Mediante este valor la comunidad tecnolégica
se desempeia con consideracién y valoracién
especial a la hora de interactuar con personas
de su entorno. Soluciéon pacifica a los conflictos
mediante el didlogo y el rechazo a la violencia
y el respeto a los derechos humanos.

Honradez

Se basa en el respeto al otro y en la valoracién
de la verdad como un valor fundamental de la
vida en sociedad.

Paz y Justicia

Para hacer frente a estos desafios y construir
sociedades mas pacificas e inclusivas, es

necesario que se establezcan
reglamentaciones mas eficientes y
transparentes, y presupuestos

gubernamentales integrales y realistas.
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VI. Diagnéstico

Equidad e inclusion social

Se conoce como equidad a la justicia social por
oposicién a la letra del derecho positivo. Como
tal, la equidad se caracteriza por el uso de la
imparcialidad para reconocer el derecho de
cada uno, utilizando la equivalencia para ser
iguales, por ellos la inclusién tiene la finalidad
de integrar a la vida comunitaria a todos los
miembros de la sociedad, independiente-
mente de su origen, de su actividad, de su con-
dicién socio- econédmica o de su pensamiento.

Contexto Sociodemografico

El municipio de Macuspana, Tabasco; locali-
zado en la regién del rio Usumacinta y en la su-
bregién pantanos, su cabecera municipal se
encuentra asentada a orillas del rio Puxcatan,
colinda al suroeste con el municipio de Taco-
talpa, al oeste con el municipio de Jalapa, al no-
roeste con el municipio del Centro, al norte con
el municipio de Centla, y al noroeste con el mu-
nicipio de Jonuta, al sur y sureste con el estado
Chiapas, en particular en sentido oeste a este
con los municipios de Tila, Salto de Agua, Pa-
lenque y de Catazaja, Chiapas. Las coordenadas
geograficas son 17° 45’ 00' N 92° 35’ 39' O con
una superficie de 2436.893 Km?, con una Alti-
tud media de 17 m s. n. m. con una poblacién
total de 158 mil ,601 habitantes, (2020) cuenta
con 223 localidades. Datos proporcionados por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
Ver Figura 1.

Figura 1. Ubicacion Geografica

Fuente: INEGI 2020.

Hoy en dia en que hablamos de la calidad de
los programas educativos, uno de los temas so-
bresalientes es el fortalecimiento de la calidad
educativa y la necesidad de reforzar nuestro sis-
tema educativo para estar a la vanguardia de
las necesidades de nuestro entorno. Esto repre-
senta capacitacion y evaluacién constante para
los docentes, acreditacion en los programas de
estudio, instalaciones y equipamiento para pre-
parar a nuestros estudiantes y estar acorde a las
necesidades del sector productivo y de las em-
presas internacionales ubicadas en nuestro es-
tado. Sin duda alguna, uno de los cambios pri-
mordiales es la actualizacion constante de los
programas de estudio y su evaluacion, los que
permitan al estudiante explotar su creatividad
encaminada hacia la competitividad, la innova-
cidn, el desarrollo de proyectos y la creacion de
nuevas empresas.

Por lo anterior se presenta el diagndstico del
Instituto de la siguiente manera:

1. Calidad de los Servicios Educativos.

2. Cobertura, Inclusién y Equidad
Educativa.

3. Formacioén Integral de los Estudiantes.

4, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

5. Vinculacién con los Sectores Publico,
Privado y Social.

6. Gestion Institucional,
Rendicién de Cuentas.

Transparencia y

Calidad de los Servicios Educativos

Para fortalecer la calidad de los servicios
educativos al cierre del periodo enero-junio
2024, se conté con una plantilla de 58
docentes, de los cuales 17 son de asignatura y
41 de tiempo completo, de ellos uno con Pefrfil
Deseable y cuatro en cuerpos académicos, del
total de docentes 45 son hombres y 13 son
mujeres, la totalidad de los docentes fueron
capacitados en cursos de Formacion vy
Actualizacién docente.



Durante el periodo 2019-2024 el Instituto logré
contar con la acreditacion de los Programas
Educativos de Ingenieria Mecatrdnica, Gestidn
Empresarial y Petrolera, asi como |la
reacreditacion del programa educativo de
Ingenieria en Sistemas Computacionales.

Acreditacion de Planes de Estudio

El instituto estd trabajando arduamente, para
que en el nuevo periodo se logren las
reacreditaciones de los programas educativos
de mecatrénica y gestidn empresarial; asi
mismo, para que sea acreditada por primera
ocasidon el programa de Ingenieria Civil,
actualmente se estd cumpliendo con los
requisitos y condiciones establecidos por el
Comité Interinstitucional para la Evaluacién de
la Educacién Superior “CIIES”. Considerando
que la certificacibn es el reconocimiento
publico y temporal del proceso ensehanza-
aprendizaje y de la gestion de Ia
administracién, contamos con un gran
compromiso de mejora permanente que
demuestra evidencias de calidad en la
estructura, organizaciéon, funcionamiento,
insumos, procesos de ensehanza, servicios e
indicadores.

La acreditacion es otorgada por organismos
evaluadores de  caracter nacional e
internacional, y consta de un proceso
eminentemente académico que busca elevar
los niveles de calidad, enmarcado en politicas
institucionales sobre el desarrollo de la cultura
de la evaluacién, el mejoramiento continuo y su
capacidad de autorregulacion.

PRODEP

Investigacién y Posgrado. - El Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
busca profesionalizar a los profesores de
tiempo completo, para que alcancen las
capacidades de investigacidn-docencia,
desarrollo tecnolégico e innovacién y, con
responsabilidad social, se articulen y
consoliden en cuerpos académicos y con ello
generen una hueva comunidad académica
capaz de transformar su entorno.

Actualmente se cuenta con una plantilla
docente de 58 docentes de los cuales, 29
cuentan con maestria, cinco con un doctorado
y uno tiene la certificacién de Perfil Deseable,
el cual se muestra en la tabla 1 de perfil
deseable.

Tabla 1. Perfil Deseable

Perfil Deseable

Docentes Con Posgrado

Docentes
Total .
Perfil desea-
Docentes ble
Maestria Doctorado
58 29 5 1

Fuente: Datos Propios del Instituto
Cobertura, Inclusiéon y Equidad Educativa

La oferta educativa de nivel licenciatura del
Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana,
estd constituida por nueve programas
educativos: Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria en Gestidn
Empresarial, Ingenieria Electromecanica,
Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil, Ingenieria en Industrias
Alimentaria, Ingenieria Petrolera, e ingenieria
Ambiental, en la grafica 1 se muestra el
comportamiento histérico de la matricula
2019-2023.

Grafica 1. Comportamiento de la Matricula 2019-2023
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Fuente: Datos Propios del Instituto



Tutorias

En relacion a la Actividad Tutorial como
estrategia que permite Apoyar al estudiante
durante su trayectoria académica, para que
obtengan los conocimientos necesarios para la
toma de decisiones relacionado con su vida
académica y desarrollen a su vez habilidades,
destrezas, actitudes y valores que le resulten
utiles en su vida personal y en sus relaciones
sociales.

Para el semestre enero junio 2023, el programa
de tutorias tanto grupal como individual
atiende un total de 758 alumnos con 40
Profesores tutores, distribuidos por Academias.
Cada tutor realizé seguimiento y desarrollo de
sus tutorados, asi como les brindo asesorias
académicas grupales. Ver grafica 2.

Para el semestre agosto-diciembre 2023, se
atendieron 875 alumnos y 43 docentes en la
modalidad de tutorias grupales, como parte del
acompanamiento durante su proceso
formativo, lo que permite disminuir los indices
de reprobacién y desercién, el objetivo del
programa de tutorias del instituto es impactar
de manera positiva durante la trayectoria
académica del alumno para que logren su
egreso oportuno; asi como contribuir al
incremento de la eficiencia terminal, en la
grafica 2 se muestran los totales de tutorados
por carrera y por periodo escolar.

Gréfica 2. Estudiantes Atendidos en Tutorias 2023
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Atencién a la Demanda

Para incrementar la cobertura, promover la
inclusidén y la equidad educativa, en segundo
periodo del 2023, se difundié la Oferta
Educativa del ITSM, donde se visitaron 19
planteles de nuestra zona de influencia,
atendiéndose a 2 mil 19 estudiantes, lo que
equivale al 84% de la poblacién préxima a
egresar del nivel medio superior; de igual forma
se visitaron los planteles mas cercanos del
estado de Chiapas, atiendo a 596 estudiantes.

En el Proceso de Admision. - Para el anno 2023,
solicitaron ficha 356 alumnos egresados de
diferentes planteles de Educacién Media
Superior para el proceso de ingreso a este
Instituto Tecnoldgico, de los que se aceptaron
304 alumnos. Por lo que la atencién de la
demanda se ubicé en un 85.39%. En la grafica
3 se muestran los graficos por carrera.

Gréfica 3. Atencién a la Demanda 2023
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Becas

Con la finalidad de ampliar las oportunidades
de educacion y contribuir en el crecimiento
profesional, asi como una estrategia
institucional para propiciar que aquellos
estudiantes que se encuentran en situaciones
econdmicas adversas, pero con deseos de
superaciéon puedan continuar sus estudios
superiores, y en reconocimiento a los
estudiantes que se han destacado dentro de
este Centro Educativo, Se ha beneficiado a 724



estudiantes del Instituto, mediante el
programa Jovenes Escribiendo el Futuro.

Este instituto, también contribuye por medio
de Apoyos Institucionales a 13 estudiantes con
descuentos en su reinscripcién, haciendo un
total de 737 becas asignadas a nuestros
estudiantes. Lo cual representa el 69.6% de
nuestra matricula total de 1 mil 58 estudiantes
correspondiente al ciclo escolar 2023-2024. Ver
Grafica 4y 5.

Grafica 4. Histérico de Becarios
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Grafica 5. Tipo de Becas
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Formacion Integral de los Estudiantes
El instituto promueve la participacion de los estudiantes en

integral,
logrando asi que 326 estudiantes participen en actividades

actividades que favorecen a su formacion

extraescolares de los cuales 228 son hombre y 98 son
mujeres; y 254 corresponden a las actividades deportivas
y 72 actividades culturales y civicas, en la grafica 6 se
muestra la atencion de los estudiantes.

Grafica 6. Estudiantes Inscritos en Actividades Cultura-
les y deportivas
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Fuente: Datos Propios del Instituto

Dentro de los logros obtenidos en materia de
eventos deportivos a nivel regional y nacional,
se participd a nivel nacional en la “Universiada
Nacional 2024” organizado por el Consejo
Nacional del deporte de la educacién CONDDE,
obteniendo medalla de plata y bronce en la
disciplina de Halterofilia.

Servicio Social y Residencias

Una de las actividades fundamentales del
Instituto, es fortalecer la vinculacion con el
sector publico, privado y social; con la finalidad
de reforzar los programas de estudio para que
los estudiantes conozcan la aplicacién de los
conocimientos adquiridos; con la pandemia
COVID-2019, se tuvo la necesidad de
implementar estrategias que permitieron que
los estudiantes realizaran visitas de estudios, no
s6lo presenciales, sino que también se
identificaron empresas y dependencias que
otorgaran visitas virtuales, con ello se logré
beneficiar a 253 estudiantes de las diferentes
carreras.

Desarrollar en los estudiantes una conciencia
de solidaridad y compromiso con la sociedad a
la que pertenecen mediante la aplicacién y
desarrollo de sus competencias profesionales, y
fortalecer su formacién integral, es el propdsito
del servicio social por ello se tuvo en el afo
2023 la participacion de 148 estudiantes,
atendiendo una diversidad de proyectos del
sector educativo, publico y social activos en
servicio social, asi como proyectos de
profesionalizacién tales como de desarrollo
sustentable, de investigacién y
Emprendurismo, de los cuales 105 fueron
hombre y 43 mujeres.



Otra de las estrategias educativas de caracter
curricular que el instituto promueve, y que
permite al estudiante emprender un proyecto
tedrico-practico para resolver un problema
especifico de la realidad social y productiva,
para fortalecer sus competencias profesionales
es la residencia profesional, en este rubro se
tuvo la incorporacién de 171 estudiantes
atiendo proyectos en las diferentes empresas y
dependencias de los cuales 126 fueron
hombres y 45 mujeres.

Seguimiento de Egresados

El Instituto Tecnolégico Superior de
Macuspana en aras de contribuir al
mejoramiento de sus planes de estudio, de
promover una vinculacién con sus egresados
que dé como resultado, conocer su trayectoria
académica, su insercién laboral, asi como
evaluar la pertinencia del servicio académico
prestado y con ello impulsar acciones que
permitan promover servicios adicionales.

En relacion a los estudiantes egresados de los
diferentes programas educativos, en el
segundo periodo de 2023 se tuvo un total de
140 egresados y para el primer periodo del
ejercicio enero-junio 2024 egresaron 35
estudiantes haciendo un total de 175
egresados; de los cuales 123 son hombres y 53
son mujeres.

En las ultimas cinco generaciones que va de
julio de 2019 a julio de 2023 se tuvo un total de
712 egresados de los diferentes programas
educativos de los cuales los 386 se han titulado
en alguno de los programas educativos, como
se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Histérico de Titulaciéon
B Histérico

. ..
Egresado %Titulacion

Egresado
Titulado

386 712 54

Fuente: Datos Propios del Instituto

Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon

El desarrollo econdmico y social de las naciones
estd indefectiblemente relacionado con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y para
que éste se dé y prospere es necesario crear un
entorno que denere, utilice y difunda el
conocimiento. A este respecto, son las
instituciones de educacién superior las que
constituyen, sin duda, el soporte de mayor peso
especifico, puesto que forman al capital
humano capaz de investigar, generar
conocimiento cientifico y tecnolégico, innovar,
desarrollar y transferir tecnologias, e incidir de
forma directa y determinante en el desarrollo
industrial, econémico y social. En el Instituto
Tecnolégico Superior de Macuspana, tiene
plena conciencia de este compromiso,
logrando generar desde el enfoque de
innovacion un proyecto relacionado con el
desarrollo e implementaciéon del sistema que
resuelve la problematica del sector ganadero
local, donde se conté con la participacidén de 4
estudiantes y dos profesores asesores.

Emprendedurismo

En materia de emprendimiento el Instituto,
promueve el Programa de Emprendedurismo
para los estudiantes de todas las carreras que
se imparten brindando las herramientas y
métodos para analizar, disefar y crear una
empresa partiendo de una idea con innovacion,
esto con el objetivo de fomentar una cultura
empresarial mediante la participacion en
talleres, conferencias, concursos, eventos, etc.
En este rubro se tuvieron buenos resultados,
logrando que en el afno 2022 se obtuviera el 1er.
lugar en el evento de Canacintra, en la
categoria de manufactura con el proyecto
“Caminadora Sensorial CAMSEMTEC”; en el ano
2023 se participé en el evento regional
INOVATECNM 2023 donde los estudiantes
obtuvieron el 2do. Lugar en la categoria de
eléctrica y electrénica y con ello su pase a la
etapa nacional con el proyecto Router CNC.



Vinculacién con los Sectores Publicos, Social
y Privado

En materia de vinculacion, el instituto cuenta
con un Consejo de Vinculacién formalizado y
en operacién, el cual es un érgano colegiado
integrado por personalidades de reconocido
prestigio de la comunidad, de los sectores
productivos y de las autoridades de Ia
Institucion.

El consejo se encuentra consolidado por 16
personas externas a huestro instituto entre
empresarios y personas de la sociedad, ademas
de 23 miembros del comité de vinculaciéon
perteneciente a nuestro instituto, siendo un
total de 39 integrantes, los cuales participan
activamente en los quehaceres.

En materia de vinculacién con el sector
publico, privado y social en el primer periodo
del 2024, se logré la firma de 3 convenios de
colaboracion en materia de residencia
profesional, servicio social y visitas, logrando
una eficacia del 66.6%. Ver Grafica 7.

Grafica 7. Histdrico de Convenios con Logros
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Gestién Institucional,
Rendicién de Cuentas

Transparencia y

El Instituto Tecnoldégico Superior de
Macuspana cuenta con una estructura
organica autorizada por la federacién, para
atender todas las actividades encaminadas al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para apoyar el Proceso de Ensenanza-
Aprendizaje, durante el 2018 se capacité al

58% del total del personal directivo y no
docente, para el desarrollo de las funciones
administrativas con eficiencia y eficacia.

Asi mismo para brindar un servicio de calidad,
al inicio del 2024 se contd con la recertificaciéon
del Sistemas de Gestion de Calidad; de los
procesos del ITSM, bajo la Norma Mexicana
ISO:9001:2015.

También se cuenta con la certificacion de
Igualdad laboral y no discriminacion y de
Institucion 100% Libre de Plastico.

Presupuesto Autorizado

Al cierre del ejercicio fiscal 2023, el Instituto
Tecnoldégico Superior de Macuspana, recibié un
presupuesto de 73 millones 787 mil 948 pesos,
de los cuales 64 millones 885 mil 111 fueron
destinados a salarios de docentes y
administrativos siendo el 87.9% de dicho
presupuesto; a materiales se destinaron 1
millén 309 mil 298 pesos siendo el 1.8%, a
Servicios Generales 7 millones 417 mil 599
pesos, equivalente al 10.1%, en relacién a
transferencia, subsidios, asignaciones y otras
ayudas 101 mil 706 pesos es el 0.1% , y de
bienes muebles e inmuebles 74 mil 231 pesos
equivalente a 0.1 %

Con la finalidad de reforzar la infraestructura
del Instituto y la seguridad de la poblacién
escolar, se ejercié de recurso federal un monto
de 2 millones 139 mil 573 pesos, por concepto
de construccién de barda perimetral 1ra. Etapa,
el cual consta de 343 metros lineales.

Infraestructura Educativa

El Instituto  Tecnolégico  Superior de
Macuspana, se localiza en la Av. Techolégico s/n
Lerdo de Tejada 1lera. Secciéon, con una
superficie total de 21-16-54 hectareas, dividido
en dos poligonos.

A sus veintitrés anos de haberse fundado este
Instituto Tecnoldgico, actualmente cuenta con
21 Aulas, ocho Laboratorios y un Taller,
contando con dos Unidades Académica
Departamental uno tipo Il y otro tipo lll, una
Unidad de Talleres y Laboratorios, Un Centro de



Informaciéon, Una Cancha de Futbol Rapido,
una Cancha de Usos Mdiltiples, Un Laboratorio
de Ingenieria Industrial con Equipamiento, una
cafeteria, servicio de Internet de Banda Ancha
con 50 Mbps.

Son prioridades de este Instituto un analisis
critico cotidiano que permita identificar
debilidades y amenazas, como un analisis
imaginativo, lucido, del cual derive una vision
cierta de fortalezas y oportunidades que
traduzcan las tendencias y los desafios en
estimulos para que el horizonte actual de la
educacién superior tecnoldgica y sus fuentes,
como son la ciencia y la tecnologia,
correspondan al imperativo de calidad
propuesto.

Entre las estrategias que se requieren para
cumplir satisfactoriamente la misién y la visiéon
trazadas, no pueden ni deben soslayarse las
siguientes:

Incrementar la matricula y el numero de
programas educativos de licenciatura
reconocido por su calidad.

Incrementar los indices de eficiencia
terminal.

Ampliar la cobertura de atencién a la
demanda, favoreciendo el acceso,
permanencia y egreso oportuno de los
educandos.

Contar con cuerpos académicos en
formacioén.

Fortalecer el programa de tutorias para
aquellos alumnos que estén en riesgos de
desertar.

Fortalecer los mecanismos institucionales
orientados a la insercién de los egresados
al mercado laboral.

Fortalecer la infraestructura del instituto
para apoyar las actividades académicas,
culturales y deportivas.

Fortalecer los mecanismos de vinculacion
con los diferentes sectores de la iniciativa
privada e instituciones de educacién
superior dentro fuera del estado.






OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION







VII.

El Instituto
Macuspana, como parte del Sector educativo,

Tecnolégico  Superior de
encabezado por la secretaria de Educacién del
Estado, definen objetivos, estrategias y lineas
de accioén, con el fin de alcanzar los Objetivos
Estratégicos, que, para cada uno de ellos, se
Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 y Programa Sectorial de

definen y alinean en el

Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2024-2030.

3.4.48.1. Fortalecer la calidad de la oferta edu-
cativa con un enfoque de inclusion, equidad e
interculturalidad, promoviendo la interdisci-
plinariedad y la conciencia ambiental en la
formacién integral de los estudiantes, me-
diante la investigacion, la innovacién y la ex-
celencia académica para formar profesionis-
tas con responsabilidad social, que contribu-
yan al desarrollo sostenible del pais y al bie-
nestar de la sociedad.

3.4.48.1.1. Ampliar la cobertura con un enfoque
de pertinencia y equidad a fin de satisfacer la
demanda en educacion superior.

3.4.48.1.1.1. Ofrecer programas educativos in-
novadores y multidisciplinarios para satisfacer
las demandas de la regién.

3.4.48.1.1.2. Desarrollar modalidades de estudio
no escolarizadas y mixtas para facilitar el ac-
ceso a la educacién superior.

3.4.48.1.1.3. Fortalecer el programa de Difusiéon
Institucional, ampliando la cobertura de la
oferta educativa del instituto a mas zonas rura-
les y campesinas de la regién.

3.4.48.1.1.4. Mejorar la infraestructura educativa
y tecnoldgica para soportar el crecimiento de la
matricula.

3.4.48.1.1.5. Gestionar recursos para nuevos es-
pecios o equipamiento de laboratorios con la

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

finalidad de fortalecer la calidad del servicio
educativo.

3.4.48.1.2. Atender la demanda en educacion
superior tecnologica fortaleciendo los progra-
mas de becas y tutorias para asegurar el in-
greso, permanencia y egreso de estudiantes.

3.4.48.1.2.1. Fortalecer el programa de asesorias
académicas y atencidn psicoldgica para reducir
los indices de reprobacidn, deserciéon y rezago.

3.4.48.1.2.2. Gestionar oportunamente las con-
vocatorias de becas y financiamiento educativo
que permitan asegurar la permanencia de los
estudiantes.

3.4.48.1.2.3. Implementar mecanismos que ga-
ranticen que los estudiantes de los programas
educativos realicen su residencia profesional en
tiempo y forma, con el objetivo de incrementar
la eficiencia terminal.

3.4.48.1.2.4. Fomentar mecanismos que optimi-
ceny agilicen el proceso de titulacién de los es-
tudiantes.

3.4.48.1.3. Fortalecer la calidad del servicio edu-
cativoy de los programas ofertados porel ITSM
mediante certificaciones y acreditaciones per-
tinentes.

3.4.48.1.3.1. Incrementar la matricula de licen-
ciatura en programas acreditados.

3.4.48.1.3.2. Mantener la certificacién del Sis-
tema de Gestion de la Calidad (SGC) conforme
a los requisitos establecidos por la norma ISO
9001:2015, asi como lograr otras certificaciones
oficiales.

3.4.48.1.3.3. Actualizar los planes y programas
de estudio con base en los criterios de organis-
mos acreditadores.

3.4.48.1.3.4. Realizar auditorias periédicas del

sistema de gestidén educativa para garantizar su
funcionalidad y actualizacién continua.



3.4.48.1.4. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal docente.

3.4.48.1.4.1. Realizar una deteccion de necesi-
dades de capacitacién oportuna al personal
docente.

3.4.48.1.4.2. Evaluar la eficiencia de las capaci-
taciones impartidas al personal docente.

3.4.48.1.4.3. Facilitar intercambios académicos
entre docentes de diferentes instituciones para
el aprendizaje de nuevas metodologias y prac-
ticas.

3.4.48.2. Promover la celebracién de conve-
nios de vinculacién, con instituciones educa-
tivas y los sectores social, productivo y guber-
namental, con el fin de potenciar los conoci-
mientos, habilidades y capacidades de nues-
tros estudiantes, a través de una formacién
profesional integral, que facilite la insercién
laboral de los egresados; creando puentes co-
municantes que promuevan y fomenten la re-
lacion ITSM-Sociedad.

3.4.48.2.1. Establecer una comunicacion efi-
ciente con los sectores, publico, social, privado
y productivo que permita ofrecer calidad en la
formacion de los estudiantes.

3.4.48.2.1.1. Fortalecer la vinculacién institucio-
nal por medio del Consejo de vinculacion y
convenios de colaboracién, para favorecer la
ejecucion de los programas de servicio social,
visitas de estudios y practicas profesionales de
los estudiantes.

3.4.48.2.1.2. Asegurar la vinculacion con las aso-
ciaciones y colegios profesionales, pertinentes
a la oferta educativa.

3.4.48.2.1.3. Establecer canales efectivos de co-
municacién institucional, que permitan Ila
transferencia de informacién, para difundir las
actividades que se realizan.

3.4.48.2.1.4. Proyectar la imagen institucional
ante la comunidad tecnoldgica y la sociedad,
desarrollando y fortaleciendo las relaciones pu-
blicas, mediante oportunas y modernas formas
de comunicacion.

3.4.48.2.2. Contribuir a la formacioén integral de
los estudiantes fortaleciendo el desarrollo de
sus potenciales.

3.4.48.2.2.1. Implementar estrategias que per-
mita la deteccién de atletas de alto rendi-
miento en las diversas disciplinas que imparte
el instituto.

3.4.48.2.2.2. Colaborar con instituciones, locales,
estatales y nacionales para potenciar la partici-
pacién de los estudiantes en actividades depor-
tivas, culturales, civicas y de emprendimiento.

3.4.48.2.2.3. Fomentar la participacion de estu-
diantes en actividades culturales, artisticas y ci-
vicas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.48.2.2.4. Realizar eventos culturales, civicos
y artisticos como parte de su formacién profe-
sional.

3.4.482.2.5. Promover la cultura de la lectura
entre los estudiantes mediante un acervo bi-
bliografico fisico y digital actualizado.

3.4.48.2.3. Promover entre los estudiantes la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais, asi como su
participacion en eventos locales, regionales y
nacionales, y acercar a los estudiantes y egre-
sados al mercado laboral.

3.4.48.2.3.1. Propiciar la vinculacién con los di-
versos sectores de la regidn, para la integracion
de los egresados en el sector laboral.

3.4.48.2.3.2. Fomentar la vinculacién con las
empresas para la integracién de egresados al
sector laboral.

3.4.48.2.3.3. Seguimiento del comité de egre-
sado.

3.4.48.2.3.4. Fortalecer las encuestas de segui-
miento de egresados a través de los encuentros
y difusién institucional.

3.4.48.3. Fortalecer la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.



3.4.48.3.1. Impulsar la investigacion cientifica y
la innovacién tecnoldgica.

3.4.48.3.1.1. Incentivar la formacion de cuerpos
académicos que impulsen proyectos de inves-
tigacién con impacto local y regional.

3.4.48.3.1.2. Participar en convocatorias nacio-
nales e internacionales para obtener financia-
miento para proyectos de innovacién.

3.4.48.3.1.3. Fomentar la creaciéon de proyectos
de investigaciéon enfocados en la resolucion de
problemas locales, como la sustentabilidad y la
energia.

3.4.48.3.1.4. Fortalecer la infraestructura de los
laboratorios y espacios de investigacién del ins-
tituto para incrementar la produccién cienti-
fica.

3.4.48.3.1.5. Organizar eventos académicos y/o
cientificos que fomenten el intercambio de
ideas y la colaboracién entre instituciones.

3.4.48.3.1.6. Promover la publicacién de investi-
gaciones en revistas digitales, arbitradas o inde-
xadas y la participacién en redes de colabora-
cioén cientifica.

3.4.48.4. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
cion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.48.4.1. Mejorar el marco juridico-normativo
del ITSM.

3.4.48.4.1.1. Actualizar la estructura organiza-
cional y manuales de organizacion del ITSM.

3.4.48.4.1.2. Mejorar el manual de procedi-
miento del ITSM que regula la operatividad.

3.4.48.4.2. Fortalecer mecanismos para garan-
tizar la transparencia, rendicion de cuentas y
el combate a la corrupcion.

3.4.48.4.2.1. Fortalecer la operacién de los Co-
mités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés.

3.4.48.4.2.2. Asegurar la aplicaciéon de los crite-
rios de equidad, austeridad, eficiencia y racio-
nalidad en el uso de los recursos.

3.4.48.4.2.3. Consolidar la cultura de rendiciéon
de cuentas y de acceso a la informacion pu-
blica.

3.4.48.5. Fortalecer la conciencia ambiental,
sanitaria y de sostenibilidad en el Instituto
con la finalidad crear cultura y habitos sanos
entre la poblacién estudiantil y del municipio
de manera pertinente.

3.4.48.5.1. Incentivar habitos ambientales y sa-
nitarios en la poblacion estudiantil del Tecno-
I6gico.

3.4.48.5.1.1. Incorporar contenidos sobre soste-
nibilidad y medio ambiente en todas las carre-
ras y programas de estudio.

3.4.485.1.2. Implementar practicas sostenibles
en las instalaciones del instituto, como siste-
mas de energia renovable y gestion de residuos.

3.4.48.5.1.3. Fomentar la participacion de estu-
diantes en proyectos de desarrollo sostenible a
nivel local y regional.

3.4.48.5.1.4. Capacitar a docentes y personal en
temas de gestidon ambiental y desarrollo soste-
nible.

3.4.485.1.5. Promover campanas de concienti-
zacion sobre el cuidado del medio ambiente
entre la comunidad académica.

3.4.48.5.2. Brindar atencion medica de calidad
a estudiantes, personal administrativo y do-
cente a través de un plan de salud institucio-
nal.

3.4.48.5.2.1. Promover entre los estudiantes pla-
ticas de orientacidon sexual, campanas y confe-
rencias.

3.4.48.5.2.2. Ampliar el plan de salud institucio-

nal que permita brindar atencién meédica a
nuestros estudiantes.
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VIIl. Prospectiva

De acuerdo a las necesidades de educacién su-
perior, que se presentan en nuestro municipio
de Macuspana, Tabasco, y parte de algunos
municipios del estado de Chiapas, este Insti-
tuto Tecnoldgico Superior de Macuspana, esta
estableciendo y aplicando las acciones perti-
nentes que se requieren para lograr los objeti-
vos estratégicos que rigen nuestro quehacer
diariamente.

Se coadyuva de manera permanente en la
elevaciéon del nivel académico de la institucion
en todos sus rubros, contribuyendo asi al
desarrollo de la regién, con capital humano
competitivo ante los nuevos retos del mercado
local y global caracterizando a nuestros
egresados con alto sentido de responsabilidad
y conciencia profesional ante las tendencias de
los mercados laborables como son las nuevas
tecnologias y el desarrollo sustentable.

En relacién a la infraestructura educativa con la
gue actualmente se cuenta, permite poder
establecer estrategias que han ayudado a la
realizaciéon de las actividades; sin embargo, es
importante potenciar nuevos espacios de
laboratorios, para la carrera de ingenieria
petrolera, programa educativo que ha tenido
una demanda considerable no sélo por parte
de estudiantes, sino también de empresas, bajo
esta misma premisa, fortalecer a los programas
extracurriculares, son de vital importancia para
contribuir a la formaciéon integral de los
estudiantes, es por ello que generar espacios
adecuados para el buen desarrollo de las
actividades culturales y civicas son retos del
instituto, espera consolidar asi como los
espacios para la generacién de un centro de
idiomas, que garantice el manejo de un
segundo idioma, esto como una demanda por
parte de las empresas no sélo nacional sino
internacional.

La Infraestructura educativa de este instituto
actualmente cuenta con 21 aulas, ocho
laboratorios y un taller, contando con dos
Unidades Académicas Departamental, uno tipo

Il y otro tipo lll, un centro de Informacion, una
cancha de futbol rapido, una cancha de usos
miultiples, un Laboratorio de Ingenieria
Industrial, esperando realizar las gestiones
pertinentes, para lograr la autorizacién y el
recursos para la construccién de un laboratorio
para energias renovables, un laboratorio de
manufactura y diseno digital asi como un
laboratorio de cémputo y equipamiento para
operar un area de las TIC'S que contribuya a la
operacion de la infraestructura ideal para
ofrecer servicios educativos a distancia., lo que
ayudara al incremento de la matricula.

Se cuenta con una plantilla laboral de 142
servidores publicos, de los cuales 58 son
docentes, administrativos 57 y directivos 27, es
importante mencionar que dentro de la
plantilla de docentes se cuenta con uno de
perfil deseable, uno con doctorado, 29 con
maestria y 29 con licenciatura. En los
escenarios actuales, el mayor y mas complejo
reto al que se enfrenta este instituto
tecnolégico es consolidar comunidades
educativas con un vigoroso compromiso social,
con unha formacién equitativa y de calidad que
asegure, por un lado, el egreso de profesionales
competitivos, responsables y solidarios, y por
otro, que tengan la vision cierta de las
demandas que un entorno globalizado.

En el mediano plazo se programara Ila
recertificacion de dos programas educativos,
ingenieria en gestibn empresarial vy
mecatroénica, asi como lograr la certificacién de
los programas educativos de ingenieria civil e
Industrial, con la finalidad de que nuestros
estudiantes cursen su formacion académica en
programas educativos reconocidos por su
calidad, con ello se estaria ofertando el 66% de
programas educativos certificados. Se plantea
entre otras cosas, enfrentar de mejor forma los
grandes desafios de los afnos por venir como,
aumentar la  cobertura mediante la
implementacion de programas educativos a
distancia y mixta para otorgar mayores
oportunidades a los estudiantes para realizar
sus estudios sin necesidad de desplazamiento,



misma que es considerada para lograr el
objetivo planteado; con un enfoque de
pertinencia y calidad, robustecer la calidad y el
desarrollo tecnolégico, asi como también el uso
mas eficiente de nuestra capacidad instalada,
poner en marcha acciones inmediatas para
atenuar el déficit de equipamiento y aumentar
la matricula escolar.

Disefiar mejores planes y programas de estudio
que satisfagan plenamente las expectativas de
quienes han depositado su confianza en esta
institucion, este instituto ha venido
consolidando sus esfuerzos y uno de los
factores mas importantes ha sido el de crear
una sinergia mediante un proceso creativo,
llevando a cabo las adecuaciones necesarias
con base en una realidad cambiante.

La educacion es y debe ser vértice del
desarrollo humano, asi lo entendemos y asi lo
valoramos, sabemos también que tendran que
integrarse las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion, para favorecer
el despliegue pleno de las potencialidades del
individuo y el desarrollo de competencias aptas
para la vida y el trabajo pero sobre todo, la
gestion académica habra de privilegiar el
quehacer hacia el interior del instituto, para
fortalecer el proceso ensenanza-aprendizaje
con una Vvisidon integral y prospere en un
ambiente de justicia social, de libertad e
igualdad.

Lograr estos propdsitos se requiere de la suma
de voluntades y capacidades de todos los
integrantes de esta gran comunidad
tecnoldgica, para que la ruta que nos hemos
planteado contribuya a mejorar las condiciones
para que esta institucién forme capital humano
de alta calidad y produzca conocimientos que
generen beneficios sociales de gran alcance.

La educacién superior, la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, son tres
pilares que permitirdn superar las profundas
condiciones de desigualdad que auln
caracterizan nuestra realidad, este instituto
educativo tendra una participacion activa y
relevante, en la tarea de afrontar estos desafios
y para ello trabajar, en su transformacion.

Generar programas de posgrados, de acuerdo a
las necesidades de la regién, asi como, que
estén reconocidos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad, del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, que deberan cumplir con
los requisitos establecidos para que los
estudiantes de posgrado obtengan becas, para
realizar sus estudios. Esto con la finalidad
visionaria proactiva de los objetivos de
Desarrollo Sostenible de la agenda 2030,
mencionandolos a continuacion:

1. Fin a la Pobreza,
2. Educacion de Calidad,
3. lgualdad de Género,

4. Trabajo decente 'y Crecimiento

Econémico,
5. Industria, Innovacion e Infraestructura,
6. Reduccién de las Desigualdades,
7. Produccién y Consumo Responsables,
8. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas.

Continuar participando con las convocatorias
del CONACYT y del Tecnolégico Nacional de
México, para conseguir recursos adicionales en
programas educativos.

Lograr que profesores del instituto con
posgrado participen en convocatorias de
Sistema Estatal de Investigadores y de esta
manera que sean miembros del SEl,
desarrollando actividades contempladas en la
categoria de productividad cientifica y
tecnoldgica.

Rumbo al ano 2030, contar con los cuerpos
académicos consolidados, el personal docente
con categoria de Profesor Asociado B.



acuerdos de

Generar colaboraciéon con
empresa Yy Uuniversidades nacionales y
extranjeras es otro de los temas a retomar, ya
que esto garantizard la inclusion de los
estudiantes en espacios que fortalezcan de
manera paralela su formacién académica,
como soh cursos, congresos, estancias y demas
que marcaran el venir de nuevas generaciones.

Finalmente se tiene una ardua tarea con este
Centro Educativo para sustituir su parque
vehicular, con la finalidad de que nuestros
estudiantes puedan realizar sus viajes y visitas
de estudio, trasladarse para asistir a congresos
y concursos, participar en eventos deportivos,
culturales y civicos que son parte importante el
aprendiz de los estudiantes.






PROGRAMAS Y
PROYECTOS
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de Becas y/o

Institucionales.

Apoyos

Descripcion: Generar estimulos con Becas para
los estudiantes que se encuentran en
situaciones econdmicas adversas, pero con
deseos de superacién y que puedan continuar
con sus estudios y en reconocimiento a los
estudiantes que se han destacado dentro de
este centro educativo.

Objetivo Disminuir los indices de desercién
escolar

Justificacion: Este apoyo econdmico estara
dirigido a todos aquellos estudiantes que se
encuentren en situaciones adversas que
impidan continuar su trayectoria académica,
asi como a los estudiantes que trascienden en
sus participaciones regional e
interinstitucional, como aportacion a la mejora
de sus recursos econémicos.

Beneficiarios: 687 estudiantes.

Metas: lograr beneficiar al 60% de la matricula.
Temporalidad. Anual

Unidad responsable: Servicio Escolares.
Actividades Coordinadas: Direccion
Académica y Departamento de Servicios
Escolares.

Financiamiento: Federal, Estatal y propios
Programa de Tutorias (PT).

Descripcion: Fortalecer las tutorias y asesorias
académicas para reducir indices de reproba-
cion, desercion y rezago educativo y coadyuvar

a la Eficiencia Terminal.

Objetivo Contribuir a la formacién integral de
los estudiantes mediante la accién tutorial

Justificacion: El éxito académico de los estu-
diantes es crucial para asegurar su permanen-
cia y egreso oportuno. Este programa apoyara
a estudiantes en riesgo de reprobacién y deser-
cidon con estrategias que aborden las diversas
problematicas en que el Instituto pueda incidir.

Beneficiarios: 1 mil 100 alumnos

Metas: Implementar un sistema digital de se-
guimiento para tutorias y asesorias.

Reducir el indice de reprobacién anual en un
10%

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacion y Posgrado (Jefaturas de Division,
Depto. de Ciencias Basicas y Depto. de Desarro-
llo Académico).

Actividades Coordinadas: Departamento de
Desarrollo Académico, area de psicologia y Je-
faturas de Departamento.

Financiamiento: Federal y Estatal
Programa de Certificaciones y Acreditaciones.

Descripcion: Incrementar la acreditacion de
programas educativos vigentes en el Instituto.

Objetivo: Asegurar la calidad de los Programas
Educativos ofertados.

Justificacién: Tener programas educativos
acreditados, brinda la posibilidad de posicio-
narnos como la mejor Institucion de Educacién
Superior en la zona de influencia del Instituto,
ademas tener acceso a recursos extraordinarios
mediante diversas convocatorias.

Beneficiarios: Matricula escolar

Metas: Acreditar el 44% de los programas edu-
cativos.



Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacién y Posgrado

Actividades Coordinadas: Direccidon de vincu-
lacion y extensién. Direcciéon académica de in-
vestigacién y posgrado, Departamento de Pla-
neacion, Subdireccién Administrativa.

Financiamiento: Federal
Programa de Investigacion y Sostenibilidad

Descripcion: Fomentar proyectos de investiga-
cidn en sostenibilidad, innovacién tecnoldgica
y problemas locales como energia renovable y
manejo de recursos naturales.

Objetivo: Promover el uso de energias
alternativas que permitan reducir costos e
impactos ambientales.

Justificacion: Alineado a las politicas publicas
de promover e impulsar acciones relacionadas
con proyectos que promuevan la sostenibili-
dad, el uso de energias renovables y cuidado
del medio ambiente, es de especial interés del
Instituto coadyuvar con acciones que generen
un impacto positivo, que sean clave para el
desarrollo sostenible de la regién.

Metas: Implementar practicas sostenibles y de
conciencia ambiental en todas las instalaciones
del ITSM para 2026.

Publicar 10 investigaciones en revistas arbitra-
das y/o indexadas antes del 2028.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacién y Posgrado (a través de la Subdi-
reccién de Investigacion y Posgrado)
Actividades Coordinadas: Subdireccién Aca-
démica, jefaturas de divisidon subdireccidon de

investigacion y posgrado.

Financiamiento: Federal

Proyecto de Formacion y Actualizacion
Docente (cursos intersemestrales).

Descripcion: Formar y actualizar a la plantilla
docente del Instituto, en metodologias de en-
sefanza innovadoras y de sostenibilidad, pro-
moviendo el intercambio académico con otras
instituciones.

Objetivo: Atender las necesidades de
formacién y actualizacion para mejorar las
practica docente, asi como elevar Ila
competitividad del instituto.

Justificacion: Los docentes son agentes de
cambio en el proceso educativo. Su actualiza-
cidn constante asegura una ensenanza de cali-
dad, como Instituto debemos promover e im-
pulsar las areas de oportunidad de cada uno de
los docentes que forman parte de la plantilla
laboral.

Beneficiarios: Plantilla Docente

Metas: Formar y actualizar anualmente al 70%
del personal docente del Instituto.

Gestionar convenios de intercambio acadé-
mico con dos instituciones. De educacién supe-
rior.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacién y Posgrado

Actividades Coordinadas: Departamento de
desarrollo académico y Jefaturas de divisidon

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios



Programa de Modalidades de Estudio

Innovadoras.

Descripcion: Implementar modalidades de es-
tudio no escolarizadas y mixtas, para facilitar el
acceso a la educacién superior de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Objetivo: Diversificar la oferta educativa y au-
mentar la matricula escolar

Justificacion: Ampliar la cobertura educativa
es esencial para atender a la poblacién de la
zona de influencia del Instituto y a estudiantes
con limitaciones de tiempo o desplazamiento.

Beneficiarios: Profesores y estudiantes

Metas: Impulsar al menos dos modalidades de
estudio a distancia para 2027.

Aumentar la matricula en estas modalidades
en un 20% al final del 2028.

Temporalidad. Sexenal

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacién y Posgrado.

Actividades Coordinadas: Subdireccion acadé-
mica, Jefaturas de divisidon, Departamento de
servicios escolares, Departamento de comuni-
cacion y difusién

Financiamiento: Federal y Estatal
Programa de Apoyo Psicolégico Integral.

Descripcion: Fortalecer el sistema de atenciéon
psicolégica y emocional para estudiantes en
riesgo de desercion o bajo desempeno acadé-
mico.

Objetivo. Lograr la prevencion, atencién y ca-
pacitacidon en temas psicolégicos

Justificacion: Con la finalidad de aumentar la
eficiencia terminal es de suma importancia
atender la salud emocional para garantizar el
éxito académico y personal de los estudiantes.

Beneficiaros: Matricula Escolar

Metas: Para el 2028, reducir los indices de de-
sercién anual en un 15%.

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccion Académica de
Investigacién y Posgrado

Actividades Coordinadas: Departamento de
Desarrollo Académico, area de psicologia

Financiamiento: Federal y Estatal

Proyecto de Capacitaciéon Tecnolégica
Descripcion: Capacitar a estudiantes en el uso
de herramientas tecnolégicas y metodologias
innovadoras.

Objetivo: Proveer a los estudiantes de nuevas
herramientas para elevar sus competencias
educativas.

Justificacion: El dominio de tecnologias emer-
gentes es indispensable para la competitividad
académica y laboral.

Beneficiarios: Matricula escolar

Metas: Capacitar al 100% de los estudiantes en
herramientas tecnolégicas clave para 2027.

Temporalidad Anual

Unidad Responsable: Direccion Académica In-
vestigacién y posgrado.

Actividades Coordinadas: Subdireccion acadé-
mica, jefaturas de division.

Financiamiento: Federal, Estatal y Propio.
Programa de Movilidad Global Digital
Descripcion: Impulsar experiencias internacio-
nales virtuales para estudiantes y docentes me-
diante el uso de plataformas de colaboracién
global.

Objetivos: Contar con profesionales de giro in-

ternacional que beneficien las habilidad y com-
petencias de profesores y estudiantes



Justificaciéon: La movilidad virtual reduce las
barreras econédmicas y logisticas, permitiendo
la exposicion a culturas y sistemas educativos
diversos.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Implementar dos intercambios virtuales
por semestre para 2028.

Temporalidad. Anual

Unidad Responsable: Direccién Académica In-
vestigacién y posgrado, Direccion de Gestidn,
Vinculacién y Extension.

Actividades Coordinadas: Subdireccion acadé-
mica, Departamento de vinculaciéon y exten-
sion.

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios
Programa de Emprendimiento

Metas: Lograr la participaciéon del 20% de la
matricula escolar en cada ano escolar de con-
vocatoria local, regional y nacional.

Temporalidad: Anual

Unidad Responsable: Departamento de Vincu-
laciéon y Extension.

Actividades Coordinadas: Departamento de
Vinculacion, jefaturas de division, area de em-
prendimiento

Financiamiento: Federal, Estatal y Propios
Programa de Atencién Médica

Descripcion: Prevenir y vigilar la salud de los es-
tudiantes, docentes y administrativos, me-
diante el drea médica que provea de medica-
mentos y material de curacién basico, asi como
también realizar campanas para el bienestar de
la comunidad Institucional.

Objetivos: Beneficiar al 20% de la poblacion es-
colar en atencién médica

Descripcion: Ofertar talleres, capacitaciones,
expo ferias, concursos, foros y convocatorias, asi
como registros de marcas y patentes que per-
miten desarrollar habilidades de emprendi-
miento durante la formacién de los estudian-
tes, con la finalidad de proveerlos de actitudes
emprendedoras, de innovacién y capacidad
creativa de acuerdo a su perfil de egreso.

Objetivo: Lograr la participaciéon de los estu-
diantes en actividades de emprendimiento que
favorezca a su desarrollo integral.

Justificacion: Favorecer la insercion de los es-
tudiantes en una sociedad del conocimiento,
ofertando servicios educativos que contemplan
el uso de innovaciones en el proceso ensefanza
aprendizaje donde se fomenta una cultura em-
prendedora con responsabilidad social.

Beneficiarios: matricula escolar

Justificacion: Favorecer el transito de la pobla-
cidon escolar durante su proceso formativo, con
acciones de salud que impacte de manera po-
sitiva en la eficiencia de egreso.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Generar un programa de salud integral
dirigido a la matricula escolar para disminuir el
indice de desercion.

Temporalidad: Anual

Financiamiento: recurso federal, estatal y pro-
pio.

Unidad Responsable: Departamento de Vincu-
lacidon y extension

Actividades Coordinadas: Departamento de
Vinculacién y extensién y area médica.



Proyecto de Infraestructura y Equipamiento

Descripcion: Contar con un taller para energias
renovables, un laboratorio de manufactura y di-
seno digital, asi como un nuevo laboratorio de
computo que cuente con los requerimientos
actuales.

Objetivos: Fortalecer las competencias teéri-
cos-practicos de los estudiantes de acuerdo a
las necesidades del entorno laboral.

Justificacion: Es urgente que los estudiantes
cuenten no sélo con los conocimientos teori-
cos, sino que se les provea de herramientas tec-
noldgicas, talleres y laboratorios acorde a los re-
guerimientos del sector laboral, que favorezcan
su aprendizaje practico lo que permitirad elevar
no sélo la calidad de los egresados sino tam-
bién la demanda de nuestros egresados en el
campo laboral.

Beneficiarios: Matricula Escolar

Metas: Participar en el fondo de aportaciones
multiples (FAM) para un taller para energias re-
novables, un laboratorio de manufactura y di-
sefo digital y un laboratorio de coémputo.

Temporalidad: Sexenal
Financiamiento: Federal y Estatal

Unidad Responsable: Departamento de Pla-
neacién y Presupuesto

Actividades Coordinadas: Subdireccion Aca-
démica, Divisidn de Electromecanica, Departa-
mento de Planeacién y Presupuesto, Departa-
mento de Recursos Materiales y Servicios Gene-
rales, Departamento de Soporte Técnico.
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X. Indicadores

Este Programa Institucional del Instituto Tec-
nolégico Superior de Macuspana 2024-2030,
tiene como objetivo, generar acciones que be-
neficien la formacion profesional de los estu-
diantes, generando resultados enfocados a la
calidad académica, una planta docente con-
solidada, procesos que cubran los estandares
internacionales, todo garantizando el dere-
cho pleno a una educacién de calidad con un
sentido de inclusién, equidad e igualdad,

Una forma de conocer la eficiencia, equidad y
calidad del servicio educativo que el instituto
ofrece y, que permita a los alumnos concluir

satisfactoriamente sus estudios profesionales
para su pronta insercién en el mercado labo-
ral. Es mantener el seguimiento y evaluacién
de los resultados obtenidos, a través de la in-
tegraciéon de una serie de indicadores que
permitan conocer el comportamiento de los
resultados, como factor determinante para
retroalimentar el servicio educativo y generar
toma de decisiones con respecto a las metas
programadas.

En este sentido se integran un grupo de indi-
cadores que contribuirdn a la medicién e im-
pacto de los resultados obtenidos:

Nombre del indicador:

Porcentaje Estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o recono-
cidos por su calidad del ITSM.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia/Producto

Algoritmo:

No. de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas acreditados
o reconocidos por su calidad escolarizada / Total de estudiantes de licenciatura que
realizan sus estudios en programas acreditados) * 100.

Ao y linea base:

2024 (22%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Ciclo Escolar)

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (10%)
2026 (22%)

2027(33%) 2028(44%)
2029 (55%)

Area responsable:

Direccidén Académica de Investigacion y Posgrado

Medio de verificaciéon:

Indicadores Basicos, Estadistica Institucional (https://macuspana.tecnm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes becados

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia/procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes con becas/ Total de matricula escolar*100

Ao y linea base:

2024 (69.6%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Ciclo escolar)

Unidad de andlisis:

Estudiante con beca

Metas:

2025 (70%) 2026 (71%
2027(72%) 2028 (73%) 2029 (74%)

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacién:

MIR, Indicadores basicos (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Diciembre 2024




Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de tiempo completo con posgrado.

Tipo de indicador:

Gestidn

dicién:

Dimensién y ambito de la me-

Eficiencia/Producto

Algoritmo:

No. de profesores de T/C con posgrado / Total de profesores T/C) * 100.

Ao y linea base:

2024 (59%)

Periodicidad de calculo:

2024 (59%)

Unidad de andlisis:

Docentes

Metas:

2025(3.4) 2026 (5.1%)

2027(6.8%) 2028(8.6%)
2029 (10.3%)

Area responsable:

Subdireccion de Investigacion y Posgrado

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, Cuestionarios 911. (https://macuspana.technm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje Estudiantes inscritos en programas educativos en modalidad virtual o
mixta

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes que cursan una licenciatura en modalidad virtual o mixta / Total de
estudiantes que cursan una licenciatura) *100.

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (1%) 2026 (2%) 2027 (3%)
2028 (4%) 2029 (5)

Area responsable:

Direccién Académica de Investigacion y Posgrado

Medio de verificacion:

Estadistica Institucional, cuestionario 911 (https://macuspana.tecnm.mx/lineamien-
tos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia/resultados

Algoritmo:

No. de egresados titulados de la generacién n / Matricula de nuevo ingreso de la genera-
cién n) *100.

Ao y linea base:

2024 (37.5%)

Periodicidad de calculo:

Anual (Cohorte)

Unidad de andlisis:

Egresados titulados

Metas:

2025(38%) 2026 (39%)

2027(40%) 2028(41%)
2029 (42%)

Area responsable:

Coordinacién de titulacién

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre




Nombre del indicador:

Porcentaje de Absorcion Escolar del ITSM

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes inscritos en el primer semestre / Egresados del nivel medio superior
de la zona de influencia) * 100.

Ano de linea base:

2024 (12.8%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(14.21%) 2026 (14.66%)

2027(15.57%) 2028(16.98%)
2029 (17.27%)

Area responsable:

Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, Sistema de Gestidn Escolar. (https://macuspana.techm.mx/linea-
mientos.html)

Fecha de publicacién:

Septiembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de Eficiencia de Convenios

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia/resultados

Algoritmo:

No. de convenios firmados con eficiencia/total de convenios firmados) * 100.

Ao y linea base:

2024 (66.6%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Acciones realizadas del convenio

Metas:

2025(75%) 2026 (80%)

2027(83.3%) 2028(85.7%)
2029 (100%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacién Gestién y Extension

Medio de verificacion:

Indicadores Bésicos, Reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas.

Tipo de indicador:

Gestidon

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes del instituto participantes en actividades deportivas y recreativas /
Matricula total) * 100.

Ao y linea base:

2024 (11%)

Periodicidad de calculo:

Anual (ciclo escolar)

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(12%) 2026 (13%)

2027(14%) 2028(15%)
2029 (16%)

Area responsable:

Departamento de vinculacion, gestion y extension

Medio de verificacién:

Indicadores Basicos, MIR. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Julio




Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades, artisticas culturales y civi-
cas.

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes del instituto participantes en actividades artisticas, culturales y civi-
cas / Matricula total) * 100.

Ao y linea base:

2024 (21%)

Periodicidad de calculo:

Anual (ciclo escolar)

Unidad de andlisis:

Estudiantes

Metas:

2025 (22%)

2026(23%) 2027(24%)
2028 (25%) 2029 (26%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacion, Gestion y Extension

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Julio

Nombre del indicador:

Porcentaje de poblacidn del instituto atendida en un programa de salud institucio-
nal.

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién;

Eficacia/Procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes beneficiados con el programa de salud institucional / Total de la ma-
tricula escolar) * 100.

Ano y linea base:

2024 (10%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Estudiantes

Metas:

2025(20%) 2026 (40%)
2027(60%) 2028(80%)
2029 (90%) 2030 (100%)

Area responsable:

Departamento de Vinculacién, Gestion y Extension

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con el sector pro-
ductivo, social y publico implementados por el ITSM.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia/impacto

Algoritmo:

No. de estudiantes del ITSM participantes en proyectos vinculados a través de conve-
nios / Total de estudiantes del ITSM matriculados) * 100.

Ao y linea base:

2024 (0.45%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes con proyectos

Metas:

2025(0.68%) 2026 (0.90%)

2027(1.13%) 2028(1.36%)
2029 (1.59%)

Area responsable:

Direccion de vinculacion y Extension

Medio de verificacion:

Reporte de actividades. (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre




Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de T/C con proyectos de investigacién cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién del ITSM.

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo:

No. de docentes de T/C con proyectos de investigacion e innovacion / Total de Docentes
de T/C)* 100

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Docentes

Metas:

2025(5%) 2026 (8%)
2027(10%) 2028(13%)
2029 (15%)

Area responsable:

Subdireccién de investigacion y posgrado

Medio de verificacion:

MIR, reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investiga-
cién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién del ITSM.

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia/Procesos

Algoritmo:

No. de estudiantes participantes en proyectos de Investigaciéon / Total de Estudiantes
inscritos del ciclo escolar vigente por cien.

Ano y linea base:

2024 (1.8%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Estudiantes

Metas:

2025(1.8%) 2026 (2.03%)

2027(2.25%) 2028(2.48%)
2029 (2.48%)

Area responsable:

Subdireccion de investigacion y posgrado

Medio de verificacion:

Indicadores basicos (https://macuspana.technm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de gestiones para la actualizacién de la estructura organizacional y ma-
nual de organizacién del ITSM

Tipo de indicador:

Gestidon

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia/Procesos

Algoritmo:

No. de gestiones realizadas para la actualizacién de documentos juridicos / Total de
gestiones realizadas para la actualizacién documentos juridicos *100.

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Documentos juridicos actualizados

Metas:

2026(20%) 2027 (40)
2028(60%) 2029(80%)

Area responsable:

Recursos Humanos, Planeacion y Administracion.

Medio de verificacién:

Reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Diciembre 2026




Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes de los programas educativos capacitados

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/Productos

Algoritmo:

No. de Docentes capacitados en cursos de formacién y actualizacion docente/Total de
Docentes que de los PE.

Ao y linea base:

2024 (47%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Docentes

Metas:

2025 (50%)2026 (52%) 2027 (54%)
2028 (58%) 2029 (60%)

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacion:

Indicadores Basicos, MIR (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento al programa de obligaciones y rendicién de cuentas del
ITSM ante las dependencias oficiales

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de
la medicién:

Eficacia/procesos

Algoritmo:

No de informes de rendicién de cuentas presentados / Total de informes de rendicion de
cuentas que deben presentarse *100.

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de Anual

célculo:

Unidad de analisis: Informes

Metas: 2025-2029 (100%)

Area responsable: Planeacién

Medio de verificacién: Informe (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)
Fecha de publicacién: Febrero

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones realizadas del programa para el cuidado al medio ambiente
en el ITSM

Tipo de indicador:

Gestidon

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficiencia/procesos

Algoritmo:

No de acciones realizadas dirigidas al cuidado al medio ambiente/ Total de acciones
contenidas en el programa de cuidado al medio ambiente) *100.

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Acciones realizadas

Metas:

2025(10%) 2026 (20%)
2027(40%) 2028(60%)
2029 (80%)

Area responsable:

Direcciéon Académica, Subdireccién de Administracién y Finanzas

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacion:

Diciembre




Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades realizadas del programa de cuidado al medio ambiente

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficiencia/procesos

Algoritmo:

No de acciones realizadas dirigidas al cuidado al medio ambiente/ Total de acciones
contenidas en el programa de cuidado al medio ambiente) *100.

Ao y linea base:

2024 (0%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Acciones realizadas

Metas:

2025(10%) 2026 (20%)
2027(40%) 2028(60%)
2029 (80%)

Area responsable:

Direccion Académica, Subdireccion de Administracion y Finanzas

Medio de verificacion:

Reporte de Actividades ( https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados incorporados al mercado laboral.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia/impacto

Algoritmo:

No. de egresados empleados o ubicados en el mercado laboral 12 meses posteriores a
su egreso / Total de Egresados de esa generacion) * 100.

Ao y linea base:

2024 (36.1%)

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Egresados laborando

Metas:

2025(17.33%) 2026 (17.36%)

2027(19.18%) 2028(20.78%)
2029 (22.95%)

Area responsable:

Departamento de vinculacion, Gestiéon y Extension

Medio de verificaciéon:

MIR, Reporte de actividades (https://macuspana.tecnm.mx/lineamientos.html)

Fecha de publicacién:

Diciembre







GLOSARIO DE
TERMINOS







Xl. Glosario de términos

Absorcion: Egresados de un nivel educativo
que logran ingresar al nivel educativo
inmediato superior.

Agenda 2030: es un plan de accién con 17
objetivos y 169 metas para erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades, promover Ila
prosperidad, fortalecer la paz universal y
proteger el medio ambiente. Retoma los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y busca
avanzar en su consecucidon para mejorar las
condiciones de vida de todas las personas.

Beca: Apoyo econdémico temporal
concede al estudiante para que
estudios.

que se
realice

Capacitacion: Programa técnico-educativo
cuyo propodsito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano: Los conocimientos,
habilidades, competencias y  atributos
incorporados en los individuos y que facilitan la
creacion de Dbienestar personal, social vy
econdémico.

Centros de investigacion CONACyT: Los
centros forman un conjunto de 27 instituciones
de investigacion que abarcan los principales
campos del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico. Seguin sus objetivos
y especialidades se agrupan en tres areas: 10 en
ciencias exactas y naturales, ocho en ciencias
sociales y humanidades, ocho se especializan
en desarrollo e innovacién tecnolégica. Una se
dedica al financiamiento de estudios de
posgrado.

Competencia profesional: Para el Tecnholégico
Nacional de Meéxico, es la integracién y
aplicaciédn estratégica de conocimientos,
procedimientos y actitudes necesarios para la
solucién de problemas, con una actuacién
profesional ética, eficiente y pertinente en
escenarios laborales heterogéneos y
cambiantes.

Crecimiento econémico: Es el incremento en
la produccion de bienes y servicio de un pais
durante un periodo determinado.

Cuerpo académico: Es un conjunto de
docentes-investigadores que comparten una o
mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas
estan destinados a la generacién y/o aplicacién
de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacion que alcanzan en
conjunto al ejercer la docencia, logran una
educaciéon de buena calidad. Los Cuerpos
Académicos (CA) sustentan las funciones
académicas institucionales y contribuyen a
integrar el sistema de educacién superior del
pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable
para la formacién de profesionales y expertos.
Dada la investigaciéon que realizan, son un
instrumento  de profesionalizaciéon del
profesorado y de su permanente actualizacidn,
por lo tanto, favorecen una plataforma sélida
para enfrentar el futuro cada vez mas exigente
en la formacién de capital humano, situacion
que les permite erigirse como las células de la
academia y representar a las masas criticas en
las diferentes areas del conocimiento que
regulan la vida académica de las Instituciones
de Educacidén Superior.

Estudiante: Es la persona matriculada en
cualquier grado de las diversas modalidades,
tipos, niveles y servicios educativos del Sistema
Educativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso: En educacién
superior, se designa asi al estudiante que se
matricula o inscribe por primera vez en un
programa educativo.

Educacion superior: Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de
bachillerato o sus equivalentes. Comprende los
niveles de técnico superior, licenciatura y
posgrado.



Eficiencia terminal: Porcentaje de estudiantes
que egresan de la licenciatura de una cohorte
respecto al numero de estudiantes que
ingresaron en ese mismo nivel seis afos antes.

Egresados: Estudiantes que se hacen
acreedores a un certificado de terminacién de
estudios, una vez concluido un nivel educativo.

Emprendimiento: es el proceso de crear un
negocio a partir de una idea innovadora, que
resuelva uno o varios problemas.

Evaluacioén: El andlisis sistematico y objetivo de
los programas publicos y que tiene como
finalidad determinar la pertinenciay el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,

eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad.
Financiamiento: Recursos econdmicos,

producto de los esfuerzos presupuestarios del
sector publico, del particular y de los fondos
provenientes de fuentes externas, destinadas a
financiar las actividades del Sistema Educativo
Nacional.

Indicador: Es un instrumento para medir el
logro de los objetivos de los programas y un
referente para el seguimiento de los avances y
para la evaluacion de los resultados alcanzados.

Licenciatura: Es la opciéon educativa posterior
al bachillerato que conduce a la obtencién del
titulo profesional correspondiente.

Docente: Persona que se
dedica profesionalmente a la ensefanza, ya
sea con caracter general o especializado en una
determinada area de
conocimiento, asignatura, disciplina
académica, ciencia o arte. .

Matricula: Es el indicador de estudiantes
inscritos durante un ciclo escolar en una
instituciéon o plantel educativo.

Modalidad escolarizada: De los planes y
programas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400
horas de formacion y aprendizaje del

estudiante, bajo la conduccién de un (una)
docente(a) en el Instituto.

Modalidad No escolarizada -a distancia: De los
planes y programas de estudio de nivel
licenciatura, es aquella que se destina a
estudiantes que adquieren una formacién y
aprendizaje con el apoyo del (de la) docente(a)-
asesor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta: De los planes y programas
de estudio de nivel licenciatura, es aquella en
la que se requiere del estudiante una
formacidén y aprendizaje en el Instituto, pero el
numero de horas bajo la conducciéon de un
(una) docente(a) sea menor al establecido en la
modalidad escolarizada.

Perfil deseable: Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de docente
de tiempo completo, como atender Ila
generacién y aplicacién del conocimiento,
ejercer la docencia y participar en actividades
de tutorias y gestidn académica, asi como dotar
de los implementos bdasicos para el trabajo
académico a los docentes reconocidos con el
perfil.

Personal docente: Maestros cuya funcién
exclusiva es la ensefnanza a uno o mas grupos
de estudiantes o educandos.

Perspectiva de género: Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los
hombres. Se propone eliminar las causas de la
opresion de género como la desigualdad, la
injusticia y la jerarquizacién de las personas
basada en el género. Promueve la igualdad
entre los géneros a través de la equidad, el
adelanto y el bienestar de las mujeres;
contribuye a construir una sociedad en donde
las mujeres y los hombres tengan el mismo
valor, la igualdad de derechos y oportunidades
para acceder a los recursos econémicos y a la
representacioén politica y social en los ambitos
de toma de decisiones.


https://es.wikipedia.org/wiki/Profesionalmente
https://es.wikipedia.org/wiki/Ense%C3%B1anza
https://es.wikipedia.org/wiki/Asignatura
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Arte

Plan de estudios: La referencia sintética,
esquematizada y estructurada de |las
asighaturas u otro tipo de unidades de
aprendizaje, incluyendo una propuesta de
evaluacion para mantener su pertinencia y
vigencia.

Programa de estudios (PE): La descripcidn
sintetizada de los contenidos de las asignaturas
o unidades de aprendizaje, ordenadas por
secuencias o por areas relacionadas con los
recursos didacticos y bibliograficos
indispensables, con los cuales se regulara el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

Posgrado: Es la opcion educativa posterior a la
licenciatura y que comprende los siguientes
niveles:

a) Especialidad, que conduce a la obtencion
de un diploma.

b) Maestria, que conduce a la obtencién del
grado correspondiente.

c) Doctorado, que conduce a la obtencion
del grado respectivo.

Tecnologias de Ila Informacién y Ilas
Comunicaciones: Se refieren a la convergencia
tecnoldgica de la computacion, la
microelectrénica y las telecomunicaciones
para producir informacidn en grandes
volumenes, y para consultarla y transmitirla a
través de enormes distancias. Engloba a todas
aquellas tecnologias que conforman Ila
sociedad de la informacién, como son, entre
otras, la informatica, internet, multimedia o los
sistemas de telecomunicaciones.
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