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I. Mensaje de la Titular

El Programa Institucional del Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regidén Sierra 2025-2030 (PI)
(ITSS 2025-2030), representa una guia estraté-
gica que articula el quehacer académico y pro-
fesional de nuestra comunidad educativa. Este
documento elaborado por las areas que inte-
gran a nuestra instituciéon constituye un marco
integral en el que se determinan, orientan y su-
pervisan las lineas de accién que son esenciales
para el desempeio éptimo de nuestro Insti-
tuto.

En un entorno dindmico y en constante evolu-
cién, este programa reafirma nuestro compro-
miso con la calidad académica y la excelencia
institucional, consolidandonos como referentes
en investigacion, innovacion y extensiéon cultu-
ral. A través de las acciones establecidas en este
plan, buscamos contribuir activamente al desa-
rrollo de la sociedad tabasquena, promoviendo
una educacién de vanguardia y llevando los be-
neficios del conocimiento y la cultura a los di-
versos sectores que conforman nuestra region.

El Pl 2025-2030 es, por tanto, un esfuerzo co-
lectivo que refleja nuestra vision compartida de
futuro, con el objetivo de seguir formando pro-
fesionales altamente capacitados, lideres en

sus areas y con un profundo sentido de respon-
sabilidad social. Visualizamos a este Pl como
una guia evidente que permite consolidar
nuestro andar hacia el futuro; una herramienta
estratégica que nos brinda la oportunidad de
planear y fortalecer el camino de la transforma-
cién institucional, y atender, en los préximos
seis anos, con pertinencia y calidad las deman-
das del desarrollo social y econémico de nues-
tra entidad.

Estoy convencida de que, en el Instituto Tecno-
Iégico Superior de la Regién Sierra, existe una
comunidad comprometida con su Alma Mater.
Docentes, alumnos y personal administrativo
han asumido un compromiso real con nuestra
institucion, en el que, mas alla de intereses per-
sonales, existe un proyecto en comun que se
debe defender y preservar para las proximas
generaciones del ITSS. Invito a toda nuestra co-
munidad académica a hacer suyo este pro-
grama, trabajando juntos para lograr las metas
propuestas y consolidar al Instituto Tecnolé-
gico Superior de la Regién Sierra como un pilar
fundamental en el desarrollo educativo y social
de Tabasco. Hay un camino largo por recorrer,
pero juntos, llegaremos a buen puerto.

C. Mireya Balboa Cano

Instituto Tecnolégico Superior de la Region Sierra

“Innovacion Tecnolégica y Superaciéon por Siempre”
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Il. Introduccioén

El Instituto Tecnolégico Superior de la Regién
Sierra, es un orgahismo publico descentrali-
zado del Gobierno del Estado de Tabasco,
creado en el afno 2000, con los objetivos de im-
pulsar la educacion tecnolégica, asi como, rea-
lizar investigacién cientifica, en estrecha vincu-
lacién con los sectores social y productivo.

El Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030
(PROSEC), alineado al Plan Estatal de Desarro-
llo 2024-2030 (PLED), y Plan Nacional de Desa-
rrollo 2025-2030 (PND) establecen la vision
educativa y los valores que entorno a ella debe
vivir la comunidad tecnolégica.

El ITSS, lleva a cabo sus tareas con alto sentido
ético y humanista, los retos a superar son per-
ceptibles en los resultados que presentan los
indicadores institucionales, es mas, son reflejo
de una realidad adversa que, exige la maxima
colaboracion de la comunidad tecnoldgica y la
ciudadania, para llevar a cabo estrategias que
contribuyan a regenerar los sectores produc-
tivo y social.

La tasa de evolucién de las Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicacion es catalizadora de
las transformaciones sociales, por tanto, la di-
namica de cambio actual exige el seguimiento
y evaluacion del Programa Institucional (Pl)
para establecer mejoras pertinentes y orientar
la misién y vision institucional.

La accién que ejerce el ITSS en la comunidad,
es un medio vital para lograr la consolidacion
de la politica educativa del Gobierno del Es-
tado, mediante la contextualizacién de los va-
lores en la conciencia social, por consiguiente,
éste enfrenta con responsabilidad los retos que
presenta la economia globalizada.

La planeacién y programacion son tareas fun-
damentales, generadoras de lineas que orien-
tan la accién institucional, de modo tal que, el
ITSS esté preparado para enfrentar exitosa-
mente los cambios que exigen las nuevas ge-
neraciones.

La estructura del documento esta integrada de
la siguiente forma: Como punto nimero uno se
encuentra el mensaje Institucional de la C. Mi-
reya Balboa Cano Directora General, después
nos encontramos con esta introduccion.

Seguidamente se incluye un referente del
marco legal que corresponde tanto a la figura
juridica del ITSS como al PlI.

El Marco Tedrico Metodolégico la Planeacién
Democratica, se exploran los documentos que
sirven como antecedente de este Programa
Institucional, los foros de consulta popular, la
alineacién del PLED y PROSEC 2025-2030, asi
también, la alineacién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Para continuar, se incluyen la vision, misién y
valores, faro referencial para la direccién, el
quehacer y la moral institucional.

Con referencia al diagnodstico se efectué me-
diante una serie de analisis de informacién es-
tadistica poblacional y de caracter productivo
de la zona de influencia del Instituto

Posteriormente se establecen los objetivos, es-
trategias y lineas de accién que fijan el curso
para el 2025, que sentaran las bases para el al-
canzar la visién al 2030.

También, se incluye una prospectiva antici-
pando escenarios potenciales del panorama fu-
turo a mediano y largo plazo.

Aunado a lo anterior se integran al documento
una serie de programas y proyectos transfor-
madores que inciden en la operatividad institu-
cional.

Continuando el programa incluye indicadores,
para efectos de coadyuvar en la precision y
comprension de las ideas y explicaciones refe-
ridas.

Finalmente concluye con Glosario y Anexos.
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lll. Marco Legal

El Instituto es un organismo publico descentra-
lizado, creado a partir del Convenio suscrito en-
tre el Ejecutivo del Estado y la Secretaria de
Educacién Publica federal, sectorizado a la Se-
cretaria de Educacién del Estado de Tabasco.

La ley de creacion del ITSS, corresponde al De-
creto 395 publicado en el suplemento 6075 del
Periédico Oficial del Estado de Tabasco el 29 de
noviembre del afno 2000; reformado el 27 de
agosto del ano 2011, mediante el Decreto 117,
el cual, fue publicado en el numero 7197, su-
plemento K del mencionado instrumento.

Como ente publico de educacién superior, el
ITSS se apega al Articulo 3° (fraccion VII) de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos “[..] Las universidades y las demas ins-
tituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la res-
ponsabilidad de gobernarse a si mismas; reali-
zardan sus fines de educar, investigar y difundir
la cultura de acuerdo con los principios de este
articulol...]”; asi como, el articulo 26 en su apar-
tado A, “El Estado organizara un sistema de pla-
neacion democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitivi-
dad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la demo-
cratizaciéon politica, social y cultural de la na-
cion”.

En la constituciéon politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en el Articulo 52 “Para el
despacho de los asuntos de su competencia, la
persona Titular del Poder Ejecutivo, contara
con el auxilio de la Administraciéon Publica Es-
tatal, la cual sera centralizada y paraestatal
conforme a las leyes que expida el Congreso,
mismas que estableceran el niUmero y compe-
tencia de las dependencias centralizadas y de-
finirdn las bases generales de creacién de las

entidades paraestatales, asi como las relacio-
nes entre dependencias y entidades”.

Ley de Planeacién; en lo relativo a las entidades
paraestatales, el articulo 17 (fraccién Il) “Elabo-
rar sus respectivos programas institucionales,
en los términos previstos en esta Ley, la Ley Fe-
deral de las Entidades Paraestatales o, en su
caso, por las disposiciones que regulen su orga-
nizacién y funcionamiento, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa secto-
rial correspondiente observando en lo condu-
cente las variables ambientales, econémicas,
sociales y culturales respectivas”.

El Articulo 19 de la Ley de Planeacién del Es-
tado de Tabasco en su articulo 19 relativo a las
entidades paraestatales en su fraccién ll, “Ela-
borar su respectivo programa institucional,
atendiendo a las previsiones contenidas en el
Programa Sectorial correspondiente”, asi como,
las fracciones V y VI “Asegurar la congruencia
del programa institucional con el programa
sectorial respectivo” y “Verificar periddica-
mente la relacidn que guarden sus actividades,
asi como los resultados de su ejecucién con los
objetivos y prioridades del programa institucio-
nal”.

Asimismo, sefiala en su articulo 31 que los pro-
gramas institucionales se sujetaran a las previ-
siones contenidas en los Planes y en el pro-
grama sectorial correspondiente, y que las en-
tidades, al elaborar estos programas, se ajusta-
ran, en lo conducente, a la Ley que regule su
organizacién y funcionamiento. Por ultimo, en
su articulo 36, menciona que los programas ins-
titucionales deberan ser sometidos por el 6r-
gano de gobierno y administracién de la enti-
dad paraestatal respectiva, a la aprobacion del
titular de la dependencia coordinadora del sec-
tor.
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La Constituciéon Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizard un sistema de Planeacién
Democratica del Desarrollo Estatal que im-
prima solidez, dinamismo, permanencia y equi-
dad, al crecimiento de la economia y a la de-
mocratizacién Politica, Social y Cultural del Es-
tado. El Gobierno del estado elaboro el Plan Es-
tatal de Desarrollo para el periodo compren-
dido del 2024-2030 y de este se derivan los pro-
gramas sectoriales e institucionales entre otros.
El antecedente mas proximo del presente Pro-
grama Institucional lo constituye el Programa
Sectorial de Educacioén, Ciencia, Tecnologia, Ju-
ventud y Deporte (PROSEC) 2025-2030, inte-
grado a partir de un proceso de planeacién de-
mocratica, en trabajo colegiado llevado a cabo
por personal de la Secretaria de Educacioén, del
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnhologia del Es-
tado de Tabasco y del Instituto de la Juventud
y el Deporte de Tabasco, en su calidad de orga-
nismos sectorizados.

Dicho documento contiene los elementos de
politica publica que regiran los destinos del
sector en el periodo comprendido de 2024
2030, por lo que se erige como el punto de par-
tida para la integracion de los Programas Insti-
tucionales de cada uno de los Organismos Des-
centralizados que forman parte de este sector
de la Administracion Publica Estatal.

Cabe recordar que la Secretaria de Educacién
(SE) asumid, en un acto protocolario, sus fun-
ciones como cabeza del sector Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte, cons-
tituyéndose como Subcomité sectorial para tal
efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro Internacio-
nal de Vinculaciéon y Ensefanza de la UJAT, en
Villahermosa, Tabasco, el 15 de octubre de
2024, Este ejercicio de consulta conté con una
alta participacion ciudadana y de profesionales
de distintas ramas del conocimiento, recogién-
dose importantes aportaciones y propuestas

que permitieron enriquecer los documentos
rectores de planeacion y programacion del
Sector.

El PROSEC 2025-2030 cuenta pues, de origen,
con una nutrida participacién ciudadana ante-
cedente y esta basado en politicas y planes so6-
lidos y coherentes, para construir un sistema
educativo sostenible, por lo que es, sin duda,
una base firme para la conformacién de los ins-
trumentos de planeacién especificos de las en-
tidades del Poder Ejecutivo pertenecientes al
Sector, cuyo contenido se debe alinear a lo es-
tablecido en lo conducente por dicho Pro-
gramay por el Plan Estatal de Desarrollo (PLED)
2024-2030,, asi como por los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la ONU, siguiendo un enfo-
que deductivo de planeacién y programacion
estatal, que parte de lo general (el PLED), con-
tinda por lo particular (el PROSEC) y concluye
en lo especifico (el Programa Institucional),
abarcando los tres niveles de la planeacion: el
estratégico, el tactico y el operacional.

Es asi que, para proceder a la integracion de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educacion li-
neamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de ela-
boracién del documento, mismos que fueron
proporcionados por dicho Comité.

A continuacién, se procedié a integrar el pre-
sente Programa, contando con la valiosa inter-
vencidon de numerosos representantes de las
diferentes areas y Unidades que integran este
Organismo Publico, quienes hicieron importan-
tes contribuciones para lograr, en conjunto,
conformar un documento de programacion
completo y pertinente.

Este documento se constituye como el instru-
mento de planeaciéon a seguir por el Instituto
Tecnolégico Superior de la Region Sierra; en él,
se han establecido distintas acciones y estrate-
gias enfocadas al cumplimiento de diversos ob-
jetivos, considerandose prioritaria, para la ob-



tencién de los resultados esperados, la partici- ciudadanos que participan de manera solidaria
pacién proactiva y decidida de todos los servi- y voluntaria en la prestacion de los servicios de
dores publicos de este instituto, sin distincion educacidén para los jévenes y adultos en sus di-
de area de adscripcidn o nivel jerarquico; de los ferentes facetas.

Alineacion de los Temas del Programa Institucional del
Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra 2025-2030

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Educacién Superior Tecnholdégica
Infraestructura educativa.

Acreditacion de Planes de Estudios.
Plantilla Docente y Grados Académicos.

Profesores de Tiempo Completo con Recono-
cimiento de Perfil Deseable.

Estimulos al Desempeio Docente.
Capacitacion y Profesionalizaciéon Docente.
Evaluaciéon Departamental.

Matricula.

'l FIN
DELA POBREZA

Pl

1

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

EDUCACION IGUALDAD
DE GALIDAD DE GENERO

]

INDUSTRIA, 'I REDUCCION DE LAS
INNOVAGION E DESIGUALDADES
INFRAESTRUCTURA

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision, y Valores

Visién

Ser Institucion lider en los servicios de educacion superior en el pais, mediante la
participacion del personal de excelencia, apoyados en un sistema de gestion ad-
ministrativa eficiente, con infraestructura de vanguardia que permitan prestar ser-
vicios tecnoloégicos, educacion continua e investigacion cientifica, que contribuyan
al desarrollo nacional.

Mision

Formar de manera integral y pertinente profesionales que cumplan con los requi-
sitos de los programas académicos con altos niveles de educacién superior, capa-
ces de potenciar el desarrollo econémico, social y cultural de la region, a través de
la innovacidn tecnoldgica, del pensamiento critico, sentido humanistico y actitud
emprendedora. Asimismo, ofertar servicios tecnoloégicos, de investigacion y de

educacion continua, acordes a las nhecesidades del entorno.

Valores

La importancia de los valores en la formacién
profesional, al ser el conjunto de caracteristicas
y hormas de convivencia del ser humano con-
sideradas como cualidades positivas y validas,
son fundamentales en la vida académica de la
institucion, ya que, predicen cémo el profesio-
nista, se desempefara en sus futuros puestos
de trabajo y en situaciones donde otras perso-
nas estan a su cargo.

En una época de cambio de paradigma, una de
las principales preocupaciones radica en el mo-
delo de crecimiento, y se enfoca cada vez mas
a una “era de la sostenibilidad” donde se cuidan
no soélo los aspectos econémicos, sino también
los ambientales y sociales.

En este contexto nace un nuevo ciudadano,
que desde aqui se propone con el nombre de
“ciudadano moral’, y se preocupa por tener un
propdsito que le guia: la contribucién al desa-
rrollo sostenible.

Honradez

Deriva del sentido del honor, se funda en el res-
peto a si mismo y a los demas. Lleva a las per-
sonas a actuar con rectitud, a no robar, ni enga-
Aar y a cumplir sus compromisos. Por ello las
personas honradas son dignas de respeto, con-
fianza y credibilidad.

Honestidad

Es un valor humano de gran relevancia, para al-
canzar el verdadero sentido de la vida humana,
porque con ella se inspira y se gana la confianza
de los demas. Se vincula a la verdad, asi como,
a la transparencia de las personas anteponién-
dose a la mentira, la falsedad y a corrupcién.

La palabra honestidad viene del latin honestias
que significa honor o dignidad, es la virtud que
caracteriza a las personas por el respeto a las
buenas costumbres, a los principios morales y
a los bienes ajenos.

Austeridad



En la medida que la vida se ha ido compleji-
zando debido al creciente desarrollo econé-
mico y tecnoldgico alcanzado por las socieda-
des actuales, la austeridad como valor ha ido
quedando relegada a un segundo plano, hasta
el punto de que se suele valorar a las personas
de acuerdo a lo que tienen y no a lo que son.

No se trata de restringir nuestros deseos hasta
el sufrimiento, ni mortificar las pasiones, sino
aprender a desapegarse de los bienes materia-
les para disfrutar de otros bienes de orden su-
perior como pueden ser los afectivos o espiri-
tuales.

El estudiante debe desarrollar la capacidad
para vivir en forma sencilla, disfrutando de la
vida y lo que ésta ofrece.

Racionalidad

El estudiante es impulsado a desarrollar la ca-
pacidad que le permita pensar, evaluar, enten-
der y actuar de acuerdo con ciertos principios
de mejora y consistencia, para satisfacer algun
objetivo o finalidad. El ejercicio de la racionali-
dad esta sujeto a mejora continua, requerida
por todo profesional.

Equidad

Se caracteriza por el uso de la imparcialidad
para reconocer el derecho de cada uno, utili-
zando la equivalencia para ser iguales.

La equidad promueve la igualdad, mas alla de
las diferencias en el sexo, la cultura o el estatus
financiero, es por ello que suele ser relacionado
con la justicia social, ya que defiende las mis-
mas condiciones y oportunidades para todas
las personas sin distincion.

Inclusién

Hace referencia al modo en que la escuela
debe dar respuesta a la diversidad. Su supuesto
basico es que se debe modificar el sistema es-
colar para responder a las necesidades de to-
dos los estudiantes, en vez de que sean éstos
quienes deban adaptarse al sistema, integran-
dose a él. La opcién consciente y deliberada por

la heterogeneidad en la escuela constituye uno
de los pilares centrales del enfoque inclusivo.

Paz y Justicia

Es el conjunto de reglas y normas que estable-
cen un marco adecuado para las relaciones en-
tre personas e instituciones, autorizando, prohi-
biendo y permitiendo acciones especificas en
la interaccién de individuos e instituciones.

Es generalmente definida, en sentido positivo,
como un estado a nivel social o personal, en el
cual se encuentran en equilibrio y estabilidad
las partes de una unidad, y en sentido opuesto
como ausencia de inquietud, violencia o guerra.

Trabajo en equipo

Es la capacidad de entrelazarse de forma
cooperativa y vital para alcanzar un objetivo.
Puede contar con participantes que poseen
distintos niveles de conocimientos o distintas
especialidades, asi como también, puede estar
conformado por personas de diferentes valores
culturales, ideologias y creencias.

Compromiso.

Impulsar al estudiante a lograr sus objetivos y
orientarse en el camino hacia la plenitud de la
vida. Es un proceso de reflexién interior que
conlleva un cambio de actitud.

Responsabilidad

La responsabilidad es un valor y cualidad hu-
mana que refiere al cumplimiento de las obli-
gaciones contraidas en diversos ambitos (fami-
liar, laboral, social, académico), asi como la ca-
pacidad de toda persona para reconocer y
aceptar las consecuencias de sus actos realiza-
dos libremente.

Se trata asi, de promover en el estudiante la ca-
racteristica positiva de comprometerse a ac-
tuar de forma ética y moralmente correcta.
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VI. Diagnéstico

El Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién
Sierra es un organismo publico que tiene la
obligacién de garantizar el derecho a la Educa-
cién Superior Tecnoldgica.

Para cumplir esta encomienda se han imple-
mentado acciones que mejoran la gestion ins-
titucional, apoyado por personal comprome-
tido con su espiritu de servir a los estudiantes.
Los recursos econédmicos autorizados se apli-
can de manera correcta atendiendo las reco-
mendaciones de la Honorable Junta Directiva,
su maximo Organo de Gobierno. También, en
apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado, al acuerdo que
establece las medidas de racionalidad, austeri-
dad, ahorro y eficiencia del Gasto del Poder Eje-
cutivo del Estado de Tabasco, y demas disposi-
ciones legales y normativas en la materia.

La oferta educativa esta integrada por las inge-
nierias en Bioquimica, Administracién, Electro-
mecdnica, Agronomia, Energias Renovables, In-
dustrial e Informatica, la mayoria de ellas se en-
cuentran consolidadas con identidad propia,
con los estudiantes egresados del nivel medio
superior y se imparten en respuesta a la de-
manda de profesionistas para los principales
sectores econémicos que existen en la Region.

La Ingenieria en Energias Renovables paulati-
namente se abre camino, como una de las pro-
fesiones de mayor proyeccidén, en vista de las
nuevas necesidades de fuentes alternativas de
energia en beneficio del ambiente.

La vinculacién continua con los sectores pu-
blico y privado juega un papel importante, ya
que ha permitido una mayor proyeccién de la
Institucion en la Regién. Los egresados son el
principal capital que la sociedad requiere para
incorporarse al mercado laboral de los sectores
econdémicos. Ademas, los productos generados
de la investigacion cientifica y tecnoldgica res-
ponden a la problematica especifica y se busca
que estén disponibles para la sociedad.

Contexto sociodemografico

El Instituto, tiene presencia en tres municipios
que conforman la Subregién Sierra y 10 Muni-
cipios de la regiéon norte del Estado de Chiapas.
De acuerdo con cifras de la Secretaria de Edu-
cacién del Estado, para el ciclo escolar 2023-
2024, en la subregion sierra; la educacion me-
dia en sus modalidades propedéutica y biva-
lente se imparte en 28 planteles con 353 do-
centes que atienden a 6 mil 606 estudiantes,
que representan el 5.65% de la matricula total
de Educacién Media Superior.

Ubicacion Geografica del ITSS

El Instituto se ubica geograficamente a 17° 33
00.9" de latitud Norte y 92° 54' 41.8" de longitud
Oeste. La direccion es km 4.5 de la carretera
Teapa-Tacotalpa, Francisco Javier Mina, Teapa,
Tabasco. Al Instituto se puede llegar en trans-
porte publico y particular por la carretera libre
que conecta a los municipios de Teapa y Taco-
talpa. Ver Figura 1.

Figura 1. Tabasco: mapa del territorio con
division municipal

it INEGI

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Infraestructura Educativa

El plantel cuenta con una superficie de 20 hec-
tareas, donde se han construido siete edificios,
los cuales suman una superficie construida de
6 mil 390 m2. Asi mismo, el area verde corres-
pondiente a jardineria son 28 mil 525 m2 y 3



mil 735 m2 destinados para actividades depor-
tivas.

La infraestructura apropiada para la imparti-
cidon de clases y realizacién de practicas, entre
otros factores, es una parte fundamental para
ofertar un servicio educativo de calidad. Ver Ta-
bla 1.

Tabla 1. Infraestructura educativa

Carrera Aulas Laboratorios Cubiculos
docentes

Biogquimica 4 4 4
Electromecanica 7 1 7
Administracién 6 1 6
Agronomia 6 2 2
Industrial 8 2 8
Informatica 5 5 5
Energias Renovables 6 0 0

Total 42 15 32
Fuente: Registros administrativos del ITSS para la integracién de la
estadistica Formatos 911 de la secretaria de Educacion Publica.

Todas las aulas estan equipadas con video pro-
yector y aire acondicionado.

Aunado a lo anterior, se dispone de un parque
vehicular conformado por siete unidades, en
los que destacan dos autobuses y una urban,
destinados para viajes de estudio y visitas a em-
presas.

Acreditacién de Planes de Estudio

En el ano 2022, la Ingenieria en Agronomia al-
canzo la acreditacidon del Plan de Estudios por
parte de la casa acreditadora CIIES (Comité In-
terinstitucional para la evaluacién de nivel su-
perior) cuya vigencia vence 31 de octubre del
2025.

Para el ano 2023, la Ingenieria en Informatica
alcanzé la Acreditacion del Plan de Estudios
por parte de la casa acreditadora CIIES (Comité
Interinstitucional para la evaluacion de nivel su-
perior) cuya vigencia vence en octubre del
2026.

En el ano 2024, la Ingenieria en Administracion
cumplié con el proceso del Consejo de Acredi-
tacion en Ciencias Administrativas (CACECA) y
se espera que en el 2026 pueda obtener esta
distincién con otra casa acreditadora.

En los casos de Ingenierias Industrial, Electro-
mecdnica y Bioquimica se encuentran en pro-
ceso de diagndstico para evaluacion.

De lograrse la acreditacién de estas Ingenierias
mas del 50% de los programas ofertados en el
Instituto estarian certificados en sus procesos
de ensefanza-aprendizaje.

Plantilla Docente y Grados Académicos

La plantilla académica del Instituto, en el aino
2022, estaba integrada por 72 Profesores, de los
cuales 55.5% eran hombres y 44.44% mujeres.
El nivel de formacién de los docentes del Insti-
tuto tiene un impacto directo en la calidad del
proceso educativo; por ello, se ha brindado
apoyo para la realizacién de estudios de post-
grado.

En el ano 2023, conformaban 42 hombres y 30
mujeres la plantilla docente.

Y en el ano 2024, la plantilla se conserva a 72
elementos, 30 mujeres y 42 hombres.

Para el ano 2024, mas de la mitad del personal

docente ya contaba con Postgrado; 10% con
estudios de Doctorado y 49% con estudios de
Maestria. El 41% restante esta en vias de reali-
zarlo, y la meta es que en los proximos anos la
totalidad del profesorado con licenciatura, in-
cremente su nivel a maestria y los profesores
con maestria, gradualmente alcancen el nivel
de doctorado.

Actualmente, los profesores continlan prepa-
randose en sus estudios de posgrado y docto-
rado. Con esta medida se busca aumentar la
calidad de las catedras impartidas y las investi-
gaciones cientificas/tecnoldégicas.

Profesores de Tiempo Completo con Recono-
cimiento de Perfil Deseable

Los Profesores de Tiempo Completo (PTC), se
han esforzado en generar productos académi-
cos de calidad que le permitan concursar en
convocatorias de profesionalizacién. Para el
ano 2023, los docentes participaron en la con-
vocatoria reconocimiento a perfil deseable y



apoyo. Como resultado, 10 profesores lograron
dicha distincion.

A la fecha 2024, se cuenta con 11 profesores
con este reconocimiento, otorgado por la Di-
reccién de Superacion Académica del Tecnolé-
gico Nacional de México. Estos méritos tienen
un efecto multiplicador en la plantilla docente
porque genera competencia sana, misma que,
se refleja en un incremento de la productividad
y calidad educativa.

Estimulos al Desempeiio Docente

La participacién de los docentes en la convoca-
toria anual, del programa de estimulos al
desempeno del personal de los Institutos Tec-
nolégicos Descentralizados, dependientes del
Tecnolégico Nacional de México, es una opor-
tunidad valiosa para incentivar el desempeno
del profesorado del ITSS. Para participar en esta
convocatoria el profesor debe demostrar que,
durante un ano generd una productividad des-
tacable en docencia, tutoria, investigacion, vin-
culacién y gestién.

En la convocatoria del ano 2024, participaron
23 docentes, y 57.17% de ellos resultaron bene-
ficiados con este estimulo. La meta es que cada
ano logren mas docentes obtener este recono-
cimiento.

Capacitacion y Profesionalizaciéon Docente

La capacitacidn es una herramienta que per-
mite mantener y mejorar continuamente el
proceso de ensefanza aprendizaje por parte de
los docentes. La formacidén se refiere a los cur-
sos transversales que el instituto ofrece a su
personal mientras que, los de actualizacion
profesional son aprendizajes que desean ad-
quirir sobre temas especificos relacionados con
su perfil.

Para el ano 2024, todos los profesores recibie-
ron dos capacitaciones de formacioén docente y
dos capacitaciones de actualizacién profesio-
nal para cada academia. La meta es cumplir
con dos capacitaciones en el ano, una de for-
macién docente y una de actualizacién profe-
sional.

Evaluacién Departamental

Cada semestre se evalua el desempeno de los
profesores en las categorias de docencia, tuto-
ria, investigacidn, vinculacién y gestion. Los re-
sultados del programa de evaluacién departa-
mental sirven para detectar deficiencias y areas
de oportunidad para mejorar el proceso de en-
sefanza aprendizaje. Durante el afio 2024, la
evaluacion general de los docentes del instituto
se ubicé en el nivel de muy bien, indicativo que
las capacitaciones y cursos de actualizacién
son una herramienta indispensable para las
mejoras de la ensefanza. La meta es mantener
una calificacién satisfactoria.

Matricula

El comportamiento de la matricula en los ulti-
mos dos anos ha sido variable, en 2022 se ob-
tuvo un ingreso de 1 mil 382 estudiantes.

Para el ano 2023, se registro el nivel mas alto de
los ultimos tres anos con un total de 1 mil 403
alumnos. Ver Grafica 1.

Grafica 1. Comportamiento de Matricula 2022-2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS.

En respuesta a esta tendencia se planteé como
estrategia una campafna de promocién inten-
siva de las ingenierias para el afio 2024 que in-
cluyé las visitas personalizadas a escuelas de
educacién media superior, presencia en ferias
profesiograficas, visitas guiadas por las instala-
ciones y la difusidn en medios electrénicos e
impresos.

Siendo el Programa Académico de mayor ma-
tricula con un 22% el de Ingenieria Industrial,



seguido de Agronomia con 20%, Administra-
cién 19% , informatica 15%, Electromecanica
13%, Quimica 8% y Energias Renovables. Ver
Grafica 2.

Grafica 2. Matricula por ingenieria del ailo 2024
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La meta de esta estrategia es que por lo menos
se entreguen 500 fichas y se inscriba el 80% de
los aspirantes.

Atencién a la Demanda

El ITSS atiende la poblacién de los tres munici-
pios de la regidn sierra del estado, asi como, del
municipio de Centro. Sin embargo, es impor-
tante resaltar que esta institucién, constituye la
principal oferta de estudio del nivel superior
para la poblacién de la Regién Norte del estado
de Chiapas. En ese sentido el 20.3% de la ma-
tricula escolar procede de dicha regién.

Los municipios de procedencia de los estudian-
tes son Pichucalco, Juarez, Ixtapangajoya, Ixta-
comintdn, Ixhuatan, Solosuchiapa, Tapilula, Sa-
banilla, Amatdn, entre los mas importantes. La
mayoria de estas municipalidades de Chiapas
se caracterizan por su poblaciéon indigena que,
ademas del espanol, hablan lenguas propias
como el Chol y Zoque.

Se estima que, de las escuelas de nivel medio
superior de los municipios de Teapa, Tacotalpa
y Jalapa, incluyendo, la zona norte del vecino
estado de Chiapas, en promedio egresan 2 mil
500 estudiantes que son la poblaciéon objetivo
del ITSS. De esta cantidad 345 estudiantes
(14%) de nuevo ingreso se incorporaron al Ins-
tituto.

Las escuelas de educacién media superior que
se ubican en la zona de influencia del ITSS
aportan estudiantes a la matricula total, de la
siguiente manera: Colegios de Bachilleres de
Tabasco (COBATAB) con un 50%, Colegios de
Bachilleres de Chiapas (COBACH) con 14%, Co-
legios de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
(CECyYTE) con 9%, Educacion Media Superior a
Distancia (EMSaD) con 6%, otros subsistemas
un 21%, Ver Grafica 3.

Grafica 3. Instituciones de procedencia de los es-
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Nuevo Ingreso 2024

A este respecto en el afo 2024, la matricula de
nuevo ingreso fue de fue de 375, repartidos en
los 7 programas educativos ofertados de la si-
guiente manera: Bioquimica con 23, Industrial
con 74, Electromecanica con 39, Agronomia
con 78, Administracion con 71, informatica con
53 y energias renovables con 7 alumnos. Ver
Gréafica 4.

Grafica 4. Matricula de nuevo ingreso ciclo escolar 2024-
2025
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Becas

La poblacién estudiantil beneficiada con becas
ha sido variable, incrementandose de 40% del
ciclo escolar 2022-2023, al 2023-2024 Ver Gra-
fica 5. Las becas de Jévenes Escribiendo el Fu-
turo han facilitado la estancia de los estudian-
tes y la conclusion de sus estudios profesiona-
les.

Gréfica 5. Estudiantes becados del 2023 al 2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS
Egresados

En el ano 2024, egresaron 195 estudiantes de
las diferentes Ingenierias del Instituto. De esta
poblacién mas del 93% concluyé con los trami-
tes de titulacion. Ver Grafica 6.

Grafica 6. Egresados por Ingenieria en el aio 2024
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Fuente: Sistema Integral Escolar, Registros administrativos del ITSS

Inclusioén Social y Equidad de Género

En 2024, el 40% de los estudiantes fueron mu-
jeres y el 60% hombres. El programa acadé-
mico de mayor ingreso de mujeres es Adminis-
tracion con 171, Industrial 109, Agronomia 98,
Bioquimica 73, informatica 58, Renovables 19y
por ultimo Electromecanica 15. Ver. Grafica 7.

Grafica 7. Matricula por Género en el ailo 2024
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Actividades complementarias y extraescola-
res

Las actividades complementarias y las extraes-
colares, tales como deportes, culturales, pro-
gramas de innovacién y emprendedores, tie-
nen la finalidad de brindar una educacién inte-
gral al alumno. En el afo 2024, la matricula de
estudiantes que participaron en actividades ex-
traescolares fue de 1 mil dos distribuidos en ac-
tividades deportivas tales como karate, taek-
wondo, voleibol y futbol; asi como actividades
culturales de musica, danzay circulo de lectura.
Con relacién a las actividades complementa-
rias en beneficio de la formacién integral de los
estudiantes en el alcance de las competencias
especificas y generales que determinan los pro-
gramas educativos se fortalecera en el 2024 -
2030 el programa institucional de tutoria, ase-
soria, participacion en eventos académicos,
movilidad, verano cientifico e investigaciéon con
una atencion del 45% de la totalidad de la ma-
tricula atendida en el afio 2024.

Se prevé la conformacién de selecciones insti-
tucionales tanto en rama varonil como femenil
de los deportes antes mencionados, asi como,
un ballet integral, la escolta y la banda de gue-
rra.



Lineas de Generacién y Aplicacion del Cono-
cimiento (LGAC)

La ensefanza es una actividad realizada me-
diante la interaccién entre profesores y estu-
diantes, con el objeto de conocimiento y el en-
torno educativo. El perfil deseable de los profe-
sores incide directamente en la calidad de la
ensefanza que el alumno recibe, en este sen-
tido 11 docentes alcanzaron este reconoci-
miento para el afo 2024. Derivado de lo ante-
rior, se tiene como reto incrementar estas cifras
en los préximos anos y asi brindar el servicio
que la sociedad requiere.

“La funcién del profesor como investigador es
una exigencia necesaria. Sin competencias
para investigar y para diagnosticar su labor fa-
cilitadora del aprendizaje, el profesor se conver-
tiria en un reproductor que ejecuta una tarea
mecanica. Estas exigencias lo obligan a asumir
un rol profesional mas comprometido con su
doble funcién: docente e investigador” (Castillo
y Cabrerizo, 2005).

En el afo 2024, se cuenta con tres docentes en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y
15 con reconocimiento en el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI).

El reto en este caso es fomentar la publicacién
en revistas indexadas o arbitradas reconocidas
por el CONAHCYT.

La investigacidon cientifica es un proceso orde-
nado y sistematico de indagacién, mediante la
aplicacioén rigurosa de un conjunto de métodos
y criterios. Al ser ésta una funcién sustantiva, el
instituto impulsa proyectos bajo la responsabi-
lidad de docentes investigadores vinculados
con las necesidades de los sectores productivo
y social. Para el 2024 se cuenta con 15 proyec-
tos registrados en la Subdireccién de Posgrado
e Investigacién, con la participacion de 32 do-
centes en 20 Lineas de Generacidén y Aplicaciéon
del Conocimiento (LGAC), con registro ante el
Tecnolégico Nacional de México, Ver Tabla 2.

Tabla 2. Lineas de Generacién y Aplicacién del
Conocimiento (LGAC)

Ingenieria LGAC

Control de Calidad en los Procesos
Alimentarios / Ingenieria de Proce-
sos Biotecnoldgicos / Biocombusti-
bles y Desarrollo Sustentable

Bioquimica

Automatizacion, Instrumentacion y
Control / Desarrollo Sustentable y
Energias Alternativas / Eficiencia
Energética

Electromecanica

Desarrollo y Fortalecimiento de las
Organizaciones / Administracion del
Factor Humano

Administracién

Recursos Fitogenéticos / Agricultura
e Innovacién Sustentable / Sistemas
Agropecuarios Sostenibles

Agronomia

Calidad y Productividad en los Pro-
cesos Industriales / Administracién
de Sistemas Integrales de Calidad /
Ingenieria Estadistica de Procesos

Industrial

Tecnologias del Aprendizaje / Desa-
rrollo de Soluciones Basadas en Tec-
nologias Emergentes /Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones
Energias Limpias a partir del Apro-
vechamiento de Recursos Naturales
Renovables / Energias Alternas Re-
novables / Nuevas Tecnologias para
el Desarrollo Sustentable

Fuente: Registros administrativos propios del ITSS.

Informatica

Energias Renovables

El conjunto de actividades de promocién y cir-
culacion del conocimiento construido por me-
dio del método cientifico, tiene como propdsito
que éste sea accesible a toda la sociedad, inci-
diendo positivamente en el desarrollo cultural
de la misma, al respecto en el ano 2024 recibié
capacitacion para la plataforma del Repositorio
Institucional del Tecnolégico Nacional de Mé-
xico (RITecNM), con un plan de trabajo cons-
tante para la publicacién mediante la colabo-
racién del Centro de Informacién, Academias y
la Subdireccién de Posgrado e Investigacion.

Cuerpos Académicos

Actualmente, el ITSS cuenta con dos Cuerpos
Académicos (CA) que desarrollan proyectos de
investigacién en funcién de las necesidades del
sector productivo de la regidén, con la integra-
cion de docentes y estudiantes. Estas acciones,
han permitido avanzar hacia la profesionaliza-



ciéon de los docentes de este Instituto, en la so-
lucidn de problemas especificos propios de
cada area de las siete Ingenierias.

Los cuerpos académicos (CA) comparten una o
varias Lineas Innovadoras de Investigacion Apli-
cada y Desarrollo Tecnolégico (LIIADT), mismas
gue se orientan principalmente a la asimila-
cién, desarrollo, transferencia y mejora de tec-
nologias existentes, asi como, un conjunto de
objetivos y metas académicas comunes.

Servicio Social y Residencia Profesional

El servicio social y la residencia profesional tie-
nen como objetivo que, los estudiantes pongan
en practica los conocimientos que reciben en
las aulas. En el servicio social el alumno se in-
corpora en ciertas actividades relacionadas con
su campo de estudio en beneficio de la socie-
dad. En el caso de la residencia profesional el
alumno aplica los conocimientos para la solu-
cion de problemas especificos mediante un
proyecto de trabajo.

Para llevar a cabo el servicio social y la residen-
cia, el alumno recibe la supervision de un ase-
sor externo, asignado por la empresa/lnstitu-
cién, y un asesor interno asignado por la Inge-
nieria correspondiente. Durante el afio 2024 se
integraron 213 estudiantes a diferentes proyec-
tos de residencia profesional.

Asesorias en Ciencias Basicas

El Departamento de Ciencias Basicas tiene
como objetivo favorecer el acceso y permanen-
cia de los estudiantes al sistema educativo del
ITSS. Asimismo, la funcién de promover la ex-
celencia académica y contribuir con el mejora-
miento de los proyectos de vida personal y pro-
fesional de los estudiantes.

Por medio de asesorias se generan alertas tem-
pranas sobre el bajo rendimiento académico o
abandono escolar; y apoya los procesos de au-
toevaluacion institucional. En el afio 2024 se
atendieron a 400 estudiantes, que recibieron
asesoria académica, fortaleciendo asi algunas
deficiencias que presentaron en alguna asigna-
tura.

Movilidad de estudiantes

La vinculacién de los estudiantes con los secto-
res productivos se fomenta con los veranos de
investigacion cientifica y estancias de investiga-
cidn, los cuales, tienen como objetivo principal
fomentar el interés de los estudiantes por acti-
vidades cientificas en las areas de fisica, mate-
maticas, quimica y en el area econémico - ad-
ministrativo.

El programa promueve y facilita que los estu-
diantes, realicen estancias en Centros e Institu-
ciones de investigacion de prestigio del pais,
bajo supervisién y guia de un investigador cien-
tifico. La educacion Integral requiere de la par-
ticipacion en trabajos de investigacion; para
ello, se han gestionado becas ante Instituciones
que financian la estancia del estudiante como
lo es el Consejo de Ciencia y Tecnologia del es-
tado de Tabasco, asi el Instituto Tecnoldégico
Superior de la Regidn Sierra se compromete en
apoyar a los estudiantes que participen en di-
cha movilidad. En el ano 2024, participaron
cinco estudiantes en Verano Cientifico y dos en
estancias de investigacion los cuales fueron de-
signados a las siguientes Instituciones. Ver ta-
bla 3.

Vinculacién con los sectores publico, social y

privado.

La vinculacién con los sectores es fundamental
para el establecimiento de lineas de accién
tendientes a resolver problemas a través de
proyectos de investigacion, tecnoldgicos y de
innovacion. Asi mismo, permite determinar la
pertinencia de los programas para que la for-
macidén de los estudiantes sea congruente con
las necesidades que la sociedad demanda.

Tabla 3. Estudiantes en verano cientifico y estancia de
investigacion.

Universidad Estudiantes

Auténoma de san Luis Potosi 2

Autéonoma de Guanajuato 3

Auténoma de Guanajuato Campus Ira-

puato- salamanca
Fuente: Registros administrativos propios del ITSS.



Gran parte de la riqueza en México es resultado
de la contribucién de los emprendedores en la
economia del pais, en este sentido, se busca
impulsar el desarrollo del talento emprendedor
mediante un programa de innovacién tecnolé-
gica.

El consejo de vinculacién es un grupo interdis-
ciplinario conformado por representantes de
los diferentes sectores de la regidén, que pre-
tende consolidar el intercambio de conoci-
mientos a través de oferta educativa. Con la
participacion de empresarios y autoridades
educativas de nivel estatal y nacional.

El conocimiento es dindmico por lo cual, se co-
rre el riesgo de quedar desactualizado, por ello,
la oferta de educacién continua y profesionali-
zacion de los egresados es una funcién orien-
tada a fortalecer sus conocimientos, habilida-
des y actitudes, a fin de mejorar su posiciona-
miento en el sector productivo. En funcién de
las necesidades se desarrollara un programa de
educacién continua.



OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION







VIL.

3.4.46.1. Fortalecer la Calidad de la Oferta
Educativa, que permita asegurar un futuro
mas prometedor para las préximas genera-
ciones.

3.4.46.1.1. Mejorar la calidad, la pertinencia y la
evaluacion de los programas académicos de
licenciatura hacia un optimo nivel de compe-
tencia.

3.4.46.1.1.1. Incrementar el numero de progra-
mas acreditados o autoevaluados positiva-
mente, para generar un ambiente positivo en-
tre la comunidad estudiantil.

3.4.46.1.1.2. Apertura nuevos programas acadé-
micos de acuerdo a las necesidades de la re-
gidn, para enriquecer la oferta educativa de la
institucion.

3.4.46.1.2. Mejorar el nivel de habilitacion del
personal académico, que favorezca la aplica-
cion del conocimiento en el proceso ense-
Aanza-aprendizaje.

3.4.46.1.2.1. Fortalecer los programas de capa-
citaciéon en formacion, actualizacion, para me-
jorar el rendimiento académico de los alumnos.

3.4.46.1.2.2. Fortalecer las capacidades del per-
sonal académico mediante estudios de pos-
grado, que les permita adquirir nuevas habili-
dades y fortalezcan sus competencias profesio-
nales. .

3.4.46.1.2.3. Promover la participacién del do-
cente en el programa de Perfil Deseable y pue-
den acceder a oportunidades de desarrollo pro-
fesional adicionales.

3.4.46.1.2.4. Promover en el personal acadé-
mico en uso de las Tics, que permita una diver-
sificacion en el proceso ensefanza-aprendizaje.

3.4.46.1.2.5. Fortalecer los conocimientos del
personal académica en una segunda lengua.
que permita una diversificacidn en el proceso
ensefanza-aprendizaje.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

3.4.46.1.3. Evaluar la factibilidad y pertinencia
para la apertura de especialidad y maestriaq,
ampliando la oferta educativa y responder las
demandas del mercado laboral.

3.4.46.1.3.1. Realizar un diagndstico sobre las
condiciones de los programas antecedentes en
cuanto a acreditacion, infraestructura y planti-
lla docente.

3.4.46.1.3.2. Realizar un estudio de factibilidad
enfocado en las especialidades y/o maestrias
seleccionadas de acuerdo con el diagnéstico.

3.4.46.1.3.3. Realizar los acuerdos y tramites
ante Junta Directiva, La Comision Estatal para
la Planeacion de la Educacion Superior del Es-
tado de Tabasco (COEPES)y el Tecnoldgico Na-
cional de México (TecNM).

3.4.46.2. Ampliar la cobertura con un enfoque
de equidad y justicia social, que todos los in-
dividuos, independientemente de su origen
socioeconémico, género, raza, etnia, discapa-
cidad o cualquier otra caracteristica, tengan
acceso a servicios y oportunidades esenciales.

3.4.46.2.1. Atender la demanda en educacion
superior tecnologica fortaleciendo los progra-
mas de becas y tutorias para asegurar el in-
greso, permanencia y egreso de estudiantes.

3.4.46.2.1.1. Incrementar la participacion de es-
tudiantes en programas oficiales de becas para
SuU permanencia escolar.

3.4.46.2.1.2. Incrementar la matricula de licen-
ciatura con un enfoque de inclusién y perma-
nencia.

3.4.46.2.1.3. Fortalecer los programas de tuto-
rias para elevar la eficiencia terminal.

3.4.46.2.1.4. Optimizar los espacios y la capaci-

dad instalada del instituto para un mejor apro-
vechamiento de los recursos.



3.4.46.2.2. Fortalecer la infraestructura fisica y
el equipamiento del instituto que favorezcan
el desarrollo pleno de sus actividades.

3.4.46.2.2.1. Fortalecer los talleres y laboratorios
del instituto que favorezcan el aprovecha-
miento de los recursos en el proceso enseflianza
aprendizaje.

3.4.46.2.3. Promover en la institucion una mo-
dalidad de oferta educativa que permita res-
ponder a las demandas laborales de la region.

3.4.46.2.3.1. Gestionar los programas educativos
en modalidades no escolarizada, a distancia y/o
mixta. Que coadyuven a incrementar la matri-
cula escolar.

3.4.46.2.3.2. Crear el area de educacion no esco-
larizada, a distancia y/o mixta para una mejor
atencidén a la demanda y asi aumentar la matri-
cula del instituto.

3.4.46.2.3.3. Fortalecer los programas de forma-
cidén de tutores para educacién no escolarizada,
a distancia y/o mixta, mejorando la eficiencia
terminal de los estudiantes.

3.4.46.2.3.4. Implementar una plataforma tec-
noldgica para la educacién no escolarizada, a
distancia y/o mixta, permitiendo asi el acceso
de los estudiantes la flexibilidad de horario y
calidad del servicio.

3.4.46.3. Establecer mecanismos que fomen-
ten la igualdad, la no discriminacién y la in-
clusién en el Instituto, que contribuyen a for-
mar ciudadanos mas justos, tolerantes y res-
petuosos de la diversidad.

3.4.46.3.1. Impulsar mecanismos que fomenten
la igualdad, la no discriminacién y la inclusidon
en el Instituto.

3.4.46.3.1.1. Promocionar la equidad y justicia
social en el quehacer del Instituto para cons-
truir una sociedad mas justa y equitativa.

3.4.46.3.1.2. Gestionar con los organismos co-
rrespondientes platicas, para promover una
cultura de respeto y equidad en diversos ambi-
tos.

3.4.46.3.1.3. Promover acciones que permitan la
participacidon de estudiantes y personal del ins-
tituto en actividades en pro de la igualdad y no
discriminacién.

3.4.46.3.2. Asegurar que los centros educativos
cuenten con las condiciones de accesibilidad
universal, que favorezcan una atencion dife-
renciada a los educandos conforme a sus ca-
racteristicas, atendiendo a los principios de
equidad, inclusion e igualdad sustantiva.

3.4.46.3.2.1. Fortalecer el programa de mante-
nimiento de rampas, pasa manos, senalizacién
y espacios adaptados, para garantizar la accesi-
bilidad, la seguridad y la calidad de vida de to-
das las personas.

3.4.46.4. Impulsar la formacioén integral de los
estudiantes a fin de contribuir al desarrollo de
todas sus potencialidades.

3.4.46.4.1. Fortalecer los programas de forma-
cion en actividades extraescolares, de forma-
cion fisica, civica y cultural de la comunidad es-
tudiantil, que permita contribuir a formar ciu-
dadanos mads completos, responsables y com-
prometidos con su entorno.

3.4.46.4.1.1. Preparar a los diferentes equipos
deportivos representativos y generan un sen-
tido de pertenencia y orgullo en la comunidad
educativa.

3.4.46.4.1.2. Establecer un programa de capaci-
tacion de entrenadores en materia deportiva.
Para fomentar el trabajo en equipo, la disci-
plina y el desarrollo de habilidades.

3.4.46.4.1.3. Impulsar la activacion fisica en la
comunidad tecnolégica que contribuya a crear
una cultura de bienestar que valora la salud y
el equilibrio entre la vida escolar y personal.

3.4.46.4.2. Fomentar las actividades culturales
y de tradiciones para fortalecer nuestra identi-
dad, promover la cohesion social y enriquecer
nuestra vida.

3.4.46.4.2.1. Fortalecer los programas de activi-
dades artisticas como musica, danza y pintura



que ayuden a fomentar la creatividad, la expre-
sidon y el trabajo en equipo.

3.4.46.4.2.2. Impulsar la cultura y el rescate de
tradiciones.

3.4.46.4.2.3. Impulsar actividades socioemocio-
nales de desarrollo e integracién juvenil.

3.4.46.4.2.4. Fortalecer el programa de lectura
entre los estudiantes para desarrollar habilida-
des y valores que les seran utiles a lo largo de
toda su vida.

3.4.46.4.2.5. Establecer un programa de capaci-
tacion continuo en temas de sanidad e inocui-
dad personal y de instalaciones civiles.

3.4.46.5. Promover la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién a fin
de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar
el bienestar de la sociedad.

3.4.46.51. Desarrollar investigacion cientifica y
tecnologica de calidad, que impacte en las ne-
cesidades del sector productivo regional y es-
tatal.

3.4.46.5.1.1. Fomentar la elaboracién de pro-
puestas de investigacion cientifica y tecnolé-
gica susceptibles de participar en convocato-
rias externas para su financiamiento.

3.4.46.5.1.2. Registrar ante la Subdireccion de
Posgrado e Investigacidon los proyectos de in-
vestigacidn que se realizan con recursos pro-
pios.

3.4.46.5.1.3. Incluir la participaciéon de estudian-
tes de licenciatura para el desarrollo de la in-
vestigacion cientifica y tecnoldgica.

3.4.46.5.1.4. Mantener vigentes las Lineas de Ge-
neracion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC)
ante el TecNM.

3.4.46.5.2. Elevar la calidad educativa del ITSS
a través de la profesionalizacion de docentes
que realizan investigacion de calidad, tutoria,
docencia, gestion y vinculacion. .

3.4.46.5.2.1. Fomentar la colaboracién de do-
centes en grupos trabajo intra e interdisciplinar
para obtener el registro de cuerpo académico
en formacién, en consolidacién, consolidado y
redes de investigacion.

3.4.46.5.2.2. Consolidar la divulgacion cientifica
del conocimiento mediante articulos cientifi-
cos y de divulgacidén en revistas indexadas en
CONAHCYT y JCR, asi como publicaciones con
registro de NUmero Estadndar Internacional de
Libros (ISBN), y el NUmero Internacional Nor-
malizado de Publicaciones Seriadas (ISSN).

3.4.46.5.2.3. Asesorar a profesores que deseen
estudiar un posgrado del Padrén Nacional de
Postgrado de Calidad (PNPC).

3.4.46.5.2.4. Incrementar la participaciéon de
nuestros docentes en la convocatoria para inte-
grarse al Sistema Nacional de Investigadores
del CONAHCYT y/o Consejo de Ciencia y Techo-
logia del Estado de Tabasco (CCYTET).

3.4.46.5.3. Promover la vinculacion del personal
docente con grupos de investigacion, otras Ins-
tituciones para fortalecer el intercambio de ex-
periencias cuerpos académicos y redes temad-
ticas de investigacion.

3.4.46.5.3.1. Facilitar la movilidad de los docen-
tes que demuestren vinculacién con otros in-
vestigadores a través de proyectos de investiga-
cidén cientifica o tecnoldgica.

3.4.46.5.3.2. Proporcionar al personal docente
capacitacion continua de actualizacién sobre
metodologias de investigacién y formulaciéon
de proyectos de investigacion.

3.4.46.5.3.3. Fomentar la vinculaciéon de los do-
centes con los sectores productivos para el di-
sefo de programas y proyectos de investiga-
cidon enfocados a la solucién de problemas es-
pecificos.

3.4.46.6. Fortalecer la vinculacion con los sec-
tores publico, social y privado, asi como la cul-
tura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados del mercado la-
boral.



3.4.46.6.1. Reforzar los esquemas instituciona-
les de vinculacion que permitan el intercambio
de conocimientos, recursos y experiencias, con
el objetivo de abordar desafios comunes y ge-
nerar un impacto positivo en la sociedad.

3.4.46.6.1.1. Consolidar el Consejo de Vincula-
cion.

3.4.46.6.1.2. Asegurar la vinculacion con las aso-
ciaciones y colegios de profesionales, pertinen-
tes a la oferta educativa.

3.4.46.6.1.3. Establecer mecanismos de vincula-
cidén con los gobiernos municipal, estatal y fe-
deral que fortalezcan el proceso educativo y su
pertinencia.

3.4.46.6.1.4. Firmar alianzas con empresarios de
los diferentes sectores de la iniciativa privada.

3.4.46.6.1.5. Establecer redes de vinculaciéon
con las instituciones de educacién superior,
para aprovechar de manera 6ptima la plata-
forma de educacién superior del estado y la re-
gion.

3.4.46.6.1.6. Consolidar la oferta de servicios de
capacitacion, consultoria, desarrollo, investiga-
cidn e innovacién a las micro, pequenas, me-
dianas y grandes empresas como medios de
desarrollo, competitividad, sustentabilidad y
generacién de recursos.

3.4.46.6.2. Desarrollar el talento emprendedor
de las y los estudiantes.

3.4.46.6.2.1. Consolidar el Modelo Emprendedor
que propicie la cultura emprendedora y la in-
cubacién de empresas.

3.4.46.6.3. Establecer mecanismos institucio-
nales para facilitar la incorporacion de estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

3.4.46.6.3.1. Identificar la demanda ocupacional
del entorno con el fin de emprender acciones
que faciliten la incorporacién de los egresados
al mercado laboral.

3.4.46.6.3.2. Fomentar el desarrollo de la comu-
nidad de egresados del Instituto que contri-
buya a posicionar a la institucién como un re-
ferente en su sector, mejorando su visibilidad y
prestigio.

3.4.46.6.3.3. Fortalecer el Modelo de Educacion
Dual, que permita en los estudiantes la adqui-
sicion de conocimientos tedricos y practicos de
manera simultanea.

3.4.46.6.4. Apoyar la profesionalizacion de los
egresados con el desarrollo de capacidades y
actualizaciones orientadas a fortalecer sus ap-
titudes, habitos y actitudes.

3.4.46.6.4.1. Integrar un esquema de segui-
miento de egresados, que permita la deteccién
de areas de oportunidad y con ello, definir los
alcances de los programas de educacion conti-
nua.

3.4.46.6.4.2. Contar con una oferta de educa-
cién continua para apoyar la competitividad de
los egresados.

3.4.46.7. Mejorar la gestion institucional con
austeridad, eficiencia, transparencia y rendi-
cion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

3.4.46.7.1. Renovar el marco juridico-normativo
del ITSRS.

3.4.46.7.1.1. Redisenar de la estructura organi-
zacional y manuales de organizacién del ITSRS.

3.4.46.7.1.2. Actualizar de manuales de procedi-
mientos que regulan la operatividad del ITSRS.

3.4.46.7.1.3. Actualizar de documentos juridico-
normativos que regulan el quehacer del ITSRS.

3.4.46.7.2. Fortalecer los mecanismos para la
gobernanza que permitan una gestion mds
eficiente, transparente y democradtica.

3.4.46.7.2.1. Consolidar los sistemas de gestidon
de la calidad, ambiental, de energia, de igual-
dad de género, de salud y seguridad, y de res-
ponsabilidad social en el ITSRS, ademas de



100% libre de humo de tabaco y de 100% libre
de plastico de un solo uso.

3.4.46.7.2.2. Modernizar los procesos adminis-
trativos, mediante la consolidacion e integra-
cion de plataformas informaticas y sistemas de
informacion.

3.4.46.7.2.3. Fortalecer los programas de induc-
cion, capacitacion y desarrollo de directivos.

3.4.46.7.3. Fortalecer los mecanismos para ga-
rantizar la transparencia, rendicion de cuen-
tas y el combate a la corrupcion.

3.4.46.7.3.1. Fomentar de la cultura de la ética,
rectitud, honestidad, congruencia y transpa-
rencia.

3.4.46.7.3.2. Asegurar de la aplicacion en el
ITSRS de los criterios de equidad, austeridad,
eficiencia y racionalidad en el uso de los recur-
SOs.

3.4.46.7.3.3. Consolidar la cultura de rendiciéon
de cuentas y de acceso a la informacion publica
en los institutos tecnolégicos y centros.

3.4.46.7.4. Mejorar la infraestructura educativa
incluyendo las necesidades de equipamiento,
instalaciones, acceso y confort ideales para
una formacion profesional.

3.4.46.7.4.1. Realizar la gestién de recursos para
asegurar el mantenimiento preventivo y correc-
tivo de los equipos de laboratorio, asi como,
para el mantenimiento de las aulas.

3.4.46.7.4.2. Establecer los procedimientos ne-
cesarios de bitacora de los equipos de labora-
torio para la programaciéon del mantenimiento.

3.4.46.7.4.3. Instalar un programa de supervi-
sion de las condiciones de la infraestructura ge-
neral del Instituto para dar respuesta pronta a
la solucién de problemas y mantener la funcio-
nalidad del mismo.

3.4.46.8. Fortalecer el compromiso social del
Instituto para actuar ante emergencias sani-
tarias.

3.4.46.8.1. Atender las medidas sanitarias que
permitan disminuir riesgos entre la comuni-
dad estudiantil, docentes y personal adminis-
trativo.

3.4.46.8.1.1. Difundir a través de plataformas
oficiales campanas sobre las medidas preventi-
vas.

3.4.46.8.2. Impulsar las medidas sociales para
disminuir el riesgo de propagacion de enfer-
medades transmisibles.

3.4.46.8.2.1. Establecer suspensién temporal de
actividades no esenciales (no sustantiva) que
involucren congregacion o movilidad de perso-
nas.

3.4.46.8.2.2. Reprogramar eventos como activi-
dades deportivas, culturales, académicas, entre
otros.

3.4.46.8.3. Fortalecer las actividades de docen-
cia, investigacion y difusion de la cultura, a tra-
vés de la infraestructura tecnoldgica, ante la
emergencia sanitaria, econémica y social que
enfrenta la ciudadania.

3.4.46.8.3.1. Flexibilizar los procesos y los calen-
darios para las evaluaciones educativas y los
procesos de egreso, primer ingreso y reinscrip-
cion.

3.4.46.8.3.2. Facilitar la realizacién de tramites
escolares y administrativos totalmente en linea.

3.4.46.8.3.3. Disenar acciones para atender y dar
seguimiento a las y los estudiantes que carecen
de acceso conectividad.

3.4.46.8.3.4. Fomentar entre los estudiantes, do-
centes y personal administrativo y poblacién en
general, el uso de plataformas y recursos digi-
tales para continuar con el aprendizaje.



3.4.46.8.3.5. Implementar cursos de capacita-
cidon con apoyo de académicos especialistas
para el aprendizaje en linea dirigidos a estu-
diantes, académicos y directivos.

3.4.46.9. Vigilar el cumplimiento de las nor-
mas juridicas en materia laboral, a fin de brin-
dar certeza y garantizar la seguridad juridica
en las relaciones laborales.

3.4.46.9.1. Atender compromisos de cardcter
Juridico que permitan disminuir consecuen-
cias legales, sociales y econémicas significati-
Vas.

3.4.46.9.1.1. Gestionar los recursos ante las de-
pendencias que permitan subsanar los com-
promisos juridicos.

3.4.46.10. Promocionar la imagen institucio-
nal, a fin de generar confianza y reconoci-
miento en la comunidad.

3.4.46.10.1. Fortalecer la vinculacion con los di-
ferentes medios de comunicacion o nivel re-
gional para la promocién del ITSRS.

3.4.46.10.1.1. Realizar campanas permanentes
en los medios de comunicacién masiva para la
promocion de la oferta educativa.

3.4.46.10.1.2. Gestionar con las instancias fede-
rales, estatales y municipales lazos de colabo-
racidon en materia de difusién que permitan el
posicionamiento de la institucion.

3.4.46.10.1.3. Fomentar entre la comunidad es-
tudiantil, personal docente y administrativos
que su colaboracién es de suma importancia
para lograr un mejor posicionamiento institu-
cional.

3.4.46.11. Garantizar el acceso a los servicios
informaticos y de telecomunicaciones para la
realizacion de procesos administrativos o de
ensefianza-aprendizaje.

3.4.46.111. Actualizar de manera permanente
la infraestructura informdadtica y de comunica-
ciones, acorde de las necesidades del servicio.

3.4.46.11.1.1. Fortalecer los programas de man-
tenimiento preventivo y correctivo de los equi-
pos de coémputo.

3.4.46.11.1.2. Mantener a la vanguardia la infra-
estructura en materia de redes de comunica-
cién de voz y datos.

3.4.46.11.1.3. Impulsar la ampliacion perma-
nente de la cobertura y calidad de internet.

3.4.46.11.1.4. Fortalecer los talleres y laborato-
rios de institutos para un mayor aprovecha-
miento de los recursos en el proceso ensenanza
aprendizaje.

3.4.46.112. Establecer los mecanismos para
mantener actualizados y/o desarrollar nuevos
sistemas informdadticos.

3.4.46.11.2.1. Favorecer la participacién de
alumnos, egresados, profesores y personal ope-
rativo del area de informatica para el desarrollo
de sistemas.

3.4.46.11.2.2. Consolidar una plataforma digital
que permita la sistematizacién de procesos ad-
ministrativos de las diferentes areas de la insti-
tucion.

3.4.46.11.3. Promover el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacion en los servicios
educativos.

3.4.46.11.3.1. Incrementar del uso de las Tics en
el proceso ensenanza-aprendizaje.

3.4.46.11.3.2. Incrementar de los niveles de
competencias del personal de apoyo y asisten-
cia a la educacion y personal directivo.
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VIIl. Prospectiva

El Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién
Sierra se ha consolidado en la zona como una
Institucion de prestigio y de amplio reconoci-
miento entre la poblacién. A pesar del creci-
miento de una mayor oferta educativa con Uni-
versidades e Institutos, publicos y privados, los
egresados del nivel medio superior identifican
al ITSS como una de las mejores opciones para
su formacion profesional en algunas de las siete
Ingenierias que aqui se imparten.

Ante los nuevos retos que plantea la educacién
en México, y a nivel mundial, la formacion tec-
nolégica debera responder a las nuevas exigen-
cias de profesionistas mejor preparados reque-
ridos para los campos laborales de los sectores
productivos del Estado y los Proyectos de Na-
cién en marcha.

Los huevos megaproyectos planteados por el
gobierno de la Republica para el Sur-Sureste,
como el Tren Maya, La Refineria de Paraiso y el
Tren Transistmico, sin duda detonaran nuevas
industrias y fortaleceran otros sectores produc-
tivos como el turismo, bienes y servicios, ener-
gético, la agricultura y la ganaderia.

La oferta laboral se incrementara y demandara

profesionistas que atiendan estos nuevos sec-
tores econémicos. Con esta responsabilidad el
ITSS tendra una funcién importante en la for-
macidén de recursos humanos especializados
con las Ingenierias ya existentes o con la imple-
mentacién de otras nuevas.

En este contexto el ITSS debera promover, en
el corto y mediano plazo (2030), el acceso a
educacién de calidad. Dicha calidad debera
apoyarse en la procuracién de entornos idé-
neos para el desarrollo de la innovacién, avan-
ces tecnholdégicos, fomento de la creatividad y
emprendimiento, cuidado del medio am-
biente, equidad e inclusién social, y la integra-
cion de las Techologias de la Informacion y las
Comunicaciones en sus procesos formativos.

La infraestructura educativa es otro de los pila-
res para ofrecer esta calidad. Las aulas y mobi-
liario deben reunir el confort basico para la im-
particion de clases y la realizacién de practicas
de campo y laboratorio. El ITSS continuara las
gestiones para que en el 2030 se puedan apro-
bar partidas presupuestales, federales y estata-
les, necesarias para que cada Ingenieria dis-
ponga de su propio edificio.

Una parte medular en la educacién de calidad
es la acreditacion de los planes de estudio. En
ese sentido, para estar a la vanguardia de los
requerimientos internacionales en materia
educativa el ITSS impulsa la evaluacién y acre-
ditacion de los programas educativos de las In-
genierias por organismos acreditadores como
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior (CIEES) o el Consejo
para la Acreditacion de la Educacién Superior
A.C. (COPAES). Asi mismo, el ITSS buscara la
consolidacién de la calidad en todos sus proce-
sos internos a través de las certificaciones inter-
nacionales.

Para el 2030, se contempla que el Instituto
cuente con una cobertura total de telefonia ce-
lular y acceso a internet en beneficio de los es-
tudiantes y personal docente. La calidad de la
educacién también se apoyara con el acceso a
bases de datos digitales, publicas y privadas,
donde se puedan descargar libros, articulos
cientificos, material didactico y demas acervo
bibliografico utiles para la actualizacién cons-
tante de los planes de estudio.

Fortalecer y modernizar la infraestructura de-
portiva existente en el futuro inmediato bene-
ficiara la formaciodn profesional, la deteccidén de
talentos deportivos, el fomento de los valores y
la participacion del Instituto en competencias
deportivas.

De igual forma, el ITSS se propone que para el

2030 la infraestructura bdasica incluya accesos
para las personas con capacidades diferentes
en fomento de la igualdad de oportunidades
en la educacion.



Los estudiantes son el motivo para la existencia
del ITSS. La capacidad instalada del Instituto
podria albergar una matricula de hasta 1 mil
700 alumnos para el ano 2030. La matricula ac-
tual (1 mil 383 alumnos) es el reflejo de nuevas
estrategias de promocioén para la poblacién ob-
jetivo.

Aunado a la mejora continua de la promocioén
de las Ingenierias, los nuevos programas de
beca del Gobierno de la Republica podrian ayu-
dar a la consecucién de la meta de 2030. Para
el ano 2030, se plantea que el ITSS disponga de
mayor infraestructura, en areas que de mo-
mento son potenciales, para ofrecer formacién
profesional a por lo menos 2 mil estudiantes.

Una de las metas que atiende el ITSS, es que a
partir del 2030 al menos 10% de los egresados
se titulen por la modalidad de tesis en todas las
Ingenierias. Para alcanzar estas metas los do-
centes deben estar mejor capacitados en la ela-
boracién y puesta en marcha de proyectos de
investigacién cientifica/tecnolégica.

Parte de esta preparacién es que los docentes

que solo cuentan con la Licenciatura, como ul-
timo grado académico, eventualmente obten-
gan la Maestria y/o Doctorado en Ciencias en
sus dareas de trabajo y con el perfil que de-
manda cada Ingenieria, estos grados obtenidos
en un programa del Sistema Nacional de Pos-
grados (SNP).

Para el ano 2030, se plantea que toda la plan-

tilla docente cuente con el grado de Maestria.
Los posgrados les permitiran a los docentes
participar en las convocatorias del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI) Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CO-
NAHCYT), la meta es que para el ano 2030 al
menos dos profesores pertenezcan al SNI. De
mantener esta tenencia, para el ano 2030 al
menos 10% de los docentes formaran parte del
SNI.

En materia de investigacién cientifica y tecno-
légica en el ITSS, para el ano 2025 se prevé que
al menos tres proyectos se encuentren en ope-
racion con financiamiento externos (CONA-
HCYT, TecNM, PRODEP). Siguiendo esta dina-
mica, para el ano 2030 se espera que el ITSS

haya participado en un minimo de cinco pro-
yectos.

Estos proyectos son esenciales para la incorpo-

racién de los estudiantes y entrenarlos en el
meétodo cientifico. La finalidad es que este co-
nocimiento puedan aplicarlo en la solucién de
problemas especificos de las empresas o insti-
tuciones donde desempefien su trabajo profe-
sional.

Ademas, el fomento de la titulacion mediante
tesis brindara a los egresados mejores oportu-
nidades de crecimiento profesional para aque-
llos que decidan continuar su preparacion aca-
démica con un postgrado del SNP. La consoli-
dacién de estas metas de corto plazo propi-
ciara que para 2030 al menos 15 % de los egre-
sados se titulen por tesis.

En cuanto a la formacion de recursos humanos
a nivel posgrado para el ano 2026, se espera la
apertura de una Maestria y una especialidad
con la finalidad de atender a los egresados de
la misma Institucion y demas solicitantes de
nuestra zona de influencia.

Ademas, en respuesta a los retos de la globa-
lizacidn, el ITSS tiene el compromiso de ofertar
la educacién virtual y a distancia, facultando
una mayor cobertura y productividad en el uso
de la capacidad instalada. En este mismo tenor
la educacion continua sera una opcién para el
sector productivo, empresarial y social de la Re-
gion.

En el corto plazo, se propone que los docentes
empleen diferentes enfoques en las asignatu-
ras que imparten para que se aborden estrate-
gias que contribuyan al fin de la pobreza, edu-
cacion de calidad, igualdad de género, trabajo
decente y crecimiento econédmico, innovacioén
e Infraestructura, reduccién de las desigualda-
des, produccién y consumo responsables, asi
como la paz, justicia e instituciones sélidas.

El cambio climatico propiciado por el uso de
combustibles fésiles ha obligado al estudio e
investigacion sobre nuevas fuentes de energia
amigables con el ambiente y sustentables. Las
nuevas Ingenierias, como la de Energias Reno-
vables, paulatinamente se irdn consolidando



en la formacién de profesionistas que desarro-
llen y coordinen proyectos con nuevas fuentes
de energia.

En el caso de la Ingenieria en Agronomia y de
la Ingenieria Bioquimica se ha propuesto la in-
clusién en sus planes de estudio del aprovecha-
miento racional de los recursos naturales desde
un enfoque de desarrollo sustentable.

Los futuros profesionales de estas ramas debe-
ran trabajar con la implementacion de siste-
mas de captacion de agua de lluvia para su uso
en la agricultura, asi como en la produccién de
alimentos inocuos y la transformacién de nue-
vos productos y la mejora de los procesos
agroindustriales.

También serd imperante trabajar con estrate-
gias que atiendan el conocimiento, rescate,
conservacion, mejoramiento genético y aprove-
chamiento sustentable de los recursos fitoge-
néticos que garanticen la seguridad alimenta-
ria de las comunidades.

Las Carreras de Ingenieria Industrial y Electro-
mecanica deberan enfocarse al desarrollo tec-
noldgico de la industria considerando la sus-
tentabilidad, principalmente en la proteccién
del medio ambiente, asi como, la consolidacién
del modelo conocido como triple hélice en el
cual intervienen los sectores: Gobierno, Educa-
tivo y Social.

Las Ingenierias de Administracién e Informa-
tica, deberdn considerar la formacién de profe-
sionales con una alta capacidad de actualiza-
cién en las TIC's considerando el avance dina-
mico de estas tecnologias.

Todas las carreras deberan formar profesiona-
les con un alto sentido humanistico, basado en
los valores que aplica el Instituto y que se im-
parten a través del Programa extraescolar de
Valores.






PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES







IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de formacién permanente de la co-
munidad tecnolégica.

Descripcion: Vislumbra la asignacion de recur-
sos humanos, materiales y financieros necesa-
rios para proporcionar los servicios académicos
de formacion, capacitacion y actualizacion per-
manente que permitiran a docentes y directi-
vos del Instituto, mejorar la calidad de su inter-
vencion en el aula y en la organizacién escolar,
al desarrollar habilidades y competencias nece-
sarias en el ejercicio de sus funciones.

Objetivo: Mantener actualizada las habilidades
y conocimientos de la plantilla de personal del
instituto, que permita mejorar los procesos de
ensenanza-aprendizaje y econdmico-adminis-
trativos.

Justificacion: Garantizar que el sistema educa-
tivo responda con eficiencia a las demandas de
la sociedad, implicando que el personal educa-
tivo desarrolle sus funciones con altos estanda-
res de calidad, condicién que se alcanza en la
medida en que se ofrezca capacitacién y actua-
lizaciéon de conocimientos.

Atendiendo a los resultados de las evaluaciones
y deteccién de necesidades de formacién de-
terminada por la jefatura de desarrollo acadé-
mico, se ajusta el programa de actualizacion
del personal docente y administrativo.

Beneficiarios: 72 personal educativo y 30 admi-
nistrativos.

Meta: Lograr el 100% de la participacién tanto
docentes como administrativos.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Jefatura de Desarrollo
Académico y/o el Departamento de Personal.

Actividades Coordinadas: Instituto Techolé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de

educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracién y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.

Proyecto atencidon a la infraestructura fisica
educativa.

Descripcion: Este proyecto contiene las necesi-
dades basicas para atender los rezagos de
construccién, mantenimiento, rehabilitacién y
equipamiento de espacios escolares, para tal
fin se gestionan recursos para la ejecucién de
obras, que comprenden aulas, laboratorios, ta-
lleres y anexos, para la adecuacién necesaria de
los espacios educativos.

Objetivo: Garantizar que los espacios educati-
vos sean seguros, funcionales y adecuados para
el desarrollo de actividades de ensefanza y
aprendizaje.

Justificacién: Existe un significativo deterioro
en nuestra infraestructura educativa como con-
secuencia directa de las condiciones ambienta-
les de la entidad y una muy elevada precipita-
cion pluvial en la regién, entre otros factores,
los cuales son determinantes en el deterioro de
los espacios escolares. Aunado a los cambios
tecnolégicos en los sectores productivos de la
region; los cuales exigen ajustes en los progra-
mas de estudio.

Lo anterior conlleva a tener el equipamiento
adecuado para contribuir al 6ptimo aprovecha-
miento de los estudiantes, implicando la cons-
truccidn y equipamiento de nuevas aulas y
adaptaciéon de algunas existentes, atendién-
dose el rubro de la expansién y consolidaciéon
institucional ya que estos espacios deben ser
adaptados para asegurar la accesibilidad uni-
versal a la poblacion con discapacidad.

Asi mismo, la igualdad de género, contando

con instalaciones para la promocién de activi-
dades fisicas, atendiendo los requerimientos de



adaptabilidad hacia las energias alternativas
para el suministro eléctrico y conectividad.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 100% de la participaciéon tanto
docentes como administrativos.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Jefatura de Desarrollo
Académico y/o el Departamento de Personal.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé6-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracidon y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.

Programa de becas y/o apoyos Instituciona-
les.

Descripcion: Estimulos con becas para estu-
diantes que se encuentran en situaciones eco-
némicas adversas, pero con deseos de supera-
cidén y pueden continuar con sus estudios y en
reconocimiento a los estudiantes que se han
destacado dentro de este centro educativo.

Objetivo: Facilitar el acceso a la educacién y
promover la permanencia de los estudiantes.

Justificacion: Las becas son un reconocimiento
tangible al esfuerzo y el talento de los estudian-
tes, lo que fomenta su motivacion para seguir
superandose académicamente.

Beneficiarios: 70 % de la matricula escolar.

Meta: Lograr el 75% con alguna de las becas
institucionales.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direcciéon General.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé6-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de

educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administraciéon y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.

Programa de formacioén Integral de los alum-
nos.

Descripcion: proceso educativo que busca
desarrollar al estudiante en todas sus dimensio-
nes: cognitiva, afectiva, social, ética, estética,
corporal y espiritual. Es decir, no se limita a
transmitir conocimientos, sino que también
busca formar personas criticas, reflexivas, crea-
tivas, empdaticas y comprometidas con su en-
torno.

Objetivo: Desarrollar individuos completos y
capaces de enfrentar los desafios de un mundo
cada vez mas complejo.

Justificacion: Un programa de formacion inte-
gral es una inversiéon en el futuro de los estu-
diantes y de la sociedad en su conjunto. Al
desarrollar las competencias necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI, se contri-
buye a formar ciudadanos responsables, creati-
vos y comprometidos con el bienestar comun.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 59% de participacion de la ma-
tricula en escolar en las actividades.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subdireccion Académica
en conjunto con el departamento de Difusién.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnholé-
gico Superior de la Regiodn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administraciéon y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal, federal.



Programa evaluacion y acreditacion de los
programas educativos ofertados.

Descripcion: Mediante un trabajo colegiado
por las areas que intervienen en los procesos de
evaluacién y acreditacién se pretende subsanar
observaciones de procesos anteriores para bus-
car y concretar en este sexenio tan precisada
insignia en seis de los siete programas oferta-
dos.

Objetivo: Se busca asegurar que los programas
educativos ofertados por el instituto cumplan
con estandares preestablecidos y estén en
constante mejora.

Justificacion: Que los programas académicos
estén acreditados transfiere confianza para con
los aspirantes de ser parte de un instituto reco-
nocido por sus acreditaciones ademas es requi-
sito que para diversificar los servicios educati-
vos y lograr el incremento de Matricula.

Beneficiarios: 1 mil 500 Estudiantes en prome-
dio anualmente.

Meta: Lograr el 85.7% de los programas educa-
tivos ofertados.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccién Académica en
conjunto con Direccién de Planeacion de Vin-
culacion y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnholé-
gico Superior de la Region Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracion y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.

Programa de Atencién a la Demanda en edu-
cacion de Nivel Superior.

Descripcion: Para garantizar que la oferta edu-
cativa sea pertinente y responda a las necesida-
des cambiantes del mercado laboral y la socie-
dad, se debe competir ofertando modalidades

de estudio similares a las de nuestra competen-
cia y robustecer los procesos de Admision y Di-
fusion que brinden confianza en los aspirantes.

Objetivo: Incrementar la matricula escolar di-
versificando las modalidades de estudio oferta-
das.

Justificacion: Garantizar el acceso a una edu-
cacion superior de calidad, se contribuye a for-
mar ciudadanos mas preparados, a impulsar el
desarrollo econémico y a construir sociedades
mas justas y equitativas.

Beneficiarios: Mas de 1900 Egresados del nivel
medio superior de la zona de influencia.

Meta: Lograr el 85.7% de los programas educa-
tivos ofertados.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Académica en
conjunto con Direcciéon de Planeacion de Vin-
culacion y Subdireccién de Servicios de Admi-
nistrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé6-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracién y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa segunda lengua.

Descripcion: Fortalecer la enseflanza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen el docente.

Objetivo: Incrementar la matricula escolar di-
versificando las modalidades de estudio oferta-
das.

Justificacion: En la actualidad la globalizacién
permite inversiones de paises extranjeros en te-
rritorio mexicano, estas empresas demandan
capital de trabajo capacitado en el manejo de
una segunda lengua, este programa aumenta



las posibilidades de nuestros egresados de in-
sertarse en el sector laboral mejor remunerado.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Lograr que el 77% de la matricula anual
curse este programa

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direcciéon Académica en
conjunto con la coordinacién de lenguas ex-
tranjeras.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé6-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracidon y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa para la vinculacién institucional.

Descripcion: Conjunto de actividades y estrate-
gias disenadas para conectar a la institucién
con su entorno social, econémico y productivo.
Por lo que en este programa se busca fortalecer
la vinculacién con el sector productivo, econé-
mico y social, fortalecer la educacion dual.

Objetivo: Generar un intercambio de conoci-
mientos, experiencias y recursos que benefi-
cien a ambas partes y contribuyan al desarrollo
de la sociedad.

Justificacion: La vinculacion del instituto con
los diferentes sectores, permite principalmente
habilitar espacios en donde los alumnos desa-
rrollen su potencial y adquieran experiencia en
entornos reales.

Beneficiarios: 1 mil 500 estudiantes de la ma-
tricula escolar.

Meta: Aumentar el porcentaje de alumnos en
educacién dual, residencias y servicio social.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direcciéon planeacion y
Vinculacién en conjunto con la coordinacién
de subdireccién de vinculacién.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnholé-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administraciéon y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: Estatal.
Programa transformacion digital.

Descripcion: Sistematizar y automatizar los
procedimientos académicos-administrativos,
con el fin de mejorar los tiempos de respuesta
y asi utilizar los recursos del instituto eficiente-
mente.

Objetivo: Otorgar a los alumnos los procesos
administrativos en linea.

Justificacion: En un mundo cada vez mas digi-
talizado, es imperativo que nuestra institucion
se adapte a los nuevos desafios y oportunida-
des que plantea la tecnologia. La moderniza-
cidn de nuestros servicios tecnoldgicos es una
inversidn necesaria para garantizar la competi-
tividad de nuestro instituto y ofrecer una edu-
cacién de calidad en linea con las demandas
del siglo XXI.

Beneficiarios: Matricula y plantilla de personal.

Meta: Digitalizar proceso de admisién, inscrip-
cién reinscripcion, pago de servicios.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direcciéon de Planeacion,
Subdirecciéon de Servicios Administrativos y
area de informatica.

Actividades Coordinadas Instituto Techoldgico
Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de edu-
cacién Publica del Estado de Tabasco, Secreta-
ria de Administracion y Finanzas del Estado de
Tabasco.

Financiamiento: Estatal.



Programa certificaciones TecNM.

Descripcion: Revisar las normativas para dife-
rentes las certificaciones (SGC, SGIG, SA, RS)
subsanar deficiencias y participar en los proce-
sos de evaluacion

Objetivo: Obtener las certificaciones que per-
mitan la mejora de los procesos institucionales.

Justificacion: Mediante la obtencion de las cer-
tificaciones se pretende aportar valor a la insti-
tucion y establecer estdndares de calidad, ase-
gurando que el instituto cuente con los conoci-
mientos y habilidades necesarios.

Beneficiarios: Matricula y plantilla de personal.

Meta: Lograr las certificaciones basicas que
contempla el TecNM.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Subdireccion de Servicios
Administrativos.

Actividades Coordinadas: Instituto Tecnolé6-
gico Superior de la Regidn Sierra, Secretaria de
educacién Publica del Estado de Tabasco, Se-
cretaria de Administracién y Finanzas del Es-
tado de Tabasco.

Financiamiento: estatal.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas educativos acreditados del Instituto Tecnolégico Superior
de la regién sierra

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPEA="22 % 100%
TPEO
PPEA = Porcentaje de programas educativos acreditados.

TPEA= Total de programas educativos acreditados.
TPEO= Total de programas educativos ofertados.

Ao y linea base:

2024: 28.57%

Periodicidad de célculo: Anual

Unidad de analisis: Programas Educativos Acreditados

Metas: 2025 2026 2027 2028 2029 2030
28.57% 42.85% 57.42% 5714 71.42% 85.7%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de programas educativos evaluados del Instituto Tecnolégico Superior
de la regidn sierra.

Tipo de Indicador:

Estratégico

Dimensiéon y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPEE="EE » 100%

TPEO

PPEE = Porcentaje de programas educativos evaluados.
TPEE= Total de programas educativos evaluados.
TPEO= Total de programas educativos ofertados.

Ao y linea base:

2024: 42.85%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Programas Educativos Acreditados

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
42.85% 57.14% 57.14% 71.14% 71.14% 85.71%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en programas acreditados o reconocidos por su
calidad del Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra.

Tipo de Indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEIPEE=122% x 100%
TPEo

PEIPEE = Porcentaje de Alumnos inscritos programas educativos acreditados.
TPEe= Total de programas educativos evaluados.
TPEo= Total de programas educativos ofertados.

Ao y linea base:

2024: 42.85%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
42.85% 57.14% 57.14% 71.14% 71.14% 85.71%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Tecnolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de personal docente con posgrado del Instituto Tecnolégico Superior
de la Regién Sierra

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

Dcp
PDDp=—— X 100%
TD
PDDp = Porcentaje de personal docente con posgrado.

DCP= Docentes con postgrado.
TD= Total de docentes.

Ao y linea base:

2024: 76.33%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
76.38% 77.77% 79.16% 79.16% 79.16% 79.16%

Area responsable:

Direccidon Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema de Indicadores Basicos del Techolégico Nacional de México.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Noviembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

_ECG,+ECG,

ET X 100%
MCG

ET= Eficiencia terminal

MCG= Matricula de ingreso de la Cohorte generacional.

ECG1= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Agosto-Enero.
ECG2= Egresados de la Cohorte generacional en el Semestre Febrero-Julio.

Ano de la linea base:

2024: 44%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

45% 46% 47% 48% 49% 50%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

Reporte del Sistema Integral Escolar, Registros Propios. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Abandono Escolar

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

D=212%100
MT
D=Porcentaje de desercion

MT= Matricula Total al inicio del ciclo escolar correspondiente.
Bi=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Agosto-Enero.
B2=Estudiantes dados de baja definitiva en el Semestre Febrero-Julio.

Ao y linea base:

2024:3.1%

Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:

3.2% 3% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%

Area responsable:

Subdireccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte “Eficiencia Terminal” del Sistema Integral Escolar. www.itss.edu.mx/estadis-

tica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Tasa de Absorcion Escolar

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Impacto

Algoritmo:

NI
= 0,
A s X 100%
A=Porcentaje de absorcion
NI= Estudiantes inscritos a primer semestre al inicio del ciclo escolar.

MS=Egresados del nivel medio superior en el ciclo escolar anterior de la zona de in-
fluencia.

Ao y linea base: 2024: 3.1%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Egresados
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
3.2% 3% 2.8% 2.7% 2.7% 2.6%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporteador del sistema de indicadores de la secretaria de Educacién Publica del es-
tado de Tabasco y el Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” del Sistema Integral Es-
colar del Instituto Techoldgico de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Tasa de variacion de la matricula del Instituto Tecnolégico Superior de la Region
Sierra

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

EICN
AICA

ATVM=((522) - 1) x 100%
TVM = Tasa de variacién de la matricula.

EICN= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar actual.
AICA= Estudiantes inscritos en el ciclo escolar anterior.

Ao y linea base: 2024: 90%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas: 90% 90% 90% 90% 90% 90%

Area responsable:

Departamento de Servicios Escolares

Medio de verificacion:

Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” del Sistema Integral Escolar del Instituto
Tecnolégico de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Porcentaje de Alumnos inscritos en curso o programa de Lenguas Extranjeras.

Tipo de Indicador:

Eficiencia

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEILE = 2£ x 100

MxP

Donde:

PEILE = Porcentaje de Alumnos inscritos en algun curso o programa de ensenanza de
lenguas extranjeras.

AILE= Alumnos inscritos en algln curso o programa de ensefanza de lenguas extran-
jeras.

MxP= Matricula por Periodo.

Ao y linea base:

2024:71.10%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Alumnos

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
71.20% 72.27% 73.35% 74.45% 75.56% 76.69%

Area responsable:

Subdireccién Académica

Medio de verificacion:

Reporte “Poblacién Escolar por Periodo” de Sistema Coordinaciéon de Lenguas Extran-
jeras del Instituto Techolégico Superior de la Region Sierra. wwwi.itss.edu.mx/estadis-
tica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de convenios utilizados en actividades académicas.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimensiéon y ambito de la
medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

Ec:% x 100%

EC=Eficiencia de convenios

NCuAC=NuUmero de convenios utilizados en actividades académicas.

NCV=Numero de convenios vigentes.

Ao y linea base: 2024:71.10
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Convenios
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Metas:

71.20% 72.27% 73.35% 74.45% 75.56% 76.69%

Area responsable:

Departamento de Vinculacion

Medio de verificacién:

Reporte “Eficiencia de Convenios” de la estadistica basica del Departamento de Vincu-
lacién del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/esta-
distica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Alumnos que participan en el modelo talento emprendedor

Tipo de Indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

_EpTE o
TE——MxP X 100%

TE= Talento emprendedor
ApTE= Alumnos participantes en talento emprendedor.

MxP=Matricula por Periodo.

Ao y linea base: 2024: 0%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Andlisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
1% 2% 3% 4% 5% 6%

Area responsable:

Departamento de Vinculaciéon

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Talento emprendedor” de la estadistica basica del Instituto Tecno-
I6gico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Nombre del Indicador:

Porcentaje de docentes con posgrado.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

_opr
DP= 5 % 100%

DP= Docentes con posgrado
DPT=Docentes con posgrado titulados.

TD=Total de Docentes de la institucion,

Ao y linea base: 2024: 76%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
77% 77% 78% 78% 79% 79%

Area responsable:

Departamento de Desarrollo Académico

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de docentes con Posgrado” de la estadistica basica del
Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030




Nombre del Indicador:

Porcentaje de estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas de
ITSS.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PEaPAA = EPAA X 100
MP
Donde:
PEaPAA= Porcentaje de estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas.
EaPAA= Estudiantes atendidos en programas de asesorias académicas.

MP= Matricula parcial

Ao y linea base:

2024: 32%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
33% 33% 34% 35% 35% 36%

Area responsable:

Subdireccién académica

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de alumnos en programas de asesoria” de la estadistica
basica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra. www.itss.edu.mx/esta-
distica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracion propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Estudiantes en Formacién Integral

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PEE="2 & 100%
Mp

Donde:
PEE= Porcentaje de Estudiantes en Formacién Integral.
TEiFi= Total de Alumnos Inscritos en Formacién Integral.

MP= Matricula parcial

Ao y linea base:

2024: 56%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Estudiantes

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030
57% 57% 57% 57% 58% 59%

Area responsable:

Departamento de Difusion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de alumnos en Extraescolares” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.




Nombre del Indicador:

Apertura de posgrado propio

Tipo de Indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PA="" X 100%

Donde:

AR = Actividades realizadas
AP = Actividades planeadas

PA = Porcentaje de avance

Ao y linea base: 2024: 0%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
70% 100%

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Avances apertura de posgrado propio” de la estadistica basica del
Instituto Techoldgico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacidn:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de Docentes en el Programa del Perfil Deseable

Tipo de Indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PDPD=22 % 100%
TD

Donde:
DPD = Docentes con perfil deseable
TD = Total de docentes

PDPD = Porcentaje de docentes con perfil deseable

Ao y linea base: 2024: 24%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
24.07 % 259 % 27.7 % 29.6 % 31.4 % 333 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacidon

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de docentes con perfil deseable” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.




Nombre del Indicador:

Porcentaje de proyectos de investigacién con financiamiento externo

Tipo de Indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

_PIFE
PPI FE-TPIT X 100%

Donde:
PIFE = Proyectos de investigacion con financiamiento externo
TPIr = Total de proyectos de investigacion registrados

PPIFE = Porcentaje de Proyectos de investigacion con financiamiento externo

Ao y linea base: 2024:13%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Proyectos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
13.3 % 15 % 16 % 16 % 17 % 17 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte proyectos de investigacion con financiamiento externo” de la esta-
distica basica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de alumnos participando en proyectos de investigacion registrados en
la subdireccion de posgrado e investigacion.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PPIA=22 % 100%
TPA

Donde:
PIA = Proyectos de investigacion que incluyen la participacion de estudiantes
TPI = Total de proyectos de investigacion registrados

PPIA = Porcentaje de Proyectos de investigacion que incluyen la participacion de estu-

diantes
Ao y linea base: 2024: 13%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Alumnos
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
133 % 187 % 18.7 % 235 % 24 % 25 %

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte alumnos participando en proyectos de investigacion” de la estadis-
tica basica del Instituto Tecnholégico Superior de la Regién Sierra.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.



Nombre del Indicador:

Porcentaje de Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Tipo de Indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

_PDSEI
PDSIT X 100%

Donde:
DSEI = Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores
TD = Total de docentes

PDSEI = Porcentaje de Docentes en el Sistema Estatal de Investigadores

Ao y linea base: 2024: 27%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Docentes
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
27.78 % 27.78 % 29.63 % 31.48 % 31.48 % 31.48 %

Area responsable:

Subdireccion de Posgrado e Investigacion

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores” de la estadis-
tica basica del Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidén Sierra.
www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de productos académicos de proyectos de investigacion publicados en
RITECNM. Publicacién en el Repositorio Institucional del Tecnolégico Nacional de
México (RITECNM)

Tipo de Indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia, Resultados

Algoritmo:

PAP

PPAP=""= X 100%

Donde:

PAP = Productos académicos publicados en el RITECNM

TPA = Total de productos académicos resultado de los proyectos de investigacion

PPAP = Porcentaje de Productos académicos publicados en el RITECNM

Ao y linea base:

2024: 4%

Periodicidad de Calculo:

Anual

Unidad de Analisis:

Publicaciones

Metas:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

4% 4% 4% 7 % 7% 8 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigacidon

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de productos académicos de proyectos de investigacion
publicados en RITECNM” de la estadistica basica del Instituto Tecnolégico Superior
de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacion:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.




Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de titulaciones.

Tipo de Indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PET=C22C % 100%

TEMG

Donde:
PET = Porcentaje de eficiencia de titulaciones
TETMG = Total de egresados titulados de una misma generacion

TEmG = Total de Egresados de una misma generacion.

Ao y linea base: 2024: 80%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Titulaciones
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
81 % 81 % 82 % 82 % 83% 83 %

Area responsable:

Subdireccién de Posgrado e Investigaciéon

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de titulaciones” de la estadistica basica del
Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracion propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de residencias profesionales.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

TRxG
TAIMG

PERP=

X 100%

Donde:

PERP = Porcentaje de eficiencia residencia profesional.
TRxG = Total de residencias por generacién.

TAIMG = Total de alumnos Inscritos de una misma Generacion.

Ao y linea base: 2024: 70%
Periodicidad de Calculo: Anual
Unidad de Analisis: Semestre
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
71 % 71 % 72 % 72 % 73% 73 %

Area responsable:

Departamento de Residencia Profesional y Servicio Social

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de residencia profesional” de la estadistica
basica del Instituto Tecnolégico Superior de la Regidn Sierra. www.itss.edu.mx/esta-

distica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.




Nombre del Indicador:

Porcentaje de eficiencia de servicio social.

Tipo de Indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PESS=1"C % 100%

TAIMG

Donde:
PESS = Porcentaje de eficiencia servicio social.
TSSxG = Total de servicio social por generacién.

TAIMG = Total de alumnos Inscritos de una misma Generacidén.

Ao y linea base: 2024: 92%
Periodicidad de Calculo: Semestre
Unidad de Analisis: Residencias
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
93 % 93 % 93 % 94 % 94% 94 %

Area responsable:

Departamento de Residencia Profesional y Servicio Social

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de eficiencia de servicio social” de la estadistica basica
del Instituto Tecnoldgico Superior de la Region Sierra. www.itss.edu.mx/estadistica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.

Nombre del Indicador:

Porcentaje de la plantilla de personal capacitado.

Tipo de Indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia, Procesos

Algoritmo:

PPPc
TPP

PPPC= X 100%
Donde:
PPPC = Porcentaje de la plantilla de personal capacitado.

TPPc = Total de la plantilla de personal capacitado.

TPP = Total de plantilla de personal.

Ao y linea base: 2024: 95%
Periodicidad de Calculo: Semestre
Unidad de Analisis: Personal
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Metas:
96 % 96 % 96 % 97 % 97% 98 %

Area responsable:

Departamento de personal / Departamento de Desarrollo Académica

Medio de verificacion:

Reporte “Reporte Porcentaje de plantilla de personal capacitado” de la estadistica
basica del Instituto Tecnolégico Superior de la Regién Sierra. www.itss.edu.mx/esta-

distica

Fecha de publicacién:

Diciembre 2025,2026,2027,2028,2029,2030

Fuente: Elaboracién propia ITSS.




GLOSARIO DE
TERMINOS







Xl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
ndémicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad

Absorcion. Egresados de un nivel educativo
que logran ingresar al nivel educativo inme-
diato superior.

Agenda 2030: es un plan de accién con 17 ob-
jetivos y 169 metas para erradicar la pobreza,
combatir las desigualdades, promover la pros-
peridad, fortalecer la paz universal y proteger el
medio ambiente. Retoma los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y busca avanzar en su
consecucién para mejorar las condiciones de
vida de todas las personas.

Beca. Apoyo econdémico temporal que se con-
cede al estudiante para que realice sus estu-
dios.

Capacitacion Programa técnico-educativo
cuyo propodsito es desarrollar las competencias
profesionales y promover el desarrollo integral
de las personas.

Capital humano Los conocimientos, habilida-
des, competencias y atributos incorporados en
los individuos y que facilitan la creacién de bie-
nestar personal, social y econémico.

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias. Organismo publico descentrali-
zado, encargada de promover la investigacion
cientifica, asi como la innovacioén, el desarrollo
y la modernizacion.

Competencia profesional. Para el Techolégico
Nacional de México, es la integracién y aplica-
cidn estratégica de conocimientos, procedi-
mientos y actitudes necesarios para la solucién
de problemas, con una actuaciéon profesional
ética, eficiente y pertinente en escenarios labo-
rales heterogéneos y cambiantes.

Crecimiento econémico. Es el incremento en
la produccion de bienes y servicio de un pais
durante un periodo determinado.

Cuerpo académico. Es un conjunto de docen-
tes-investigadores que comparten una o mas li-
neas de estudio, cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacién y/o aplicacién de
nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacién que alcanzan en con-
junto al ejercer la docencia, logran una educa-
cidon de buena calidad. Los Cuerpos Académi-
cos (CA) sustentan las funciones académicas
institucionales y contribuyen a integrar el sis-
tema de educacion superior del pais.

Los CA constituyen un sustento indispensable
para la formacién de profesionales y expertos.
Dada la investigacidon que realizan, son un ins-
trumento de profesionalizacion del profeso-
rado y de su permanente actualizacién, por lo
tanto, favorecen una plataforma sélida para en-
frentar el futuro cada vez mas exigente en la
formacidén de capital humano, situacion que les
permite erigirse como las células de la acade-
mia y representar a las masas criticas en las di-
ferentes areas del conocimiento que regulan la
vida académica de las Instituciones de Educa-
cién Superior.

Empresas de base tecnoldgica: Unidades de
negocios productoras de bienesy servicios cuya
competitividad depende del diseno, desarrollo
y produccion de nuevos productos o procesos
innovadores, a través de la aplicacion sistema-
tica e intensiva de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos.

Estudiante. Es la persona matriculada en cual-
quier grado de las diversas modalidades, tipos,
niveles y servicios educativos del Sistema Edu-
cativo Nacional.

Estudiante de nuevo ingreso. En educacién su-
perior, se designa asi al estudiante que se ma-
tricula o inscribe por primera vez en un pro-
grama educativo.



Educacion superior. Tipo educativo en el que
se forman profesionales en todas las ramas del
conocimiento. Requiere estudios previos de ba-
chillerato o sus equivalentes. Comprende los ni-
veles de técnico superior, licenciatura y pos-
grado.

Eficiencia terminal. Porcentaje de estudiantes
que egresan de la licenciatura de una cohorte
respecto al nimero de estudiantes que ingre-
saron en ese mismo nivel seis anos antes.

Egresados. Estudiantes que se hacen acreedo-
res a un certificado de terminacion de estudios,
una vez concluido un nivel educativo.

Emprendedores. Las mujeres y los hombres
con inquietudes empresariales, en proceso de
crear, desarrollar o consolidar una micro, pe-
qguena o mediana empresa a partir de una idea
de negocio.

Evaluaciéon. El andlisis sistematico y objetivo
de los programas publicos y que tiene como fi-
nalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sosteni-
bilidad.

Indicador. Es un instrumento para medir el lo-
gro de los objetivos de los programas y un refe-
rente para el seguimiento de los avances y para
la evaluacion de los resultados alcanzados.

Licenciatura. Es la opcidon educativa posterior
al bachillerato que conduce a la obtenciéon del
titulo profesional correspondiente.

Maestro (docente) Persona que en el proceso
de ensenanza y aprendizaje imparte conoci-
mientos y orienta a los estudiantes.

Matricula. Es el indicador de estudiantes ins-
critos durante un ciclo escolar en una institu-
cién o plantel educativo.

Modalidad escolarizada. De los planes y pro-
gramas de estudio de nivel licenciatura, es
aquella que establece como minimo 2, 400 ho-
ras de formacién y aprendizaje del estudiante,
bajo la conduccion de un (una) docente(a) en
el Instituto.

Modalidad No escolarizada -a distancia. De
los planes y programas de estudio de nivel li-
cenciatura, es aquella que se destina a estu-
diantes que adquieren una formacién y apren-
dizaje con el apoyo del (de la) docente(a)-ase-
sor(a), sin necesidad de asistir al Instituto.

Modalidad mixta. De los planes y programas de
estudio de nivel licenciatura, es aquella en la
gue se requiere del estudiante una formaciény
aprendizaje en el Instituto, pero el nimero de
horas bajo la conduccién de un (una) do-
cente(a) sea menor al establecido en la moda-
lidad escolarizada.

Perfil deseable. Profesores que cumplen, con
eficacia y equilibrio sus funciones de docente
de tiempo completo, como atender la genera-
cion y aplicacién del conocimiento, ejercer la
docencia y participar en actividades de tutorias
y gestion académica, asi como dotar de los im-
plementos basicos para el trabajo académico a
los docentes reconocidos con el perfil.

Personal docente. Maestros cuya funcién ex-
clusiva es la ensefanza a uno o mas grupos de
estudiantes o educandos.

Perspectiva de género. Es una vision cientifica,
analitica y politica sobre las mujeres y los hom-
bres. Se propone eliminar las causas de la opre-
sién de género como la desigualdad, la injusti-
cia y la jerarquizacién de las personas basada
en el género. Promueve la igualdad entre los
géneros a través de la equidad, el adelanto y el
bienestar de las mujeres; contribuye a construir
una sociedad en donde las mujeres y los hom-
bres tengan el mismo valor, la igualdad de de-
rechos y oportunidades para acceder a los re-
cursos econdémicos y a la representaciéon poli-
tica y social en los ambitos de toma de decisio-
nes.

Plan de estudios. La referencia sintética, esque-
matizada y estructurada de las asignaturas u
otro tipo de unidades de aprendizaje, inclu-
yendo una propuesta de evaluacién para man-
tener su pertinencia y vigencia.

Programa de estudios. La descripcidon sinteti-
zada de los contenidos de las asighaturas o uni-



dades de aprendizaje, ordenadas por secuen-
cias o por areas relacionadas con los recursos
didacticos y bibliograficos indispensables, con
los cuales se regulara el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Posgrado. Es la opcion educativa posterior a la
licenciatura y que comprende los siguientes ni-
veles:

a) Especialidad, que conduce a la obtencién de
un diploma.

b) Maestria, que conduce a la obtencién del
grado correspondiente.

c) Doctorado, que conduce a la obtencién del
grado respectivo.

Sistema Nacional de Investigadores. El Sis-
tema Nacional de Investigadores es un pro-
grama federal que fomenta el desarrollo cienti-
fico y tecnolégico de nuestro pais por medio de
un incentivo econémico destinado a los inves-
tigadores, quienes asi perciben un ingreso adi-
cional a su salario.

Sustentabilidad. Se habla de sustentabilidad
cuando se satisfacen las necesidades de la ac-
tual generacién, pero sin que se sacrifique la ca-
pacidad futura de satisfacer las necesidades de
las generaciones futuras.

Técnico Superior Universitario o Profesional
Asociado. Es la opcién educativa posterior al
bachillerato y previa a la licenciatura, orientada
fundamentalmente a la practica, que conduce
a la obtencion del titulo profesional correspon-
diente. Este nivel puede ser acreditado como
parte del plan de estudios de una licenciatura;

Tecnologias de la Informacién y las Comunica-
ciones: Se refieren a la convergencia tecnolo6-
gica de la computacién, la microelectrénica y
las telecomunicaciones para producir informa-
cidn en grandes volumenes, y para consultarla
y transmitirla a través de enormes distancias.
Engloba a todas aquellas tecnologias que con-
forman la sociedad de la informacién, como
son, entre otras, la informatica, internet, multi-
media o los sistemas de telecomunicaciones.
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