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I. Mensaje del Titular

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco (ITSC), se consolida década tras década
como una comunidad lider en encauzar y cons-
truir una sociedad mas equitativa, igualitaria,
humanista, plural y participativa. Pionera en la
region Chontalpa, responsable y comprome-
tida con la formacion de capital intelectual, en-
frentando con gran responsabilidad y enorme
desafio frente a la globalizacién econémicay a
la consolidacién de las sociedades del conoci-
miento.

Los Institutos y Universidades que, como la
nuestra, realizan las funciones de docencia, in-
vestigacion y difusién de la cultura, adquirimos
una extraordinaria importancia porque el co-
nocimiento se esta convirtiendo en la base de
la competitividad en la economia mundial. In-
vertir en educacién superior, en la creacién de
centros e institutos de investigacion, participar
activamente en los procesos de investigacion
cientifica e innovacién tecnolégica, como la ob-
tencion de patentes y protocolos para empre-
sas e instituciones, constituyen una de las es-
trategias prioritarias, demostrando su éxito en
detonar el crecimiento y lograr una insercion
econdmica, social y ambientalmente mas sus-
tentable y redituable en la economia global.

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco (ITSC) en conjunto con el gobierno fede-
ral, Estatal y Municipal seguird desempeihando
un papel decisivo en la construccién de un pais
mejor a lo largo de este siglo, para poder seguir
formando a los profesionistas y graduados que
la nacién necesita en todas las areas del cono-
cimiento. Contribuyendo a que la educacién
sea el mas importante medio de movilidad so-
cial y de superacién personal.

Para coadyuvar lo anterior esta comunidad tec-
nolégica, trabaja en la formacién integral de
profesionistas ofreciendo nueve ingenierias y
dos licenciaturas, bajo la normatividad vigente,
con planes y programas autorizados por el Tec-
nolégico Nacional de México.

Por lo tanto y con base en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 (PND), el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 (PLED) y el Plan Munici-
pal de Desarrollo, asi como en los programas
sectoriales respectivos, el ITSC contribuye al
proyecto de Nacién garantizando el derecho a
una educacion, de calidad con calidez y un en-
foque humanista, para que los estudiantes lo-
gren un mayor bienestar y contribuyan al desa-
rrollo municipal, estatal y nacional.

Para continuar con el segundo piso de la trans-
formacién y para profundizar y afianzar la
cuarta transformacién en el ambito de la edu-
cacidn superior, seguiremos fortaleciendo e im-
pulsando la agenda estratégica como parte de
la politica educativa con visiéon de Estado.

Seguiremos impulsando los seis objetivos es-
tratégicos:

e Brindar una educacién de calidad con cali-
dez y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

e Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfacer
la demanda en educacién superior, con calidad
y calidez, asegurando el acceso, permanenciay
egreso de los estudiantes.

e Impulsar la formacion integral y bienestar
de los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socio-emocional, ci-
vica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

e Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacién para el desa-
rrollo sostenible, a fin de contribuir al desarrollo
del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

e Consolidar la vinculaciéon con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estudian-
tes y egresados al mercado laboral.



e Mejorar la gestion institucional sustentado
en politicas y estdndares de calidad, ética labo-
ral, profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y ren-
dicion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las deman-
das de la sociedad.

En este sentido, el Programa de Desarrollo Ins-
titucional 2025-2030 se orienta en reafirmar el
papel del Instituto Tecnholdgico Superior de Co-
malcalco, como referente y actor indispensable
gue contribuye a solucionar las diversas proble-
maticas educativas que hoy afectan el desarro-
llo del Estado y garantizar una educacion de
calidad al servicio de la sociedad Tabasqueia.

Mtro. Isidro Jiménez Ledn

Director General del Instituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco
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Il. Introduccioén

Bajo la premisa, “La educacion es el mas impor-
tante medio de superacidén personal’, esta se
concibe como el mecanismo fundamental e in-
tegral mediante el cual nuestros jévenes y futu-
ros profesionistas lograran un mayor bienestar,
contribuyendo al desarrollo Nacional, Estatal y
Municipal.

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
2025-2030 (PDI) (ITSC) es parte integrante del
Sistema Estatal de Planeacién Democratica del
Desarrollo y estd alineado con el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 (PND), el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030 (PLED), el Plan Munici-
pal de Desarrollo, los programas sectoriales de
educacidn estatal.

El documento se desglosa de la siguiente ma-
nera: de forma posterior a esta nota introduc-
toria, el primer componente de este docu-
mento es el Marco Normativo en el cual se ex-
pone el conjunto de leyes que ordenan las ac-
tividades de planeacidén en el quehacer del Ins-
tituto.

En la siguiente seccidn se incluye la metodolo-
gia, que permitié integrar este programa me-
diante un ejercicio de evaluacion y de consulta
democratica a través de un foro en el que par-
ticiparon estudiantes, docentes, personal admi-
nistrativo y representantes de los sectores pu-
blico, social y privado.

El siguiente apartado aborda la visién, misiéon y
valores que definen la filosofia del ITSC y que
motivan al personal a la realizacidén de las es-
trategias y lineas de accién e impulsan el logro
de los objetivos, cuya formulacion parte de un
trabajo colaborativo de reflexién y muestran el
interés, compromiso y unidad de la comunidad
tecnoldgica, para buscar la competitividad de
los egresados, asi como la visién de largo plazo,
para llegar a ser reconocida en la regién como

una institucién de educacién superior que
coadyuva al desarrollo tecnolégico sustentable.
Posteriormente el diagndstico, resultado del
analisis del entorno internacional, nacional, es-
tatal, regional e institucional, para conocer las
condiciones y puntos de partida que permitie-
ron identificar y evaluar las oportunidades y los
retos a enfrentar al 2030.

En el punto siguiente encontraras los seis Obje-
tivos con sus Estrategias y Lineas de Accidn,
que con la colaboracion de las diferentes areas
del Instituto; que incidirdn en el logro de las
metas y compromisos perfilados en los planes
y programas nhacionales, estatales y municipa-
les; para los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cidn se respetd la numeraria establecida en los
lineamientos para la elaboracién del PDI 2025-
2030; asimismo de forma inmediata, se da paso
a una prospectiva de las condiciones esperadas
en el futuro a mediano plazo.

Posteriormente los programas y proyectos prio-
ritarios en el que esta administracién enfocara
la gestidn y el uso de los recursos publicos, los
cuales se ejerceran con honestidad, para em-
plearlos con estricta eficiencia, racionalidad y
eficacia y que nos permita obtener los mejores
resultados y la mayor calidad en favor de los es-
tudiantes.

El apartado diez contiene los indicadores, la de-
finicion de estos, el objetivo asociado, la des-
cripcion general, la periodicidad de la medi-
cion, el método de célculo y la meta progra-
mada por ano; que permitiran evaluar los obje-
tivos del PDI 2025-2030.

Finalmente se incluyen el Glosario de las siglas
y acrénimos que permiten una mejor compren-
sion del contenido del programa.



El Programa Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Comalcalco 2025-
2030 (PDI), es el documento rector de la pla-
neacidn estratégica, tactica y operativa del Ins-
tituto; el cual coadyuvara a los compromisos
establecidos. Trabajaremos con mayor esfuerzo
y dedicacién, para que el Techolégico de Co-
malcalco se siga consolidando en la regién, con

los tres principales ejes rectores de esta admi-
nistracion: los Valores, Idiomas y la Transforma-
cién digital, para lograr transformar a Tabasco
en un estado fuerte y desarrollado, invirtiendo
en nuestros jovenes que son el mejor recurso
que tenemos para impulsar la excelencia de la
educacién superior.
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lll. Marco Legal

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM), se
crea por Decreto Presidencial el 23 de julio de
2014, como un érgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacién Publica, con autono-
mia técnica, académica y de gestion e integra
a los Institutos Tecnolégicos con los que la Se-
cretaria de Educacién Publica impartia educa-
cidon superior tecnoldogica desde hace setenta
anos.

El TecNM tiene como objetivos esenciales se-
gun se establece en las fracciones que desglo-
san el contenido del Articulo 2 del Decreto ci-
tado proporcionar, desarrollar, coordinar y
orientar los servicios de educacién superior tec-
noldgica, laica y gratuita, en los niveles de téc-
nico superior universitario, licenciatura y pos-
grado, en la modalidad escolarizada, en la no
escolarizada -a distancia- y mixta, con la finali-
dad de formar profesionales e investigadores
aptos para la aplicacién y generaciéon de cono-
cimiento, con una cultura amplia, habilidades 'y
competencias suficientes para solucionar pro-
blemas, pensamiento critico, sentido ético, ac-
titud emprendedora, capacidad creadora y de
innovacion, asi como capaces para incorporar
los avances cientificos y tecnolégicos que con-
tribuyan al desarrollo de los sectores que con-
forman el contexto regional y nacional. El 05 de
septiembre de 1994, mediante Decreto se crea
el Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco, como Organismo Publico Descentrali-
zado del Gobierno del Estado, con Personali-
dad Juridica y Patrimonio Propio cuya cabeza
de sector es la Secretaria de Educacién en el
Estado.

El Instituto tiene el compromiso y la obligacién
institucional de formar profesionales para la
aplicacién y generacién de conocimientos y la
solucién creativa de los problemas, con un sen-
tido de innovacién en la incorporacién de los
avances cientificos y tecnolégicos de acuerdo a
los requerimientos del desarrollo econémico y
social de la regidén, el Estado y el Pais. Con
apego al articulo 3 y 26 de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos; al ar-

ticulo 21 y 23 de la Ley de Planeacioén; los ar-
ticulos 1, 2, 7 y 9 de la Ley General de Educa-
cion; los articulos 2 y 76 de la Constitucion Po-
litica del Estado Libre y Soberano de Tabasco;
los articulos 14, 36, 37, 80 y 89 de la Ley de
Educacién del Estado de Tabasco; y al articulo
14, 18, 19, 31, 34, 36,y 37 de la Ley de Planea-
cion Estatal; el Instituto se perfila como uno de
los motores fundamentales para construir un
pais con bienestar, contribuyendo a garantizar
el ejercicio efectivo de los derechos econémi-
cos, sociales, culturales y ambientales, con én-
fasis en la reduccién de brechas de desigual-
dad y condiciones de vulnerabilidad y discrimi-
nacion en poblaciones y territorios; otorgando
el derecho a la educacidn laica, gratuita, inclu-
yente, pertinente y de calidad en todos los ti-
pos, niveles y modalidades del Sistema Educa-
tivo Nacional y para todas las personas.

En este marco, se formula el Programa de
Desarrollo Institucional del Instituto Tecnol6-
gico Superior de Comalcalco 2025-2030 (PDI});
en concordancia con el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2025-2030; el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030 (PLED), el Programa Sectorial Edu-
cacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte
2025-2030 del Gobierno del Estado y el Plan
Municipal de Desarrollo; con el fin de contribuir
a refrendar a la poblacién el derecho pleno a
una educaciéon de calidad, en condiciones de
inclusiéon, equidad e igualdad sustantiva, que
permita el incremento de sus conocimientos,
habilidades y actitudes, favoreciendo el desa-
rrollo sostenible de la entidad.

El Programa de Desarrollo Institucional del Ins-
tituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
2025-2030, se constituye en el documento rec-
tor de la planeacién estratégica del quehacer
institucional de las funciones sustantivas y ad-
jetivas, dado que establece las directrices para
el desarrollo de esta Institucién, que habran de
coadyuvar al cumplimiento de las metas nacio-
nales perfiladas en el PND 2025-2030, al PLED
2024-2030 y sus objetivos de sus programas
transversales, sectoriales, institucionales y espe-
ciales, y al Plan Municipal de Desarrollo.
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IV. Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

El Programa de Desarrollo Institucional del Insti-
tuto Tecnolégico Superior de Comalcalco 2025-
2030, se formulé a partir de un proceso de pla-
neacién democratica, en trabajo colegiado, a tra-
vés de un comité, con el personal de las unidades
administrativas del Instituto: Direccion General,
Direccion Académica, Subdireccion Académica,
Subdireccién de Vinculaciéon, Subdirecciéon de
Planeacion, Subdireccion de Servicios Adminis-
trativos, Divisidon de Servicios Integrados de la In-
formacion y el Departamento de Transparencia.

Para este proceso se realizé una convocatoriay se
organizé el Foro de Consulta; enfocado a la cali-
dad, cobertura, vinculacién, investigacion, infra-
estructura, entre otras. Este evento se llevé a cabo
el dia 13 de diciembre de 2024 en la Planta alta
del Centro de Informacién, con mas de 500 asis-
tentes entre estudiantes, docentes, administrati-
vos y representantes de organismos publicos y
privados.

En dicho evento se contdé con una nutrida
participaciéon de distintas ramas del
conocimiento, se pudo apreciar talento vy
conciencia civica, contdndose con importantes
participaciones que permitieron enriquecer
nuestros documentos rectores de planeaciéon y
programacion.

El Programa de Desarrollo Institucional, cuenta
entonces de origen con una nutrida participaciéon
ciudadana antecedente; estd basado en planes
sélidos, coherentes para construir un sistema

educativo sostenible, a partir de la apropiacion de
la ciencia y la tecnologia, la activacién fisica y la
practica del deporte, que contribuya a alcanzar
los objetivos de desarrollo educativo, y la forma-
cion de ninos y jévenes bien preparados y ciuda-
danos con mayores oportunidades laborales.

Este documento se constituye como el
instrumento rector; en él se han establecido
distintas acciones y estrategias enfocadas al
cumplimiento de diversos objetivos,
considerandose prioritaria la participaciéon
proactiva de docentes, padres de familia,
investigadores, servidores publicos y los propios
estudiantes para la obtencién de los resultados
esperados.

Los nuevos retos hos comprometen a contribuir
al logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
enmarcados en la Agenda 2030, que garanticen
una educacioén inclusiva y equitativa de Calidad,
asi como la implementacién de la nueva politica
nacional de la Nueva Escuela Mexicana, para
formar a los estudiantes con integridad, equidad
y excelencia como principios basicos de la
educacién, pero con un sentido humanista,
cientifico y tecnolégico como parte de su
formacién integral.

Esta es la nueva exigencia de la actual
administracién para lograr la transformacién
social que todos queremos, pero también es un
reto que debe enfrentar el profesionista en esta
nueva etapa de la educacion en México.



Tabla 1. Alineacion de los Temas del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de Co-
malcalco 2025-2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa de Desarrollo Institucional

Brindar una educacién de calidad con calidez y un enfoque
humanista, para que los estudiantes logren un mayor bienes-
tar y contribuyan al desarrollo nacional.

Ampliar la cobertura con un enfoque de pertinencia, equi-
dad e inclusion a fin de satisfacer la demanda en educacion
supetior, con calidad y calidez, asegurando el acceso, perma-
nencia y egreso de los estudiantes.

Impulsar la formacion integral y bienestar de los educandos,
orientado al desarrollo pleno de todas las potencialidades
del ser humano que atiendan su educacién socioemocional,
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

Impulsar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién para el desarrollo sostenible, a fin de contri-
buir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la so-
ciedad.

Consolidar la vinculacién con los sectores publico, social y
privado, asi como la cultura del em-prendimiento, a fin de
apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

Mejorar la gestidn institucional sustentado en politicas y es-
tandares de calidad, ética laboral, profesionalizacion del ser-
vicio, productividad, austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos
y dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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V. Vision, Mision, y Valores

Visién

“Ser una institucion educativa reconocida por su excelencia académica con pro-
gramas educativos acreditados y servicios tecnolégicos que propicien la creacion
de proyectos innovadores y de emprendimiento que contribuyan al desarrollo sos-

tenible”.

Mision

Ofrecer educacion superior tecnoldgica integral, que permita formar personas
competentes con valores, mediante servicios educativos de calidad, para contri-
buir al desarrollo sostenible en un contexto global.

Valores
Valores del Cédigo de Etica

Interés publico: Los servidores publicos actuan
buscando en todo momento la maxima aten-
cion de las necesidades y demandas de la so-
ciedad por encima de intereses y beneficios
particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

Respeto: Los servidores publicos se conducen
con austeridad y sin ostentacién, y otorgan un
trato digno y cordial a las personas en general
y a sus companeros de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus derechos, de
tal manera que propicien el didlogo cortés y la
aplicacién armoénica de instrumentos que con-
duzcan al entendimiento, a través de la eficacia
y el interés publico.

Respeto a los derechos humanos: Los servido-
res publicos respetan los derechos humanos, y
en el ambito de sus competencias y atribucio-
nes, los garantizan, promueven y protegen de
conformidad con los Principios de: Universali-
dad que establece que los derechos humanos
corresponden a toda persona por el simple he-
cho de serlo; de Interdependencia que implica
que los derechos humanos se encuentran vin-
culados intimamente entre si; de Indivisibilidad
que refiere que los derechos humanos confor-

man una totalidad de tal forma que son com-
plementarios e inseparables, y de Progresividad
que prevé que los derechos humanos estan en
constante evolucién y bajo ninguna circunstan-
cia se justifica un retroceso en su proteccion.

Igualdad y no discriminacién: Los servidores
publicos prestan sus servicios a todas las perso-
nas sin distincién, exclusidn, restriccién, o pre-
ferencia basada en el origen étnico o nacional,
el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la
edad, las discapacidades, la condicién social,
econdmica, de salud o juridica, la religidn, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la
situacidén migratoria, el embarazo, la lengua, las
opiniones, las preferencias sexuales, la identi-
dad o filiacién politica, el estado civil, la situa-
cion familiar, las responsabilidades familiares,
el idioma, los antecedentes penales o en cual-
quier otro motivo.

Equidad de género: Los servidores publicos, en
el Ambito de sus competencias y atribuciones,
garantizan que tanto mujeres como hombres
accedan con las mismas condiciones, posibili-
dades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios institu-
cionales, y a los empleos, cargos y comisiones.



Cooperacion: Los servidores publicos colabo-
ran entre si y propician el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos
en los planes y programas Estatales, generando
asi una plena vocacién de servicio publico en
beneficio de la colectividad y confianza de los
ciudadanos en sus instituciones.

Entorno cultural y ecolégico: Los servidores
publicos en el desarrollo de sus actividades evi-
ten la afectacidon del patrimonio cultural de
cualquier Entidad Federativa y de los ecosiste-
mas del planeta; asumen una férrea voluntad
de respeto, defensa y preservacién de la cultura
y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus
funciones y conforme a sus atribuciones, pro-
mueven en la sociedad la proteccién y conser-
vacion de la cultura y el medio ambiente, al ser
el principal legado para las generaciones futu-
ras.

Liderazgo: Los servidores publicos son guia,
ejemplo y promotores del Cédigo de Etica y las
Reglas de Integridad; fomentan y aplican en el
desempeno de sus funciones los principios que
la Constitucién y la ley les impone, asi como
aquellos valores adicionales que por su impor-
tancia son intrinsecos a la funcién publica.

Transparencia: Los servidores publicos en el
ejercicio de sus funciones protegen los datos
personales que estén bajo su custodia; privile-
gian el principio de maxima publicidad de la
informacién publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando
la documentacidn que generan, obtienen, ad-
quieren, transforman o conservan; y en el am-
bito de su competencia, difunden de manera
proactiva informacién Estatal, como un ele-
mento que genera valor a la sociedad y pro-
mueve un gobierno abierto.

Valores Institucionales

Compromiso: Consentimiento entre los actores
que conforman el ITSC para asumir sus
obligaciones con dedicacidn, responsabilidad y

esfuerzo, orientados al bien comun.

Honestidad: Acompanada del respeto siendo
objetivos, respetando todas las opiniones.

Responsabilidad: Hacia el cumplimiento de las
obligaciones, compromiso y toma de decisio-
nes tendientes al bien comun.

Integridad: Cualidad de honestidad con princi-
pios morales y éticos en la practica de sus valo-
res.

Pasion: Deseos por luchar, salir adelante y se-
guir el camino, poniendo en el empefo, almay
corazon.

Confianza: En uno mismo y en los demas, de-
mostrando ser merecedores de la misma.

Lealtad: Sentido de responsabilidad hacia las
personas y grupos de pertenencia.

Tolerancia: Aceptacion de opiniones y actitu-
des de otros, aun en contra de los propios valo-
res.

Solidaridad: Para involucrarse en problemas de
otros, colaborando en la solucién de los mis-
mos.

Reconocimiento: A la contribucion y esfuerzo
de quien aporta bienestar y desarrollo integral
a la comunidad ITSC y a la sociedad en general.

Equidad: Cualidad para otorgar de manera
justa e igualitaria lo que corresponde a cada
cual.

El trabajo del docente, tanto en el aula como
en su relacion con los padres de familia y para
con la sociedad, exige una actitud de respeto y
constituye un valor esencial para conducirse
ante las personas e instituciones, de tal manera
gue se generen ambientes saludables y armé-
nicos, propicios para el desempeno de las acti-
vidades escolares, extracurriculares y de carac-
ter social con todos los agentes que participan
en el proceso educativo y social.

Este quehacer reclama unidad a fin de hacer de
la diversidad nuestra fuerza para contribuir en
los resultados de la cuarta transformacién de
Tabasco.



La gestidn educativa implica el uso de cuantio-
sos recursos publicos y demanda una gran vo-
cacién de servicio, sustentada en honestidad,
para emplearlos con estricta eficiencia, racio-
nalidad y eficacia que nos permita obtener los
mejores resultados y la mayor calidad en favor
de los estudiantes; requiere también, el desem-
pefo de la labor educativa congruente con
nuestras responsabilidades para que la palabra
empenada se convierta en hechos y realidades,
asumiendo tanto los resultados como las con-
secuencias de nuestros actos.

De igual manera exige un alto grado de sensi-
bilidad para atender, escuchar, entender y re-
solver las necesidades y demandas de todos los
tabasquenos.

Las oportunidades de desarrollo sin distingos
para toda la sociedad es un derecho garanti-
zado en la Constitucién; nos corresponde brin-
darlo con equidad, estableciendo condiciones
de justicia en la distribucién del servicio e in-
cluir a aquellos que por alguna situacion en-
frentan algun tipo de exclusion.

El ambiente escolar debe constituirse en un es-
timulo para la creatividad y el trabajo colectivo
para hacer del individuo un ser social, con sen-
tido de pertenencia a una cultura democratica
gue nos identifica y promueve como tabasque-
nos a participar en el proceso de desarrollo es-
tatal.

La construccion de conocimiento y el desarro-
llo tecnolégico, requieren un alto grado de des-
treza y creatividad, asi como el compromiso de
consolidar el proceso de gestién de la innova-
cidn como parte de la cultura productiva en un
entorno competitivo, como soporte del desa-
rrollo econémico y social de la regién.

Lograr la educacién con valores en el ITSC, con
la sensibilidad y tolerancia que caracteriza a la
comunidad tecnolégica y reafirmando el reco-
nocimiento que la institucion posee, generara
la responsabilidad de llevarla a cabo, poniendo
el almay el corazén, el compromiso que la ins-
titucién tiene con la comunidad tecnolégica y
la sociedad de servir. Con la confianza de gene-
rar y mantener un ambiente armonioso, de paz
y justicia, que coadyuve en la educacién inte-
gral de los estudiantes. Por tanto, directivos, do-
centes y administrativos, escuchando las opi-
niones de todos con respeto, equidad y trabajo
en equipo, fomentaran y serdn ejemplo para la
mira de una educacion integral de calidad. Sin
lugar a dudas hay mucho por hacer y aun mas
por aprender institucionalmente. Muchos retos
existen aun hoy en dia en materia del quehacer
educativo, por eso es conveniente no solo man-
tener sino aumentar un lugar posicional en la
regidon Chontalpa, que logre visibilizar el trabajo
con honradez y racionalidad, atendiendo las
necesidades de austeridad y esforzandose cada
dia por cumplir leales al compromiso adquirido
para formar profesionales con conocimientos y
sobre todo sentido de ser humano.
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VI. Diagnéstico

Contexto Institucional

El Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco (ITSC) es un Organismo Publico Descen-
tralizado, con personalidad juridica y patrimo-
nio propio, derivado del acuerdo entre el Go-
bierno Federal, a través de la Secretaria de Edu-
cacion Publica y el Gobierno del Estado de Ta-
basco, para dar respuesta a la demanda de
Educacién Superior y a la necesidad de formar
profesionistas con responsabilidad social y sé-
lida preparacion cientifica, humanistica y tec-
nolégica.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco fue creado el 3 de noviembre de 1994
mediante convenio de coordinacién y publi-
cado mediante decreto el 14 de febrero de
1996 en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Tabasco. El 5 de septiembre abrié
sus puertas con 200 estudiantes, en las instala-
ciones de la Escuela Secundaria “Andrés
Iduarte”, turno vespertino.

A treinta anos de su creacién oferta once pro-
gramas educativos, como son: Ingenieria en Sis-
temas Computacionales, Ingenieria Electré-
nica, Contador Publico, Ingenieria en Industrias
Alimentarias, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecatrdénica, Ingenieria en Gestidn Empresa-
rial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Logis-
tica, Gastronomia e Ingenieria Ferroviaria.

Cuenta con una plantilla de 100 administrati-
vos y 102 docentes distribuidos de la siguiente
manera: 42 docentes cuentan con estudios de
maestria, dos con especialidad, 15 con docto-
rado, 15 docentes con maestria sin grado, tres
con doctorado sin grado y 25 con licenciatura,
que hacen un total de 102. De esta plantilla, 45
docentes cuentan con estudios de posgrado lo
que representa el 57.84%.

Dentro de la infraestructura el Tecnoldgico ha
desarrollado un gran esfuerzo para integrar los
espacios fisicos con los que hoy cuenta, confor-
mados por cuatro Edificios Académicos de dos

niveles, un Edificio Administrativo de un nivel,
un Edificio Multifuncional, un Edificio de
Coémputo de dos niveles, un Centro de Informa-
cion de dos niveles, un Laboratorio de Gastro-
nomia de un nivel, un Foro de Ciencia y Arte, un
Almacén, area de Cafeteria, una Sala de Video-
conferencias, Talleres de Maquinado de Meta-
les, de Manufactura, de Lacteos, de Carnicos y
de Ingenieria de Métodos; Laboratorios de Ana-
lisis Instrumental, de Microbiologia, de
Coémputo, de Diseno, de Aplicaciones, de Tele-
matica, de Desarrollo, de Automatizacion y
Control, y de Mediciones Eléctricas; ademas de
una Cancha de Béisbol, un Campo de Futbol,
una Cancha Techada de Usos Multiples, una
Cancha de Futbol Rapido, un Gimnasio y una
area para Gimnasia, Muay Thai y Tae Kwon Do.

Los principales problemas y retos de esta Insti-
tucién se exponen de acuerdo con la estructura
siguiente, tomando como referencia cifras al
cierre del sexenio anterior:

1. Brindar una educacién de calidad con cali-
dez y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusién a fin de satisfacer
la demanda en educacién superior, con calidad
y calidez, asegurando el acceso, permanenciay
egreso de los estudiantes.

3. Impulsar la formacién integral y bienestar
de los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacion socioemocional, ci-
vica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

4. Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacion para el desa-
rrollo sostenible, a fin de contribuir al desarrollo
del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

5. Consolidar la vinculacién con los sectores

publico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de poyar el desarrollo de



las regiones del pais y acercar a los estudiantes
y egresados al mercado laboral.

6. Mejorar la gestion institucional sustentado
en politicas y estdndares de calidad, ética labo-
ral, profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y ren-
dicion de cuentas a fin de optimizar el uso de
los recursos y dar mejor respuesta a las deman-
das de la sociedad.

Brindar una educacion de calidad con calidez
y un enfoque humanista, para que los
estudiantes logren un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional.

Al cierre de 2024, el Instituto cuenta con nueve
programas educativos acreditados por los Co-
mités Interinstitucionales para la Evaluacién de
la Educacion Superior, A.C. (CIEES), como son:
el Programa de Ingenieria Electrénica, Licencia-
tura en Contador Publico, Ingenieria en Indus-
trias Alimentarias, Ingenieria Industrial, Inge-
nieria Mecatrdnica, Ingenieria en Gestion Em-
presarial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria en
Logistica y Licenciatura en Gastronomia, lo que
representa el 89.64% de la matricula total, es
decir 2 mil 856 estudiantes cursaban sus estu-
dios en programas educativos reconocidos por
su buena calidad de 10 programas evaluables
o acreditables.

En 2024 el Porcentaje de Profesores de Tiempo
Completo con Posgrado fue de 22 de un total
de 29 docentes, lo que representa el 75.86% de
Profesores de Tiempo Completo con Posgrado,
de los cuales 11 profesores cuentan con reco-
nocimiento de perfil deseable, es decir, el
37.93% del total de Profesores de Tiempo Com-
pleto.

Ese aino, se fortalecio el nivel de habilitacion del
personal académico, al capacitar al 100% del
personal docente con cursos de formacidény ac-
tualizacién profesional, para contribuir en brin-
dar un servicio educativo de calidad.

En lo concerniente al numero de cuerpos aca-

démicos, se mantuvo el Cuerpo Académico
“Sistemas y Comunicacion” en estatus En For-

macidn, con el registro de la Linea de Investiga-
cidn en Ingenieria de Software y se logré el re-
gistro de ocho nuevos cuerpos académicos

Problemas:

1. Insuficientes estimulos para promover la
formacién de docentes con perfil deseable.

2. Insuficientes cuerpos académicos en estatus
en consolidacién y consolidados.

3. Incumplimiento de los requerimientos y de
las observaciones formuladas por los
organismos acreditadores de los programas
educativos, debido al rezago en infraestructura
y equipamiento.

4. Falta de actualizacién de los estudios de
pertinencia para la adecuacidén de
especialidades.

Retos:

1. Mantener la reacreditacién de los progra-
mas de licenciatura acreditados y acreditar los
programas evaluables.

2. Incrementar la matricula en programas edu-
cativos de licenciatura reconocidos por su cali-
dad.

3. Ofrecer a docentes becas para incentivar es-
tudios de posgrado del Padrén Nacional del
CONACYT.

4. Incrementar el ingreso de los docentes al
Programa para el Desarrollo Profesional Do-
cente para que un mayor humero de docentes
cuenten con el registro de perfil deseable (PRO-
DEP).

5. Establecer un programa de estimulos para
promover la formacién de docentes con perfil
deseable.

6. Impulsar la creacién de nuevos Cuerpos aca-
démicos y la consolidacion de los existentes.

7. Mejorar las condiciones de infraestructura y
equipamiento para lograr la acreditacion de ca-
rreras.



8. Mantener en operacion la atencién de los
servicios médicos de emergencias y primeros
auxilios, a toda la comunidad tecnoldgica.

9. Disefar e implementar los manuales de
practicas de las asignaturas con base a compe-
tencias.

10. Actualizar los estudios de pertinencia
para mantener vigentes las especialidades de
los programas educativos.

Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusion a fin de satisfa-
cer la demanda en educacién superior, con ca-
lidad y calidez, asegurando el acceso, perma-
nencia y egreso de los estudiantes

En el Programa de Desarrollo Institucional
2019-2024 se plantedé incrementar la cobertura,
para este indicador en el ciclo escolar 2024-
2025 se tiene un registro de 3 mil 186 estudian-
tes en dos turnos, siendo el 38% mujeres 'y 62%
hombres. Con esta matricula, el Instituto Tec-
nolégico Superior de Comalcalco dio atencidén
al 3.31% del total de la matricula de estudian-
tes de nivel superior de nuestro estado. Ver ta-
bla 2.

En el periodo agosto 2024-enero 2025, la aten-
cion a la demanda de ingreso a estudios de li-
cenciatura fue de 83.8%, es decir de los 964 as-
pirantes fueron aceptados 808 estudiantes de
nuevo ingreso, por otra parte, al cierre del pe-

riodo enero-julio de 2024 el nUmero de egresa-
dos fue de 447 egresados, con un indice de ti-
tulacién de las ultimas cinco cohortes genera-
cionales del 68.1%.

A través de las diferentes estrategias que el ins-
tituto ha implementado para disminuir los in-
dices de reprobacién y desercién escolar, pasa-
mos de un indice de reprobacién del 31.16% en
2018 aun 13% en 2023. Mientras que en el caso
de la desercién escolar pasamos de un 4.46%
en 2018 a un 1.65% al cierre de ese mismo afo.

Problemas:
1. Insuficiente cobertura
2. Reprobacién y Desercion escolar.

3. Egresados sin titularse por no concluir los ni-
veles de inglés.

4. Insuficiente Infraestructura para la atenciéon
de estudiantes para tutorias y asesorias indivi-
duales y grupales, por mencionar las mas ur-
gentes.

5. Insuficiente infraestructura para incremen-
tar la matricula y a su vez la oferta educativa.

6. Insuficiente nUmero de becas para los estu-
diantes.

Tabla 2. Matricula de inicio de ciclo escolar 2024-2025

Carrera

Ingenieria en Sistemas Computacionales
Ingenieria Electronica

Contador Publico

Ingenieria en Industrias Alimentarias
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatronica

Ingenieria en Gestién Empresarial
Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Logistica

Gastronomia

Ingenieria Ferroviaria

TOTAL

Mujeres Hombres Matricula %
52 278 330 10.36

11 101 112 352
139 129 268 8.41
39 27 66 2.07
272 466 738 23,16
46 480 526 16.51
198 109 307 9.64
97 91 188 5.90

81 80 161 5.05
260 217 477 14.97
5 8 13 0.41
1,200 1,986 3,186 100

F.I: Estadistica educativa de los formatos 911 de Inicio de Cursos del Ciclo Escolar 2024-2025



Retos:
1. Incrementar la matricula de licenciatura.

2. Disminuir los indices de reprobacién y de-
sercion escolar.

3. Incrementar el indice de eficiencia terminal.

4, Mantener la oferta de cursos intensivos de
inglés para egresados.

5. Flexibilizar los horarios de inglés para estu-
diantes, de acuerdo a las cargas horarias, para
facilitar que sean cursados durante su trayecto-
ria escolar.

6. Acondicionar espacios para asesorias, tuto-
rias y una sala para titulaciones.

7. Ofertar servicios educativos de posgrado.

8. Ofertar servicios educativos no escolarizados
- a distancia- y mixtos.

9. Gestionar un mayor numero de becas para
los estudiantes.

Impulsar la formacion integral y bienestar de
los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socioemocional,
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud

Uno de los objetivos del Programa de Desarro-
llo Institucional 2025-2030, fue propiciar que
los estudiantes del Instituto tengan una forma-
cién integral, mediante la practica de activida-
des deportivas, artisticas, culturales y civicas, la
formacién en valores, la ensefnanza de una se-
gunda lengua y el habito de la lectura, que le
permitan un mejor desarrollo personal y profe-
sional. De esta manera se contribuye al fo-
mento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de
la biodiversidad y el medio ambiente.

Bajo esta premisa en el 2024 se atendieron en
las diferentes actividades culturales, deportivas
y civicas a 2 mil 315 estudiantes, lo que
representa el 72.7% del total de la matricula.

Dentro de las actividades deportivas que se
ofrecieron, se encuentran: ajedrez, basquetbol,
futbol rapido, futbol soccer, aerobics-zumba,
fisicoculturismo, muay thai, tae kwon do,
voleibol, béisbol, atletismo, animacién-
porristas, lucha olimpica, hand ball, kickboxing,
Ritmo latino y yoga basico. En estas actividades
se atendieron a 1 mil 396 estudiantes, lo que
representa el 43.81% del total de la matricula.

Muestra de ello fue la participacion de nuestros
estudiantes en diferentes eventos deportivos
nacionales, estatales, municipales e institucio-
nales, como: LXIIl Evento Prenacional Estudian-
til Deportivo del TecNM, de la Regién Sur Zona
Ill, en donde obtuvimos el Primer Lugar en las
disciplinas de Voleibol y Béisbol, ambas en la
rama varonil; logrando el pase al nacional de-
portivo. No podemos dejar de mencionar la
destacada participacion de nuestros estudian-
tes en el Torneo de Muay Thai, organizado por
la Asociaciéon Nacional de Escuelas, Clubes y
Academias de Muay Thai en México (ANE-
CAMM), en donde obtuvimos el primer lugar en
la Categoria Pro AM Clase A, en Divisién 57k y
60k, y el segundo lugar en la Categoria Debu-
tantes Clase C, en Division de 54k y 60k.

También participamos en Ligas municipales, en
donde la seleccién de voleibol varonil obtuvo el
Segundo Lugar de la Liga Deportiva Copa Co-
malcalco de Voleibol 2019 y el Tercer Lugar en
el Torneo de Voleibol Femenil Copa del Cacao
Comalcalco 2019. Igualmente participamos en
Torneos reldampagos, Partidos amistosos, Desfi-
les conmemorativos, Demostraciones en ferias
profesiograficas, clausura de actividades com-
plementarias, en el tradicional Torneo Copa
Tec, Primer Paseo de Convivencia Tec (rueda-
trota-camina), Gran carrera atlética y durante la
pandemia se realizaron diversas conferencias
para fomentar la practica del deporte y de la
actividad fisica, asi como fortalecer el desarro-
llo de la salud fisica y emocional de nuestros
estudiantes.

En cuanto a las actividades culturales, civicas y
artisticas se atendieron 919 estudiantes, lo que
representa el 28.84% del total de la matricula
en actividades como: musica (piano, cuerdas y
aliento), batucada, tamborileros, rondalla, ma-
rimba, saxofén, banda de guerray escolta,



danza folclérica, salsa, fotografia, stop motiony
produccién y ediciéon de videos. Muestra de es-
tas actividades complementarias, son las dife-
rentes participaciones de nuestros estudiantes
en diversos eventos institucionales, municipa-
les, estatales y nacionales, por mencionar algu-
nos: Ferias, Ceremonia de graduacién, Actos ci-
vicos, Aniversario Tec, Jornada Tabasquena del
Conocimiento, Demostracién de banda de gue-
rras, Muestra de artesanias, Festival del Dia de
muertos con el tradicional concurso de tama-
les, altares y catrinas, Exposicion “Raices cultu-
rales de México”, Feria Turistica y Cultural "Co-
razén de México" realizada en la explanada del
z6calo de la Ciudad de México Festival Navi-
deno. Por otra parte, para promover el talento
de la regidén, se conté con exposiciones de pin-
turas plasticas y la exposicion colectiva “Acua-
ticos 2D y 3D, del colectivo PescArte (UJAT-CO-
NACYT).

Como parte de la formacién integral de los
estudiantes, en 2024 se atendieron a 1 mil 892
estudiantes en la ensenanza del idioma inglés,
equivalente al 59% de la matricula total, para
desarrollar sus competencias en el dominio de
una segunda lengua, de acuerdo a las
exigencias del mercado laboral.

Una actividad de importancia dentro del
sistema tecnolégico es el Evento Nacional
Estudiantil de Ciencias Basicas (ENECB), donde
el equipo interdisciplinario del instituto
integrado por cinco estudiantes, logré llegar al
Desafio 3 etapa nacional del ENEC 2022,
realizado en el Instituto Tecnolégico de Costa
Grande, en el estado de Guerrero.

En cuanto a las actividades para el fomento a
la lectura, fuimos sede de las Jornadas Pellice-
rianas, se retomé el Programa '"Leo, luego
existo", del Instituto Nacional de Bellas Artes, se
realizé la Conferencia "El Teatro en Tabasco",
lectura “Piedra de sol”, Poema de Octavio Paz,
celebracion del Dia Nacional del Libro con la
conferencia “Vida y Obra de Sor Juana Inés de
la Cruz”, presentacion del libro del escritor ar-
gentino “Huapalcalco: la otra mirada”, Circulos
de lectura; y durante la pandemia, para fomen-
tar la lectura en tiempos de contingencia se

participé en la Campana del TecNM "Viralice-
mos la Lectura”, asi como Lecturas de obra en
video.

En cuanto a las actividades de cultura de la pre-
vencion, la seguridad, la solidaridad, la susten-
tabilidad y el desarrollo humano, cada ano se
realizé la donacién de tapitas de plastico a la
Fundacién “Corazones Contentos, Corazones
invencibles Oncopekes”, se impartieron las pla-
ticas "Por Un Mundo Mas Inclusivo”, “Modo de
actuacién ante un sismo”, se llevdé a cabo en
convenio con el Instituto de Proteccion Civil del
Estado de Tabasco una jornada intensa de ca-
pacitacién con seis cursos y un Taller de “Pre-
vencion y combate de incendios”, se participé
en el Simulacro nacional, Colecta de la Cruz
Roja Mexicana, Acopio y entrega de viveres, asi
mismo se realizaron la Exposicién de proyectos
ambientales, Conferencia "Cambio climatico y
sostenibilidad"”, Charla: “La Agenda 2030 y los
17 Objetivos del Desarrollo Sostenible”, Evento
conmemorativo del Dia Mundial del Medio Am-
biente, “Dia Mundial de la Eficiencia Energé-
tica”, Foros “Ambientando Tec” y “La importan-
cia del agua”, 1er. Simposio de Ingenieria Am-
biental “Estrategias de recuperacién y conser-
vacién de ecosistemas”, Videoconferencia "Los
retos de la hueva empresa y su responsabilidad
social con el medio ambiente", Concurso de vi-
deos ambientales, Exposicion de carteles del
cuidado del medio ambiente, Monitoreo del
polvo del Desierto del Sahara, Videoconferen-
cia “Rescate de los valores culturales de la Zona
Chontalpa”, Programa “Educacién psicoemo-
cional para la vida”, Foro “Didlogos para la Vida,
Juventud, Resiliencia y Prevencion del Suici-
dio”, Conferencias de “Valor de la mujer”, "Em-
barazo no deseado", "Formas de abordar los
conflictos", "Fomentando mi salud emocional”,
“Suicidio: mitos y realidades”; los Talleres “Ma-
nejo del estrés", “Autoestima”, “Identificando la
Depresion”, “Valores y habilidades psicoemo-
cionales”, “Escucha activa”, “Motivacion e inte-
gracion grupal”, “Adicciones y sentido de res-
ponsabilidad”, “Inclusién y no discriminaciéon”,
“Manejo de conflictos y trabajo en equipo”, “Va-
lores para la igualdad y no discriminacién”,
“Prevencion de adicciones”, Sentido de Perte-
nencia “YosiquieroamiTec”, “Integracion y sen-
tido de Pertenencia”, “Valores y Reglamento Es-



colar’, Platicas de “Proyecto de vida”, "Practi-
cando nuestros valores", “Valor de la Libertad”,
“Prevencion de adicciones”, autoestima, “Tras-
torno por Déficit de Atencién e Hiperactividad
(TDAH) “Amor propio: me conozco, com-
prendo y sano”, “control de conducta”, “Sentido
de Responsabilidad y Asistencia a clases”, "De-
rechos Humanos y Etica del Servidor Publico”,
"Derechos Humanos e Igualdad de Género’,
“Violencia de género”, “Prevencidn de violencia
contra las mujeres”, “Prevenciéon del embarazo
en adolescentes”, “Autocuidado y Prevencion
de adicciones”, “Activaciéon y Estrategias Ludi-
cas para la promocién de la salud mental’,
“Aprende a convivir en el aula”, Foro “Reivindi-
cando los derechos de las mujeres”, Conferen-
cias “Hacer las promesas realidad” y la “Igual-
dad de Género en la Agenda 2030 para el Desa-
rrollo Sostenible”, “Perspectiva para avanzar en
la desigualdad de género”, “Violencia de gé-
nero”, Conversatorio “Celebramos tus éxitos,
mujeres que inspiran”, Campana “Prevencién
del suicidio: brindar esperanza a través de la ac-
cidén”, Campana de valores y codigos éticos, Ac-
tivacion fisica en el marco del Dia Mundial de
la Salud Mental, 1er. Festival de la amistad, Di-
seno de tripticos sobre valores y prevencién de
adicciones, Proyeccidén de la pelicula “Cicatri-
ces”, Presentaciéon de videos de “Tipos de vio-
lencia”.

Problemas:

1. Insuficiente infraestructura para apoyar el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas,
civicas, deportivas y recreativas.

2. Falta de interés de los estudiantes para el
desarrollo de las actividades culturales,
artisticas y civicas, asi como en las deportivas y
recreativas.

Retos:

1. Ampliar la infraestructura del instituto para
apoyar el desarrollo de actividades culturales,
artisticas, civicas, deportivas y recreativas.

2. Incrementar la participacion de los
estudiantes en actividades de extensién y de
formacidén integral, asi como fortalecer a los
grupos representativos existentes.

Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el
desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad

Para impulsar la investigacion cientifica y tec-
noldgica, en el periodo del 2019 al 2024 se lo-
groé registrar ante la Direcciéon del Tecnolégico
Nacional de México 10 lineas de Investigacién
en: Ingenieria de Software, Conservacién e In-
dustrializacidn de Frutas y Hortalizas, Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos, Gestidn e Innova-
cion Administrativa (dos), Implementacién y
Desarrollo de Sistemas de Gestién (dos), Diseno
de Aplicaciones en Electrénica (dos) e Ingenie-
ria Ambiental; ademas del registro de nueve
Cuerpos Académicos en: Sistemas y Comunica-
cidon, Tecnologia de Remediacién Ambiental,
Estudios Ambientales Sustentables, Soluciones
Electrénicas y Mecatrdnicas para la Industria,
Gestion de Sistemas Logisticos, Biodiversidad,
Gestion Ambiental y Uso Sostenible de los Re-
cursos Naturales, Andlisis y Desarrollo de Cien-
cias en Ingenieria y Gestién de Sistemas Indus-
triales, todos en grado En formacion.

En este periodo se obtuvo la adscripcion de
siete docentes en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), 32 en el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI), el registro de 41 docentes
en el Padrén Estatal de Investigadores y 20
docentes con Perfil Deseable (PRODEP). Se
lograron 22 publicaciones en revistas
especializadas, como el Articulo en libro: La
nixtamalizaciéon en el ejido Emiliano Zapata
seccion avispero, del Municipio de Emiliano
Zapata, Tabasco; Articulo cientifico: Ligand-
Based and Structured-Based In Silico
Repurposing Approaches to Predict Inhibitors

of SARS-Co V-2 Mpro Protein; Articulo
arbitrado: Desarrollo de aplicacion web
progresiva interactiva para la gestion de

infracciones en el transito Municipal de
Cardenas, Tabasco; Articulo cientifico: Analysis
of phenanthrene degradation by Ascomycota
fungi isolated from contaminated soil from
Reynosa, Mexico; Articulo Arbitrado: El
fendbmeno que desgasta los materiales: La
corrosion; Articulo Arbitrado: “Automatizacion
de los procesos de gestiéon de proyectos de
investigacién: Caso ITSC”; Articulo arbitrado: A



socio-economic and environmental impacts
analysis of the community Coronel Andrés
Sanchez Magallanes, Cardenas, Tabasco;
Articulo arbitrado: Analisis de rendimiento de
maquinas virtuales y contenedores Docker; por
mencionar algunas.

Asi mismo se consiguioé capacitar a tres docen-
tes en la elaboracién de articulos cientificos y la
participacion en la Conferencia "Fuentes de fi-
nanciamiento para la innovacién", organizado
por el CCYTET; Video Conferencia “Patentes y
Tecnologia Sustentable" impartida por el IMPI;
ler Encuentro Iberoamericano de Semilleros
de Investigacidn en Cultura y Turismo, con la
ponencia virtual: “Uliche: un platillo prehispa-
nico del Dia de Muertos” organizado por la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional de Bogotd, Co-
lombia.

Un logro importante fue el registro del “Soft-
ware interactivo para gestion de infracciones
en transito municipal, de Cardenas, Tabasco’,
por parte del Instituto Nacional del Derecho de
Autor (INDAUTOR), y el registro de dos Disenos
industriales: Dibujo industrial de Widget para
mostrar formula matematica y Dibujo indus-
trial de icono para aplicacion en dispositivos
electroénicos.

En el 2024 se desarrollaron 48 proyectos de in-
vestigacién con apoyo de 66 docentes y la par-
ticipacion de 45 estudiantes.

Para compartir los avances y resultados de los
proyectos del Cuerpo Académico en Sistemas
y Comunicacién, se realizé el Il Simposio Inter-
nacional “Retos y Tendencias del Software Libre
en Tiempos de Incertidumbre”, el lll Simposium
Internacional “La accesibilidad de las tecnolo-
gias abiertas para superar la brecha digital”,
con ponentes de Peru, Espahfa, Japdén y México;
el 4to Simposium Internacional “Nuevas fronte-
ras de tecnologias libres, ingenieria, ciencia,
ética, y cultura en la inteligencia artificial”; ade-
mas las diferentes academias organizaron el
Ter Simposio Regional “Retos del Contador Pu-
blico frente a los macro-proyectos nacionales
de la zona Sur-Sureste”; Mesa redonda “Mujeres
en la ciencia”; Jornada Tributaria 2022; 1er Foro
de Ciencia en la Ingenieria; Foro Perspectiva del

crecimiento econdémico en el sector empresa-
rial en Tabasco; 1er Simposio “Retos globales
de la Ingenieria Industrial e Ingenieria en Logis-
tica para el proceso de transformacion del
pais”; Ter Foro “La seguridad alimentaria y la
sostenibilidad”; 1er encuentro virtual de jéve-
nes semilleros de proyectos de investigacion;
lTer Coloquio Multidisciplinario “Semilleros de
investigacion”; 1ra Expo Proyectos de Innova-
cion Alimentaria; 1er Coloquio de Ingenieria
Electrénica e Ingenieria Mecatrénica; 1er Colo-
quio de Investigacion Multidisciplinaria “TIC’s
como herramienta cognitiva aplicada a la in-
vestigacion”.

Asi mismo durante ese periodo se tuvo una
destacada participacion en diversos eventos
como el 7mo. Concurso Estatal “Innovando
Energia fase regional”, organizado por la SEDE-
NER, donde resultaron ganadores los estudian-
tes de la carrera de Ingenieria Mecatrénica con
los Proyectos "Uso de Bioelectricidad a través
de cultivo de pina", "Energia con agua de mar"
y "Deshidratador solar de cacao"; el Primer lu-
gar en la octava edicién con el Proyecto “Eco-
generador”; el Primer lugar en la novena edi-
cidn con el Proyecto “Paradas inteligentes de
Transporte Publico”; en la décima edicién el pri-
mer lugar con el Proyecto “Construccion de un
equipo para lombricultura en cautiverio con
sistema de energia solar para el control de tem-
peratura” y el segundo lugar con el Proyecto
“Fermentadora de cacao automatizada me-
diante el monitoreo de temperatura y pH”; de
igual manera en la “13va. Expo Plan de Nego-
cios Universitarios” se obtuvo el primer lugar en
la Categoria Industria y Manufactura con el pro-
yecto “Robot de busqueda y alerta temprana’y
en la decimocuarta edicién el tercer lugar con
los proyectos “Playcube” y “Respirador Mare”;
en el “5to torneo de Robdtica ITSC 2019” el pri-
mer lugar en la Categoria Laberinto y el se-
gundo lugar en la Categoria Sumobot; en la “Fe-
ria de Proyectos de Electrénica y Mecatrénica”
el primer lugar con el proyecto “ECOTEC Deshi-
ladora de PET” desarrollado por los estudiantes
de la carrera de Mecatrénica; el 1Ter Lugar en el
Foro “Evaluacidén de tesis de licenciatura: Perti-
nencia y eficacia” con la tesis titulada “Revisidon
de compuestos inhibidores presentes en plan-
tas medicinales que han sido evaluados sobre



proteinas blanco del Virus SAR-COV-2"; el se-
gundo lugar en el 1er Torneo Nacional de Ro-
bética Battlebots 2023 en las Categorias Mini-
zumo y Seguidor de Linea; el primer lugar en la
Feria Tabasquena de Ciencias e Ingenierias (FE-
TACI 2023) con el Proyecto “Banco de superca-
pacitores con implementacién de una matriz
de conmutacion y bateria de ciclo profundo” y
el Cuarto lugar en el Concurso “Promesas del
Chocolate Wolter 2023” en la Categoria “Escul-
tura de chocolate”.

Por otra parte, en la Semana Nacional de Inge-
nieria 2023 realizada en la Universidad Olmeca,
tres estudiantes de la carrera de Ambiental re-
cibieron por parte del Colegio de Ingenieros
Ambientales de Tabasco el Reconocimiento al
Desempeno Profesional; de igual manera,
alumno de Mecatrénica recibié por parte del
Colegio de Ingenieros Mecanicos y Electricistas,
el Reconocimiento a la Excelencia Académica.

Se organizoé la Jornada Tabasquena del Conoci-
miento, en donde los estudiantes pudieron par-
ticipar en diversas actividades como foros, con-
ferencias, platicas, talleres, exposiciones, con-
cursos, proyeccion de videos, proyectos de in-
vestigacidén, demostraciones, paneles, presen-
tacion de libros, entre otras actividades.

Durante el periodo, dos estudiantes de Logis-
tica fueron beneficiados con una beca para par-
ticipar en el “XXIX Verano de la Ciencia” en la
Universidad de Guanajuato y cinco estudiantes
fueron beneficiados con una beca de la Asocia-
cidn Mexicana de la Ciencia (AMC), para realizar
una estancia de investigacion: una de Electro-
nica en el INAOE; una de Logistica y una de In-
dustrial en la Universidad de Nuevo Ledén; una
de Logistica y una de Mecatrénica en la Univer-
sidad de Guanajuato; asi mismo tres estudian-
tes fueron beneficiados en el Primer Verano Na-
cional de Investigacion en Ciencia y Tecnologia
2022 del TecNM, organizado por el CENIDET;
dos estudiantes de Alimentarias y una de Me-
catrénica fueron beneficiados en el 29° Verano
Cientifico de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi.

Problemas:

1. Limitada infraestructura y equipamiento
para la realizacion de proyectos de investiga-
cién cientifica, desarrollo tecnolégico e innova-
cién.

2. Falta de implementaciéon de un marco nor-
mativo que facilite las actividades de investiga-
cioén, desarrollo tecnolégico e innovacién.

3. Contar con nueve Cuerpos Académicos to-
dos en Estatus en Formacion.

4. Insuficientes estimulos para promover la for-
macién de investigadores y su ingreso al Sis-
tema Estatal y Nacional de Investigadores.

5. Insuficiente vinculacién para el desarrollo de
proyectos de investigacién orientados a la solu-
cion de problemas de las empresas de la re-
gion.

Retos:

1. Ampliar las capacidades de infraestructura y
equipamiento para la realizacién de proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnolé-
gico e innovacion.

2. Generar un marco normativo que facilite las
actividades de investigacién, desarrollo tecno-
Iégico e innovacién.

3. Incrementar el numero de docentes y estu-
diantes que participen en proyectos de investi-
gacion cientifica, desarrollo tecnolégico e inno-
vacion.

4. Avanzar en la consolidacién de los cuerpos
académicos.

5. Impulsar el ingreso de docentes al Sistema
Estatal y Nacional de Investigadores.

6. Crear el mérito cientifico al docente que
haya contribuido con mayor investigacion.



7. Impulsar proyectos de investigacion dirigi-
dos a mejorar la productividad y competitivi-
dad de las pequenas y medianas empresas de
la region.

Consolidar la vinculacion con los sectores
publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado
laboral

Con la finalidad de fortalecer la vinculacion con
los diferentes sectores de la sociedad,
principalmente con el sector productivo, de
2019 a julio de 2024 se firmaron 207 convenios
de colaboraciéon académica, para el desarrollo
de investigacién tecnoldgica, servicio social,
residencia profesional y modelo dual. En el
ultimo ciclo escolar 2023-2024, realizaron el
servicio social 433 estudiantes principalmente
en actividades de apoyo al desarrollo de la
comunidad, educacién para adultos, vy
actividades propias de la institucién; en cuanto
a la residencia profesional la realizaron 469
estudiantes en empresas del sector publico,
privado y social con 327 proyectos.

Para promover el espiritu emprendedor dentro
de la comunidad tecnoldgica, se participé en el
Foro Internacional de Negocios y Emprendi-
miento FINE 2019, organizado por la CANACO
Villahermosa en el Centro de Convenciones Ta-
basco 2000". Se capacité a 12 docentes de las
diferentes academias en los médulos VI, Vil y
VIl del Diplomado en “Innovacién y Emprendi-
miento”, y 20 docentes en el curso de Empren-
dimiento. En el 2020 se inaugurd el Centro de
Innovacién Tecnholdgica y Emprendimiento”
para orientar a emprendedores y empresarios
de la region; realizé la Semana de Emprendi-
miento” modalidad virtual, con cinco conferen-
cias en la que se registraron 2 mil 206 usuarios
conectados. Se organizé la Videoconferencia
“Expo ideas emprendedoras”, “La ética del em-
prendedor’, “Coémo emprender en tiempos de
post pandemia”, “La importancia de un proto-
tipo en el emprendimiento”; se llevé a cabo el
Foro de experiencias “Emprendimiento con ca-
cao’, se realizé el INNOVATECNM vy se impartié
el taller de innovacién y emprendimiento.

Otra de las actividades de vinculaciéon que se
realizaron como apoyo a estudiantes, egresa-
dos y publico en general, son los cursos de Edu-
cacion Continua. Al cierre del ano 2024 se ofer-
taron siete servicios de capacitaciéon, entre cur-
sos, talleres y diplomados. Asi mismo como En-
tidad de Certificacion y Evaluacién del Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacién de
Competencias Laborales (CONOCER), se otor-
garon 18 certificados de competencia laboral.

Es importante mencionar que, al cierre del
2024 se vincularon dos proyectos con
financiamiento externo.

Problemas:

1. Falta de consolidacién de la operacién del
Consejo de Vinculacion.

2. Falta de un modelo de Incubacién de Em-
presas.

3. Falta de consolidaciéon del Programa de
seguimiento de egresados

4, Falta de consolidaciéon del Modelo Talento
Emprendedor

5. Falta de implementaciéon de un marco nor-
mativo para impulsar la cultura de propiedad
intelectual y la transferencia de conocimiento.

6. Falta de mecanismos para impulsar la vincu-
lacién nacional e internacional.

Retos:

1. Consolidar la operaciéon del Consejo de
Vinculacién.

2. Habilitar el
Empresas

Modelo de Incubacién de

3. Operar el Centro de Innovacion Tecnoldégica
y Emprendimiento.

4. Fortalecer el Programa de Seguimiento de
Egresados.

5. Fortalecer el Modelo Talento Emprendedor.



6. Fortalecer los modelos de transferencia de
conocimiento y desarrollo tecnolégico.

7. Formular y operar un marco normativo que
favorezca la vinculacién nacional e internacio-
nal.

Mejorar la gestién institucional con austeri-
dad, eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas a fin de optimizar el uso de los recur-
sos y dar mejor respuesta a las demandas de
la sociedad

El Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco cuenta con una estructura organica auto-
rizada por la federacién, para atender todas las
actividades encaminadas al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Aunado a lo anterior, podemos mencionar que
la dltima actualizacién de los Manuales de Or-
ganizacion y de Procedimientos fueron publi-
cados en Periédico Oficial del Estado en el ano
2012, por lo que requiere su actualizacién de
acuerdo a la estructura funcional, que permita
precisar las funciones y el grado de responsabi-
lidad de cada puesto para evitar la duplicidad
de tareas.

Para apoyar el Proceso de Ensenanza-Aprendi-
zaje, durante el 2024 se capacité al 100% del
total del personal directivo y no docente, para
el desarrollo de las funciones administrativas
con eficiencia y eficacia.

Asi mismo para brindar un servicio de calidad,
al término del 2024 se conté con las certifica-
ciones en los Sistemas de Gestidon de Calidad;
de Igualdad Laboral y No discriminacion y de
Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso
y de Humo de Tabaco.

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Instituto reci-
bié un presupuesto de 138 millones 444 mil
559 pesos, de los cuales el 77.84% se destind
para el pago de servicios personalesy el 22.16%
para gastos de operacién. Cabe mencionar que
dentro de este presupuesto no se recibieron re-
cursos para infraestructura y equipamiento
para la habilitaciéon de nuevos laboratorios y ta-
lleres.

El rezago en equipamiento es una necesidad
urgente de atender, ya que un gran numero de
equipos se encuentran obsoletos y nos limita
en la acreditacion de otros programas acadé-
micos para el cumplimiento de las practicas es-
tablecidas en los planes y programas de estu-
dio.

Otra problematica es que el presupuesto
asignado para el instituto es insuficiente para
atender los problemas de mantenimiento
tanto de infraestructura como de
equipamiento.

Problemas:
1. Rezago en infraestructura y equipamiento.

2. Rezago en el mantenimiento de Ia
infraestructura y equipamiento.

3. Falta de una estructura orgdnica adecuada
para el desarrollo de las actividades de la insti-
tucion.

4. Manuales, procedimientos administrativos y
reglamentos con Uultima actualizacién en el
2012.

5. Procesos administrativos existentes sin siste-
matizar.

6. La Institucion no estd certificada en los Sis-
temas de Gestion Ambiental, de Seguridad y
Salud en el Trabajo y de la Energia.

7. Falta de la figura del Organo de Control In-
terno.

Retos:

1. Gestionar los recursos financieros necesarios
en cuanto a infraestructura y equipamiento
para la prestacion de servicios educativos de
calidad.

2. Gestionar los recursos para cubrir las
necesidades de mantenimiento de Ia
infraestructura y equipamiento.



3. Gestionar la adecuacién a la estructura orga-
nica para un mejor desarrollo de las actividades
de la Institucion.

4, Actualizar los manuales, procedimientos y
reglamentos existentes para el desarrollo del
quehacer institucional.

5. Emigrar a la transformacién digital y la siste-
matizacion de procesos.

6. Lograr la certificacion en el Sistema de Ges-
tion Ambiental, de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo y de la Energia.

7. Gestionar la creacién del Organo de Control

Interno, con la finalidad de establecer mecanis-
mos de control.






OBJETIVOS,
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LINEAS DE ACCION







VII.

Para cumplir con nuestra Misién y Vision, el Ins-
tituto se propuso como Objetivo General:

Impartir Educaciéon Superior Tecnolégica, Cur-
sos de Actualizacion de Superacién Acadé-
mica, coadyuvando a formar Profesionistas que
contribuyan en el Desarrollo Econémico y So-
cial, de la Region, el Estado y el Pais; aplicando
los conocimientos adquiridos de manera efi-
ciente y eficaz generando solucién creativa de
los problemas con un sentido de innovacién y
desarrollo sostenible en la incorporacién de los
avances Cientificos y Tecnholégicos que se pre-
senten.

Derivado de lo anterior, se propusieron objeti-
vos especificos, estrategias y lineas de accién,
tal como se describen a continuacion.

3.4.45.1. Brindar una educacion de calidad con
calidez y un enfoque humanista, para que los
estudiantes logren un mayor bienestar y con-
tribuyan al desarrollo nacional.

3.4.45.1.1. Fortalecer la calidad y la pertinencia
de los programas educativos de licenciatura
para promover su acreditacion.

3.4.45.1.1.1. Impulsar la evaluacién y acredita-
cién de los programas educativos de licencia-
tura por organismos evaluadores, Comités Inte-
rinstitucionales para la Evaluacién de la Educa-
cién Superior (CIEES) y/o acreditadores recono-
cidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacioén Superior A.C. (COPAES).

3.4.45.1.1.2. Incrementar la matricula de licen-
ciatura en programas acreditados.

3.4.45.1.1.3. Asegurar la pertinencia y la actuali-
zaciéon permanente de los programas educati-
vos, segun las necesidades sociales y de los di-
versos sectores de la economia.

3.4.45.1.2. Fortalecer el nivel de habilitacion del
personal académico.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

3.4.45.1.2.1. Impulsar la participaciéon de los
profesores en estudios de posgrado, nacionales
e internacionales.

3.4.45.1.2.2. Promover el desarrollo del profeso-
rado, acorde a los programas académicos, me-
diante cursos de formacion y actualizacion pro-
fesional.

3.4.45.1.2.3. Impulsar al personal docente para
la obtencion del reconocimiento del perfil
deseable.

3.4.45.1.2.4. Promover el intercambio acadé-
mico y la movilidad estudiantil nacional e inter-
nacional, mediante estancias cientificas y tec-
nolégicas en instituciones de educacioén supe-
rior, centros de investigaciéon y en la industria.

3.4.45.1.2.5. Actualizar la planta académica con
competencias digitales.

3.4.45.1.3. Fomentar la internacionalizacion del
Instituto.

3.4.45.1.3.1. Fomentar en los estudiantes y aca-
démicos el aprendizaje de una segunda lengua.

3.4.451.3.2. Incrementar la participacion de
académicos y estudiantes en convocatorias
académicas y de investigacion en el ambito in-
ternacional.

3.4.45.1.3.3. Promover la movilidad de académi-
cos y estudiantes a nivel nacional e internacio-
nal.

3.4.45.2. Ampliar la cobertura con un enfoque
de pertinencia, equidad e inclusién a fin de
satisfacer la demanda en educacién superior,
con calidad y calidez, asegurando el acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes.

3.4.452.1 Atender la demanda en educacion

superior tecnologica, asegurando el ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes.



3.4.45.21.1. Incrementar la matricula de licen-
ciatura con un enfoque de inclusiéon y perma-
nencia.

3.4.45.2.1.2. Ampliar la oferta educativa en sus
diferentes modalidades y niveles, asegurando
su pertinencia.

3.4.45.2.1.3. Impulsar la creacién de extensiones
del Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco.

3.4.45.2.1.4. Reconocer la excelencia acadé-
mica de los estudiantes mediante mecanismos
que premien el esfuerzo de alcanzar y mante-
ner un historial académico impecable.

3.4.45.2.1.5. Incrementar la participacién de es-
tudiantes en programas oficiales de becas para
su permanencia escolar.

3.4.45.2.1.6. Fortalecer el Programa Institucio-
nal de Tutorias y Asesorias para que contribuya
a disminuir los indices y/o porcentajes de de-
sercion y reprobacion.

3.4.45.2.1.7. Optimizar las instalaciones del Ins-
tituto para eficientar el aprovechamiento de los
recursos.

3.4.45.2.1.8. Promover espacios de reforza-
miento pedagdgico en los estudiantes en con-
diciones de riesgo por bajo indice desempeno
académico.

3.4.45.2.1.9. Impulsar mecanismos que permi-
tan mejorar el proceso de titulacién en los pro-
gramas de licenciatura y de posgrado.

3.4.45.2.1.10. Fomentar el aprovechamiento de
las tecnologias de informacién y comunicacion,
como herramientas didacticas para el proceso
de ensefanza - aprendizaje.

3.4.45.2.1.11. Impulsar la investigacion educa-
tiva, a fin de que sus resultados garanticen la
generacién de propuestas de mejora al trabajo
en el aula.

3.4.45.2.1.12. Fortalecer los procesos institucio-
nales para garantizar la mejora continua del

equipamiento de laboratorios e infraestructura
del plantel.

3.4.452.1.13. Implementar los programas de
conservaciéon y mantenimiento de instalacio-
nes, aulas y equipos del instituto.

3.4.45.2.2. Garantizar la igualdad de oportuni-
dades e inclusion de los grupos vulnerables.

3.4.452.2.1. Asegurar la incorporaciéon y aten-
cidon de estudiantes con perspectiva de género
e inclusion de grupos vulnerables.

3.4.45.2.2.2. Fomentar la sana convivencia so-
cial con tolerancia, equidad e inclusién.

3.4.452.2.3. Impulsar esquemas de tolerancia,
equidad e inclusion en la atencién a los estu-
diantes.

3.4.45.2.2 .4 Fortalecer la infraestructura educa-
tiva acorde con las necesidades de los grupos
vulnerables.

3.4.45.3. Impulsar la formacién integral y bie-
nestar de los educandos, orientado al desarro-
llo pleno de todas las potencialidades del ser
humano que atiendan su educacién socio-
emocional, civica, cultural, artistica, fisica y
para la salud.

3.4.45.3.1. Fomentar la practica de las activida-
des deportivas y recreativas para coadyuvar a
la formacién integral de los estudiantes me-
diante actividades fisicas-mentales.

3.4.45.3.1.1. Promover la participacién de estu-
diantes en actividades deportivas y recreativas.

3.4.45.3.1.2. Promover la colaboracién con insti-
tuciones locales y nacionales, para potenciar la
participacion de estudiantes en actividades de-
portivas y recreativas.

3.4.45.3.1.3. Fomentar la cultura integral de la
nutricién y el cuidado de la salud, con especial
referencia a la medicina preventiva.

3.4.45.3.1.4. Organizar eventos deportivos loca-
les, regionales y nacionales, para fomentar la
competitividad y la salud fisica y mental.



3.4.453.1.5. Fortalecer la infraestructura para
apoyar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas.

3.4.45.3.2. Impulsar la prdactica de las activida-
des culturales, artisticas y civicas para el desa-
rrollo armonico de los estudiantes.

3.4.45.3.2.1. Promover la participacion de los es-
tudiantes en actividades culturales, artisticas y
civicas en diferentes disciplinas y ambitos.

3.4.45.3.2.2. Impulsar la organizacioén y difusion
de eventos culturales, artisticos y civicos.

3.4.45.3.2.3. Promover la colaboracién con insti-
tuciones locales y nacionales, que fortalezcan la
difusidon de actividades culturales, artisticas y
civicas.

3.4.453.2.4. Promover las expresiones de las
culturas indigenas, de las tradiciones popula-
res, y del arte urbano y comunitario.

3.4.45.3.2.5. Promover circulos de lectura, de
creacion y apreciacion literaria.

3.4.453.2.6. Fortalecer la infraestructura para
apoyar el desarrollo de actividades culturales y
civicas.

3.4.45.3.3. Fortalecer la cultura de la preven-
cion, la seguridad, la solidaridad, la sustentabi-
lidad y el desarrollo humano.

3.4.453.3.1. Promover la cultura de la preven-
cidon en materia de Seguridad e Higiene en el
Trabajo.

3.4.45.3.3.2. Fortalecer la cultura de prevencion
del delito, la violencia y la adiccién a las drogas
y situaciones de emergencia y de desastres.

3.4.45.3.3.3. Fortalecer la cultura de proteccion
civil para contar con protocolos de atencion
ante situaciones de emergencia y de desastres.

3.4.45.3.3.4. Fomentar el cuidado sustentable
del entorno y emprender acciones que contri-
buyan a mitigar el cambio climatico.

3.4.453.35 Fomentar la practica de los valores
universales e institucionales, mediante cursos y
talleres de motivacién, relaciones humanas y
valores y que se favorezca la operatividad hacia
la calidad y calidez en el desarrollo integral de
los estudiantes.

3.4.453.3.6. Promover los valores de respeto y
tolerancia para propiciar la sana convivencia y
la erradicacion de conductas antisociales.

3.4.45.4. Impulsar la investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién para
el desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad.

3.4.45.4.1 Fortalecer el desarrollo de las capaci-
dades cientificas y tecnoldgicas con enfoque
en la vocacién productiva de las regiones.

3.4.454.1.1. Promover la participacion de aca-
démicos y estudiantes en congresos, foros cien-
tificos, eventos de divulgacién de las activida-
des cientificas, ciencias basicas, tecnoldgicas y
de innovacién, nacional e internacional.

3.4.45.4.1.2. Fortalecer los mecanismos de vin-
culacion y colaboracién con otras Instituciones
de Educacién Superior, centros de investiga-
cidn y demas organismos nacionales e interna-
cionales.

3.4.45.4.1.3. Promover la participacion de aca-
démicos y estudiantes en el desarrollo de pro-
yectos de investigacidon cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, con enfoque sosteni-
ble, para la solucién de problemas locales, re-
gionales y nacionales, que favorezcan el pro-
ceso de ensefanza.

3.4.45.4.1.4. Promover la participacion de aca-
démicos en convocatorias a nivel local, nacio-
nal e internacional, orientadas hacia la investi-
gacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion.

3.4.45.4.1.5. Fortalecer e impulsar la formacion
en investigacion cientifica y desarrollo tecnolé-
gico, para el incremento y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadores.



3.4.45.4.1.6. Impulsar la conformacion, el desa-
rrollo y consolidacion de Cuerpos Académicos.

3.4.45.4.1.7. Impulsar la participacion de acadé-
micos en redes de colaboracién interinstitucio-
nales encaminadas a dar respuesta oportuna a
las necesidades del entorno.

3.4.45.4.1.8. Promover la publicacién de resulta-
dos de la investigacién en revistas nacionales e
internacionales indexadas, para la difusién y di-
vulgacion del conocimiento cientifico.

3.4.45.4.2 Fortalecer la infraestructura de la
actividad cientifica, tecnolédgica y de innova-
cion, para el desarrollo de las competencias de
los estudiantes, la innovacion, la transferencia
del conocimiento y el desarrollo tecnologico,
para atender problemas sociales y economi-
cos, publicos y privados.

3.4.45.4.2.1. Impulsar el aprovechamiento inte-
rinstitucional de las instalaciones para las acti-
vidades cientificas, tecnolégicas y de innova-
cion.

3.4.45.4.2 2. Participar en las convocatorias del
SECIHTI, para la adquisicién de infraestructura
cientifica y tecnoldégica, tanto para sustituir al
equipo que se va haciendo obsoleto, como para
adquirir equipos de nueva generacion.

3.4.45.4.2.3. Promover la acreditacién y/o certi-
ficacidn nacional e internacional de laborato-
rios especializados.

3.4.45.4.2 4. Fortalecer los servicios de la biblio-
teca digital, de acuerdo con las necesidades de
la docencia y la investigacion del Instituto.

3.4.45.5. Consolidar la vinculacién con los sec-
tores publico, social y privado, asi como la cul-
tura del emprendimiento, a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado labo-
ral.

3.4.45.5.1. Fortalecer la vinculacion institucional
con los sectores productivo, social y privado.

3.4.45.5.1.1. Consolidar el Consejo de Vincula-
cion del Instituto para establecer estrategias

que fortalezcan el proceso educativo y su per-
tinencia.

3.4.455.1.2. Establecer el marco normativo en
materia de vinculacién y servicios, propiedad
intelectual, transferencia de tecnologia y em-
prendimiento.

3.4.45.5.1.3. Incrementar la celebracién de con-
venios con los sectores publico, social y privado
para la formacién de los estudiantes, que les
permita aplicar y complementar los conoci-
mientos adquiridos en su formacién acadé-
mica, favoreciendo la adquisicion de compe-
tencias que les faciliten su incorporacion al
mercado laboral y fomenten su capacidad de
emprendimiento.

3.4.45.5.1.4. Promover la vinculacién y coopera-
cidn en todas las areas del quehacer institucio-
nal que contribuyan a la solucién de problemas
regionales y nacionales.

3.4.455.1.5. Establecer alianzas con otras insti-
tuciones de educacion superior nacional e in-
ternacional que contribuyan a la solucién de
problemas regionales y nacionales.

3.4.45.5.1.6. Promover la participacién de profe-
sores y estudiantes en el desarrollo de proyec-
tos de desarrollo social.

3.4.4552 Fomentar la gestion y la comerciali-
zacion de la propiedad intelectual.

3.4.455.2.1. Fomentar la proteccion de la pro-
piedad intelectual.

3.4.455.2.2. Establecer un programa de capaci-
tacion permanente en materia de propiedad
intelectual y transferencia del conocimiento.

3.4.45.5.2.3. Impulsar las actividades de vincula-
cidon mediante estancias de estudiantes y aca-
démicos en el sector productivo, y viceversa,
enlazando la investigacion conjunta con dicho
sector y apoyando la innovaciény la transferen-
cia de tecnologia.

3.4.45.5.2.4. Generar politicas para la proteccion
de invenciones de productos, procedimientos y
dispositivos generados por el Instituto.



3.4.455.25. Implementar un programa de difu-
sién de la cultura de proteccion legal de la pro-
piedad intelectual de los resultados de la inves-
tigacién basica y aplicada y el desarrollo tecno-
légico.

3.4.45.5.3. Desarrollar el talento emprendedory
la creacion de empresas.

3.4.455.3.1. Fomentar la cultura del emprendi-
miento y la incubacién de empresas.

3.4.455.3.2. Impulsar la participacion de los es-
tudiantes en eventos donde presenten proyec-
tos innovadores para la busqueda de capital se-
milla, que les permita fortalecer y formalizar los
proyectos de emprendimiento.

3.4.45533. Operar el Centro de Innovacion
Tecnolégica y de Emprendimiento, a través de
estrategias y programas que impulsen la ob-
tencién de recursos econémicos a través de la
realizacion de proyectos, prestacion de servi-
cios y otras acciones de vinculacion, acorde a
las capacidades y dreas de conocimiento.

3.4.455 4. FEstablecer mecanismos institucio-
nales para facilitar la incorporacion de estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

3.4.455.4.1. Emprender acciones que faciliten
la incorporacién de los egresados al mercado
laboral.

3.4.455.4.2. Fortalecer los estudios de segui-
miento de egresados y empleadores cuyos re-
sultados coadyuven al establecimiento de me-
didas para la mejora continua de la calidad de
los programas educativos, para mantener ac-
tualizada la informacién pertinente a la em-
pleabilidad y la insercidon laboral de los egresa-
dos.

3.4.45.5.4.3. Identificar la demanda ocupacional
del entorno que facilite la incorporacion de los
egresados en el mercado laboral.

3.4.45.5.4.4. Establecer un programa de actuali-
zacioén y certificacion de las competencias pro-
fesionales que favorezcan la insercién laboral
de estudiantes y egresados.

3.4.455.45, Realizar el encuentro con egresa-
dos para compartir experiencias exitosas.

3.4.455.4.6. Fortalecer el Modelo de Educacion
Dual.

3.4.45.6. Mejorar la gestion institucional sus-
tentado en politicas y estandares de calidad,
ética laboral, profesionalizacion del servicio,
productividad, austeridad, eficiencia, transpa-
rencia y rendicion de cuentas a fin de optimi-
zar el uso de los recursos y dar mejor res-
puesta a las demandas de la sociedad.

3.4.45.6.1. Fortalecer los mecanismos en mate-
ria de gobernanza y gestion institucional para
la mejora del quehacer institucional.

3.4.456.1.1. Realizar procesos de planeacion
democratica con diferentes grupos de interés
para la formulacién del programa institucional,
que permita cumplir con responsabilidad el
servicio educativo, para enfrentar los desafios
actuales y futuros y, por tanto, su capacidad
para contribuir a un desarrollo econémico, so-
cial y medioambiental sostenible.

3.4.45.6.1.2. Modernizar los procesos adminis-
trativos, mediante la consolidacién e integra-
cidon de plataformas informaticas y sistemas de
informacion.

3.4.45.6.1.3. Consolidar el Sistema de Gestion
Integral, fundamental para el funcionamiento
eficaz y eficiente de la institucion.

3.4.45.6.1.4. Fortalecer los programas de induc-
cidén, capacitacién y desarrollo de directivos.

3.4.45.6.1.5. Impulsar los programas de capaci-
taciéon y desarrollo del personal de apoyo y asis-
tencia a la educacioén.

3.4.45.6.1.6. Optimizar el ejercicio del presu-
puesto y de los recursos propios, mediante una
supervision permanente y puesta en marcha de
mejores sistemas de control.

3.4.45.6.2. Consolidar la cultura institucional de
transparencia, rendicion de cuentas y de ac-
ceso a la informacion publica y el combate a la
corrupcion.



3.4.456.2.1. Fomentar una cultura de la trans-
parencia, rendicién de cuentas y de informa-
cidn oportuna sobre las actividades, los resulta-
dos académicos y la aplicaciéon de los recursos
publicos.

3.4.45.6.2.2. Asegurar que el ejercicio del presu-
puesto se efectue con criterios de equidad, aus-
teridad y racionalidad, basado en el Presu-
puesto basado en Resultados.

3.4.45.6.2.3. Fortalecer la operacion de los Co-
mités de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés, que promueva los principios y valores
que guien la actuacion de los diferentes inte-
grantes de la comunidad tecnoldégica, asi como
la equidad, la inclusiéon, la perspectiva de gé-
nero, la integridad, la transparencia y la rendi-
cidn de cuentas y evitar las conductas de co-
rrupcion.



PROSPECTIVA







VIIl. Prospectiva

En concordancia con los principios del Plan Na-
cional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarro-
llo de Tabasco y la Visién 2030 del Tecnolégico
Nacional de México, esta administracion se
compromete a implementar cambios estructu-
rales orientados a elevar sustancialmente la ca-
lidad de los servicios de educacién superior tec-
nolégica que ofrece el Instituto, consolidando-
nos como una institucién de excelencia acadé-
mica, con reconocimiento regional, nacional e
internacional.

En un mundo laboral y global en constante
evolucion, es fundamental disenar estrategias
que fortalezcan nuestra presencia en la region
Chontalpa y que, a su vez, contribuyan al bie-
nestar de la sociedad. Nuestro compromiso es
trabajar por un entorno que promueva la paz,
la justicia y la conservacién del medio am-
biente.

Para lograrlo, es esencial establecer vinculos sé-
lidos con los diferentes sectores productivos y
sociales. Esto nos permitird generar conoci-
miento que impulse el crecimiento econémico
y el bienestar de la poblacion, al mismo tiempo
gue fomentamos una sociedad critica y partici-
pativa, enriquecida por una cultura humana,
cientifica y tecnolégica.

En este sentido, la articulacion entre academia,
empresa, gobierno y sociedad es clave para rea-
lizar aportaciones significativas en las tres di-
mensiones del desarrollo sostenible: econé-
mico, social y ambiental. Juntos, podemos
construir un futuro mas préspero y equitativo
para todos.

Los compromisos transformadores:

Brindar una educacién de calidad con calidez
y un enfoque humanista, para que los estu-
diantes logren un mayor bienestar y contribu-
yan al desarrollo nacional.

Este compromiso con la calidad y calidez es un
eje rector del quehacer institucional, que pro-
mueve la equidad, la inclusién y el acceso a una
educacién pertinente y con impacto social y
productivo. De igual forma, responde a la visidon
del Tecnolégico Nacional de México, centrada
en la formacion de profesionales competentes,
éticos y comprometidos con el desarrollo sos-
tenible de la nacién.

Para ello, se fortalecera la formacién y actuali-
zacion del personal docente, se gestionaran las
Becas para Estudios de Posgrado, enfocado en
el Padrén de Posgrados de Calidad del CONA-
CYT. Se busca con esto: Incrementar el nUmero
de docentes con perfil PRODEP y en el SNI,
Consolidar cuerpos académicos; y lograr que al
menos el 80% del profesorado cuente con es-
tudios de posgrado.

Asimismo, se trabajara para acreditar el 100%
de los programas educativos al cierre de 2030,
cumpliendo con estdndares nacionales de cali-
dad. Esto requerira la mejora de la infraestruc-
tura, equipamiento y tecnologias instituciona-
les.

También se contempla mantener el servicio de
un Consultorio Médico Institucional que
atienda a mas de 3 mil estudiantes y 160 traba-
jadores, impulsando la salud preventiva como
clave del rendimiento académico.

Estas acciones permitiran ofrecer una educa-
cidon de excelencia, con impacto en los sectores
productivos y en el desarrollo sustentable del
estado y del pais.

Ampliar la cobertura con un enfoque de per-
tinencia, equidad e inclusion a fin de satisfa-
cer la demanda en educacién superior, con
calidad y calidez, asegurando el acceso, per-
manencia y egreso de los estudiantes.

Con el objetivo de atender una matricula pro-

yectada de 3 mil 242 estudiantes para 2030, el
Instituto ampliard su oferta educativa me-



diante modalidades no escolarizadas, a distan-
cia, mixtas y de posgrado, facilitando el acceso
a sectores histéricamente excluidos por razo-
nes laborales, geograficas o de discapacidad,
promoviendo asi la equidad e inclusién educa-
tiva.

Se reforzara la gestién de becas federales e ins-
titucionales para favorecer la permanencia es-
colar, asi como el Programa Institucional de Tu-
torias, brindando acompafhamiento acadé-
mico, vocacional y psicolégico, con el fin de re-
ducir la reprobacién y desercién, y mejorar la
eficiencia terminal.

Como parte de la formacidn practica, se gestio-
nara los recursos para el fortalecimiento y me-
joramiento de le infraestructura educativa,

Asimismo, se buscaran estrategias y se imple-
mentaran para que los estudiantes no se reza-
guen en la acreditacion de la lengua extranjera,
con el fin de incrementar el indice de titulacion
y mejorar la empleabilidad de los egresados.

La prioridad de esta administracion es que mas
jovenes accedan, permanezcan y concluyan
exitosamente la educacioén superior, contribu-
yendo al desarrollo sostenible del estado de Ta-
basco y del pais.

Impulsar la formacidn integral y bienestar de
los educandos, orientado al desarrollo pleno
de todas las potencialidades del ser humano
que atiendan su educacién socioemocional,
civica, cultural, artistica, fisica y para la salud.

La formacion de profesionales competentes no
se limita al conocimiento técnico, sino que
exige el desarrollo de habilidades blandas, sen-
tido de identidad, responsabilidad social y
compromiso ético.

Por ello, se implementaran acciones que apoye
el desarrollo de actividades culturales, artisti-
cas, civicas, deportivas y recreativas, fundamen-
tales para la formacion integral.

Al ano 2030, se proyecta que, al menos el 20%
de las y los estudiantes participen en activida-
des culturales, artisticas y civicas; y un 47% en
actividades deportivas y recreativas.

Se fomentara una mayor participacién estu-
diantil en actividades de extension, asi como la
consolidacién de grupos representativos que
participen en eventos estatales y nacionales,
promoviendo el talento regional y el sentido de
pertenencia institucional.

Para ello, se fortalecera la colaboracién con ins-
tituciones culturales, deportivas y educativas,
tanto locales como nacionales, y se gestionara
la incorporacion de personal especializado con
perfiles adecuados para el desarrollo y acom-
panamiento de estas actividades.

En el ambito deportivo, se promovera la forma-
cion de promotores y entrenadores, asi como
alianzas estratégicas para garantizar una oferta
diversificada de actividades fisicas, recreativas
y de competencia que contribuyan al bienestar
fisico y emocional del estudiantado.

Asimismo, se impulsaran espacios para el fo-
mento de la lectura, la creacidén y la apreciacién
literaria, ademas de la difusién y preservacién
del patrimonio cultural de Tabasco, incluyendo
manifestaciones pictoéricas, artisticas y editoria-
les. Estas acciones fortaleceran la identidad re-
gional y el vinculo con la comunidad.

Atendiendo a los retos sociales actuales, se im-
plementara un Programa de Formacion en Va-
lores, que promueva la ética, la solidaridad, el
respeto y la responsabilidad entre los estudian-
tes, tanto durante su formacién como en su fu-
turo desempeno profesional. Este programa
busca formar ciudadanos integros y compro-
metidos con su entorno.

Finalmente, se revalorizara el servicio social no
solo como un requisito curricular, sino como
una experiencia formativa orientada a la aten-
cidon de las problematicas prioritarias de la re-
gion, fortaleciendo la vinculacién social y el
compromiso del Instituto con el desarrollo co-
munitario.

A través de estas acciones, esta administracion
reafirma su visién de formar no solo profesiona-
les altamente capacitados, sino ciudadanos in-
tegrales, conscientes de su papel en la transfor-
macidn social, econémica y cultural del estado
de Tabasco y del pais.



Impulsar la investigacion cientifica, el desa-
rrollo tecnolégico y la innovacién para el
desarrollo sostenible, a fin de contribuir al
desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de
la sociedad.

En linea con la Ley General de Educacién, esta
administracion se compromete a impulsar la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la in-
novacion como motores clave para el desarro-
llo sostenible y el bienestar social.

Para ello, se fomentara la participacién de do-
centes y estudiantes en proyectos nacionales e
internacionales, promoviendo la formacién de
cuerpos académicos y facilitando becas para
estancias de investigacién.

Se promovera la participacion de académicos
en el Sistema Estatal y Nacional de Investiga-
dores (SNI), con énfasis en proyectos que mejo-
ren la competitividad de las pequenas y media-
nas empresas de la region y fortalezcan redes
de investigacion. Ademas, se incentivara la par-
ticipacidn en congresos y eventos cientificos a
nivel nacional e internacional, promoviendo la
publicaciéon en revistas cientificas de alto im-
pacto.

El Instituto impulsarad la creacién y financia-
miento de proyectos de investigacion aplicada
enfocados en resolver problemas regionales
como alimentacidn, energias renovables, soste-
nibilidad y transporte. Se buscaran alianzas es-
tratégicas con sectores industriales y académi-
cos para fomentar la inversidn en Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (CTI) y se participara en
convocatorias del CONAHCYT

Con estas acciones, el Instituto reafirma su
compromiso con la generacion de conoci-
miento y tecnologia de punta, contribuyendo al
progreso de Tabasco,

Consolidar la vinculaciéon con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como la cultura del
emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo
de las regiones del pais y acercar a los estu-
diantes y egresados al mercado laboral.

Consolidar la vinculacién con los sectores pu-
blico, social y privado, asi como fomentar la cul-
tura del emprendimiento, son elementos clave
para fortalecer el desarrollo regional y acercar
a los estudiantes y egresados al mercado labo-
ral. La vinculacién es un eje estratégico funda-
mental para el crecimiento econémico y social,
contribuyendo a la productividad y competiti-
vidad de las empresas, y favoreciendo la aten-
ciéon de los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad.

Para ello, se implementard un marco norma-
tivo que promueva la vinculacién nacional e in-
ternacional, facilitando la colaboracién y el in-
tercambio académico, asi como la movilidad
de estudiantes, docentes e investigadores. Se
fortalecera la vinculacién con los sectores pro-
ductivos mediante el servicio social, las residen-
cias profesionales, la modalidad dual y la trans-
ferencia de conocimiento, con el fin de generar
soluciones a las necesidades del entorno social
y econémico.

Se ofrecera asesoria en areas como el registro
de patentes, trabajo colaborativo, inteligencia
artificial, telematica y capacitacién. Se consoli-
dara el Modelo Talento Emprendedor, impul-
sando las ideas de negocio de los estudiantes a
través de asesorias expertas y el acceso a pro-
gramas de financiamiento, con el objetivo de
crear empresas exitosas que generen empleos
y contribuyan al crecimiento econémico.

Ademas, se implementara una plataforma de
egresados que ofrecerd una bolsa de trabajo
vinculada con empresas locales y nacionales,
permitiendo conocer el perfil y desempeno de
los egresados en el sector productivo. Esta pla-
taforma también servira para promover cursos
de actualizacion profesional, talleres, diploma-
dos y posgrados, alineados a las necesidades
del mercado laboral.

En cuanto a la vinculacién con instituciones de
educacién media superior, se estableceran ac-
ciones conjuntas para facilitar el ingreso de los
estudiantes a la educacién superior, reducir el
abandono y asegurar un egreso oportuno. Se
trabajara en la identificacion de areas de opor-
tunidad basandose en los resultados de los exa-



menes de admisién y el desempefno acadé-
mico, con el objetivo de orientar a los estudian-
tes hacia carreras acorde con su vocacién pro-
fesional.

Se promovera la realizacién de visitas, estancias
y practicas profesionales en empresas, ademas
de la incorporacion de personal académico en
programas de estancias, para que se manten-
gan actualizados en las ultimas herramientas y
tecnologias gerenciales. Esto garantizara que la
formacién sea pertinente y ajustada a los perfi-
les requeridos por el sector productivo.

Finalmente, se consolidara el Consejo de Vincu-
lacién, integrado por actores del sector produc-
tivo y social, para identificar las nuevas compe-
tencias que deben desarrollarse en los estu-
diantes, lo que permitira actualizar los planes y
programas de estudio de manera alineada con
las necesidades del mercado laboral.

Estas acciones buscan fortalecer la relacién en-
tre la institucién educativa y los sectores pro-
ductivos, promoviendo la formacién de profe-
sionales altamente capacitados y emprende-
dores que contribuyan al desarrollo econémico,
social y cultural de la regién y del pais.

Mejorar la gestion institucional sustentado en
politicas y estandares de calidad, ética labo-
ral, profesionalizacién del servicio, productivi-
dad, austeridad, eficiencia, transparencia y
rendicion de cuentas a fin de optimizar el uso
de los recursos y dar mejor respuesta a las de-
mandas de la sociedad.

La gestidn institucional es esencial para asegu-
rar la prestacién de servicios educativos de ca-
lidad, que garanticen el acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes, y les permitan pros-
perar social y econdmicamente. Un desafio
clave es la obtencién de financiamiento educa-
tivo sostenible que respalde esta labor, asegu-
rando la calidad en la formacion de los estu-
diantes y la competitividad del instituto.

El mantenimiento de certificaciones en Gestién
de Calidad y Ambiental sera crucial, promo-
viendo tanto una cultura de calidad entre los
estudiantes como una cultura ambiental que
impulse el desarrollo sostenible. Ademas, se ga-
rantizaran los sistemas de igualdad laboral, no
discriminacién y la certificacion de la institu-
cién como 100% libre de humo de tabaco. Un
reto adicional sera la certificacion como Insti-
tucion 100% libre de plastico de un solo uso,
impulsando el compromiso ambiental de toda
la comunidad educativa y laboral.

Se trabajara también en la actualizacién y crea-
cidon de lineamientos legales, manuales y pro-
cedimientos que garanticen el cumplimiento
de la normatividad vigente y permitan un fun-
cionamiento armonioso de la institucién.

Finalmente, el cumplimiento de metas y obje-
tivos dependera de la responsabilidad, eficien-
cia y honestidad en cada accién, promoviendo
una cultura de transparencia y rendicién de
cuentas en todos los niveles de la institucion.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa de Evaluacion y Acreditacion de los
programas Educativos Ofertados.

Descripcion: Se impulsara la evaluacion y acre-
ditacidon de los programas educativos ofertados
con el fin de reconocer y asegurar la calidad de
la educacién superior por organismos acredita-
dores, a fin de contar con profesionistas mejor
preparados y que tengan las herramientas ne-
cesarias para construir una trayectoria profesio-
nal exitosa. Asi mismo se crearan las condicio-
nes del recurso humano, material y de infraes-
tructura para el cumplimiento de los requisitos
de los organismos acreditadores.

Objetivo: Mejorar la calidad de la educacion,
generar confianza y garantizar que los progra-
mas cumplen con estdndares de excelencia.

Justificacion: A través de la acreditacién de los
programas académicos, el estudiante no sola-
mente obtiene la certeza de que cursa un pro-
grama académico de calidad, también accede
a beneficios adicionales como el intercambio
internacional en las Instituciones de Educacién
Superior que lo ofrezcan, pues un elemento
esencial para contemplar el intercambio estu-
diantil en este ambito, es que el estudiante pro-
venga de un programa académico acreditado
por su calidad. Se atenderan los requisitos para
lograr la Acreditacién de los Programas acadé-
micos.

Beneficiarios: Anual 2 mil 800 estudiantes.
Meta: 3 mil 200 estudiantes al final del sexenio.
Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica.
Actividades Coordinadas: Direccion de Planea-
cion y Vinculacién, Subdireccién de Servicios

Administrativos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para el desarrollo del personal do-
cente.

Descripcion: Contempla la asighacién de los
recursos necesarios para proporcionar los servi-
cios académicos de formacién, capacitaciéon y
actualizaciéon permanente que permitiran a do-
centes incrementar los niveles de la calidad de
la ensefanza de la educacion superior tecnolé-
gica.

Objetivo: Fortalecer la calidad de la educacién
y la formacién de capital humano de excelen-
cia.

Justificacién: Para garantizar la calidad en el
aprendizaje de los jévenes, es preciso recono-
cer la funcion del docente, fortalecer su forma-
cién y profesionalizacién, garantizar el derecho
a un sistema integral de formacion, capacita-
cidon y actualizaciéon del personal docente en
servicio, por lo que se atendera los resultados
de las evaluaciones y la deteccidén de necesida-
des de capacitacién docente.

Beneficiarios: Docentes activos.

Meta: 109 Docentes participantes en procesos
de formacion y actualizacion.

Temporalidad: Anual.

Unidad responsable: Direccion Académica.
Actividades Coordinadas: Direccion de Planea-
cién y Vinculacién, Subdirecciéon de Servicios

Administrativos, Subdireccién de Planeacién.

Financiamiento: Mixto (Federal e Ingresos Pro-
pios).

Programa para Mejorar el nivel de habilita-
cion del personal académico.

Descripcion: Impulsar la participacion de los
docentes en estudios de posgrado, nacionales



e internacionales, al igual de Impulsar a los do-
centes con estudios de posgrado inconclusos a
la obtencion del grado.

Objetivo: Capacitar al personal académico para
que pueda aplicar y generar conocimientos
cientificos y tecnologicos.

Justificacion: Ofrecer a docentes becas, para
incentivar estudios de posgrado como maes-
trias y doctorados del Padréon del SECIHTI, para
mejorar el capital humano con la intencién de
acreditar los programas académicos de las dis-
tintas carreras que se ofrecen, asi mismo con-
seguir que un mayor numero de docentes lo-
gren el registro de perfil deseable (PRODEP) y
la adscripcion en el Sistema Estatal y Nacional
de Investigadores.

Beneficiarios: Docentes activos.

Meta: 109 Docentes participantes en procesos
de formacion y actualizacion.

Temporalidad: Anual.
Unidad responsable: Direccion Académica.

Actividades Coordinadas: Direccién de Planea-
cidén y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdirecciéon de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal e Ingresos Pro-
pios).

Programa de Atenciéon a la Demanda en edu-
cacién de Nivel Superior.

Descripcion: Con este programa se implemen-
taran acciones para atender en todas las moda-
lidades la demanda en educacién de nivel su-
perior que garantice a la poblacién el derecho
pleno a una educaciéon de calidad, en condicio-
nes de inclusién, equidad e igualdad sustantiva.

Objetivo: Garantizar el acceso y la permanencia
de las personas que desean cursar estudios su-
periores.

Justificaciéon: Con este programa institucional
se garantiza el acceso a una educacién en to-

das las modalidades de calidad bajo los princi-
pios de laicidad, universalidad, gratuidad, obli-
gatoriedad, igualdad, democracia e integrali-
dad; para el desarrollo armoénico de todas las
facultades y habilidades del ser humano y que
promueva logros intelectuales y afectivos fun-
damentales para la vida en sociedad y trayec-
torias exitosas.

Beneficiarios: Anual 850 nuevo ingreso.

Meta: 5 mil 100 estudiantes acumulados al final
del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad responsable: Direccion Académica.

Actividades Coordinadas: Direccién de Planea-
cidén y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdireccién de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para Asegurar el acceso, perma-
nencia y egreso del estudiante.

Descripcion: Con este programa se implemen-
taran acciones para asegurar que los estudian-
tes concluyan su formacién profesional en el
tiempo previsto, para que cuenten con herra-
mientas competitivas que les permitan inser-
tarse en el corto tiempo a la vida productiva
con mayor probabilidad de éxito; favoreciendo
el desarrollo sostenible de la entidad.

Objetivo: Garantizar el derecho a la educacion,
que es un derecho fundamental para el desa-
rrollo del pais y para las oportunidades perso-
nales y profesionales de las personas.

Justificacion: Con el propdsito de que los edu-
candos adquieran conocimientos, habilidades
y actitudes, que les permita en su trayecto es-
colar previsto, la construcciéon de su proyecto
de vida para su inclusiéon al medio social y pro-
ductivo, por lo que se continuara trabajando en
los programas de Tutorias, con el apoyo de ase-
sorias académicas y atencidén psicolégica.

Beneficiarios: Anual 800 egresados.



Metas: 4 mil 800 egresados acumulados al final
del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad Responsable: Direccion Académica.

Actividades transversales: Acciones con la Di-
reccion de Planeacién y Vinculacién, Subdirec-
cion de Servicios Administrativos, Subdireccién
de Planeacioén.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa de posgrados.

Descripcion: Una de las metas ambiciosas a
2030 es ofertar posgrados, para incrementar las
capacidades cientificas, humanisticas, tecnolé-
gicas y de innovacién del pais, con visién hu-
manista, contribuyendo al progreso integral del
pais.

Objetivo: Apoyar la formacién e investigacion
de posgrados en el pais para la productividad
académica y la colaboraciéon con otros sectores
de la sociedad, orientada hacia un desarrollo
con bienestar y prosperidad.

Justificacion: La oferta de posgrados contri-
buird a obtener un egreso de calidad, promo-
viendo la articulaciéon de la formaciéon-investi-
gacidén-vinculacién.

Para ello se fortalecera la plantilla docente, se
adecuaran las instalaciones para la oferta de los
posgrados.

El desarrollo cientifico y tecnolégico es crucial
para enfrentar los desafios nacionales, como se
observa en las bajas tasas de investigacién cien-
tifica y de patentes en el pais. En 2022, México
registré 18,773 publicaciones cientificas, mu-
cho menos que el promedio de los paises
miembros de la OCDE, que es de 57,094.

Ademas, el coeficiente de inventiva es bajo
comparado con paises como Estados Unidos
de América y Canad3, que registran 75.7y 11.6
patentes por cada 100,000 habitantes, respec-
tivamente.

Beneficiarios: 20 Estudiantes.

Meta: 20 estudiantes egresados del programa
de posgrado al final del sexenio.

Temporalidad: Sexenal.
Unidad Responsable: Direccion Académica.

Actividades Coordinadas: Direccién de Planea-
cién y Vinculacién, Subdireccién de Servicios
Administrativos, Subdireccién de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para el dominio de una segunda
lengua.

Descripcion: Fortalecer la ensefianza de un se-
gundo idioma para el desarrollo de las capaci-
dades en un contexto global a través del uso de
plataformas y herramientas digitales que apo-
yen al docente.

Objetivo: Garantizar el dominio de un segundo
idioma, como parte del proceso de formacidén
integral de los estudiantes, para alcanzar la
competencia del dominio del idioma.

Justificacién: Con la finalidad de fomentar la
internacionalizacion del instituto, se tiene
como estrategia el Programa de Ensefanza de
una Segunda Lengua, en este caso del idioma
inglés.

Beneficiarios: estudiantes activos.

Metas: 1 mil 500 estudiantes inscritos.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccion de Planeaciéon
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdirecciéon de Planeacion.

Financiamiento: Ingresos Propios.



Programa de Fomento de las actividades de
extension: artisticas, culturales y civicas.

Descripcion: La formacion integral en la educa-
cidn estd orientada al desarrollo pleno de todas
las potencialidades del ser humano; es decir,
aunado al cultivo académico se promueve el
crecimiento arménico de la persona desde su
riqueza interior, la salud de su cuerpo y su con-
vivencia con los demas.

Objetivo: Coadyuvar al desarrollo integral de
los estudiantes para incrementar la creatividad,
la concentracion, la memoria, y la coordinacién.

Justificacién: Fomentar la cultura como parte
de nuestra identidad y crecimiento de la socie-
dad al rescatar las tradiciones que enriquecen
nuestro conocimiento y orgullo como mexica-
nos.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 1 mil 100 estudiantes participando en
actividades artisticas, culturales y civicas.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccion de Planeacion
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdireccién de Planeacion.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa de Fomento de las actividades de-
portivas y recreativas.

Descripcion: Fomentar formacién deportiva a
través de la practica del deporte que impulsen
la deteccion de habilidades deportivas y valo-
res, aprovechando los espacios deportivos exis-
tentes, favoreciendo la creacién de un habito
deportivo desde temprana edad que contri-
buird al desarrollo integral, la disminucién del
sedentarismo y conductas antisociales.

Objetivo: Coadyuvar al desarrollo integral de

los estudiantes para incrementar la creatividad,
la concentracion, la memoria, y la coordinacién.

Justificacion: Con este programa se pretende
concientizar a los jovenes a la practica o parti-
cipar en los programas en eventos deportivos,
con la finalidad de contribuir al mejoramiento
de la salud y bienestar fisico y social, asi como
la deteccidn de habilidades deportivas a través
de actividades fisicas y recreativas.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 1 mil 600 estudiantes participando en
actividades deportivas y recreativas.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccion de Planeacion
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdireccién de Planeacion.

Financiamiento: Ingresos Propios.

Programa para Impulsar la innovacién tecno-
légica y el emprendimiento.

Descripcion: Con este programa se impulsara
la innovacion y la adopcion de tecnologia con
el fin de contribuir al desarrollo de las MiPyMEs
y al g222 qwsector rural. Se promovera la
cultura de emprendimiento y se elevara la im-
portancia de la investigacion cientifica y tecno-
Iégica para asegurar el éxito con la provision de
recursos de apoyo y herramientas de desarrollo
y la vinculacién con el sector productivo.

Objetivo: Fomentar la creatividad en los estu-
diantes, mediante la busqueda de soluciones a
las necesidades sociales y tecnolégicas.

Justificacion: La innovaciéon en Educacién Su-
perior es uno de los temas cruciales que se ha
impulsado en la necesidad de generar procesos
integrales de formacion en las diversas areas de
conocimiento y campos profesionales para fa-
vorecer la empleabilidad de los estudiantes y
egresados.

Por ello, se habilitard el Centro de Innovacién
Tecnolégica y Emprendimiento, con la inten-



cion de tener un espacio para atender el regis-
tro de patentes, de trabajo colaborativo, inteli-
gencia artificial, telematica, generando pro-
puestas de soluciéon a empresas de los distintos
ramos del mercado productivo.

Beneficiarios: Estudiantes activos.

Metas: 200 estudiantes participando en activi-
dades innovacion.

Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccién de Planeacion
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccion de Acadé-
mica, Subdireccion de Servicios Administrati-
vos, Subdirecciéon de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Estatal e Ingresos Pro-
pios).

Programa para propiciar el Desarrollo de la In-
vestigacion.

Descripcion: Impulsar la investigacion cienti-
fica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a
fin de contribuir al desarrollo sustentable del
pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Objetivo: Contribuir al desarrollo tecnolégico y
socioeconémico del pais, del estado y de la re-
gion.

Justificacion: Se impulsara la investigacién y el
desarrollo de tecnologias limpias para contri-
buir al desarrollo sostenible, se apoyaran a los
docentes investigadores a fin que puedan re-
forzar sus niveles de actividad y el impacto aca-
démico y social de su labor.

Beneficiarios: Estudiantes y docentes activos.

Metas: 80 estudiantes y docentes participando
en actividades de investigacion.

Unidad Responsable: Subdireccién de Investi-
gacion.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdirecciéon de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Programa para la vinculacién institucional
con los sectores publicos, social y privado.

Descripcion: Fortalecer la vinculaciéon con los
sectores publico, social y privado, asi como la
cultura del emprendimiento a fin de apoyar el
desarrollo de las regiones del pais y acercar a
los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Objetivo: Contribuir al desarrollo econémico y
social del pais, del estado y de la region.

Justificacion: La articulacion entre los actores
de la denominada triple hélice gobierno, aca-
demia, empresa juega un papel trascendental
para lograr que la tecnologia y el conocimiento
cientifico contribuyan al desarrollo social y eco-
némico del Estado, es por ello que se Impulsara
la transferencia de tecnologia y fortalecera la
vinculacion entre instituciones de educacién
superior, centros de investigacion y el sector
productivo.

Beneficiarios: Estudiantes, personal activo y
empresarios.

Metas: 1 mil estudiantes y docentes.
Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Direccion de Planeacion
y Vinculacién.

Actividades Coordinadas: Direccidon de Acadé-
mica, Subdireccién de Servicios Administrati-
vos, Subdirecciéon de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).



Programa para Incrementar la Calidad a tra-
vés de la certificacién de los procesos.

Descripcion: Mantener las certificaciones en los
sistemas de Gestidn de Calidad; de Igualdad la-
boral y No discriminacién y Gestién Educativa;
asi como el reconocimiento de ser un Institu-
cién 100% Libre de Humo de Tabaco y de plas-
tico de un solo uso.

Objetivo: Mejorar la calidad de la educacién y
dar confianza a la sociedad.

Justificacién: Con la finalidad de mejorar con-
tinuamente el proceso de ensenanza-aprendi-
zaje y de contribuir al desarrollo sostenible, se
mantendran las certificaciones en los sistemas
de Gestidn de Calidad; de Igualdad laboral y No
discriminacién; Gestion educativa; asi como el
reconocimiento de ser un Institucion 100% Li-
bre de Humo de Tabaco y de plastico de un
solo uso, garantizando que el servicio educativo
cumpla con las exigencias de la demanda so-
cial.

Beneficiarios: Comunidad tecnolégica.
Metas: 3 mil 400 estudiantes y personal activo.
Temporalidad: Anual

Unidad Responsable: Direccion de Planeacion
y Vinculacién.

Actividades transversales: Direccion de Aca-
démica, Subdireccién de Servicios Administra-
tivos, Subdireccion de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).

Proyecto de infraestructura fisica educativay
equipamiento.

Descripcion: Gestionar los recursos que permi-
tan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, y talleres.

Objetivo: Contar con infraestructura fisica edu-
cativa suficiente y moderna de acuerdo con los
estandares requeridos por las organizaciones
de acreditacién nacionales e internacionales.

Justificacion: El rezago en infraestructura y
equipamiento es una necesidad urgente de
atender, ya que un gran numero de equipos se
encuentran obsoletos y nos limita en la acredi-
taciéon de otros programas académicos para el
cumplimiento de las practicas establecidas en
los planes y programas de estudio. Otra proble-
matica es que el presupuesto asignado para el
instituto es insuficiente para atender los pro-
blemas de mantenimiento tanto de infraes-
tructura como de equipamiento.

Beneficiarios: Comunidad tecnoldégica.
Metas: 3 mil 500 estudiantes y personal activo.
Temporalidad: Anual.

Unidad Responsable: Subdireccion de Admi-
nistracion.

Actividades Coordinadas: Direccién de Acadé-
mica, Direccion de Planeacién y Vinculacion,
Subdireccién de Servicios Administrativos,
Subdireccién de Planeacion.

Financiamiento: Mixto (Federal, Estatal e Ingre-
sos Propios).



INDICADORES







X. Indicadores

El Instituto Tecnolégico Superior de Comal-
calco, ha establecido los indicadores a partir de
los cuales se medira la eficiencia de la institu-
cidon para dar respuesta a las demandas de la
sociedad.

El seguimiento y evaluacién de su comporta-
miento y los resultados que alcancen las metas
programadas, permitira una mejor toma de de-
cisiones al contar con informacién objetiva y

permitird su reorientacioén al considerar la emi-
sion de recomendaciones en el caso de la pre-
sencia de desviaciones sustanciales.

Para cada indicador se determina el objetivo a
medir, su definicidn para facilitar la interpreta-
cién, el método de calculo, la linea base y la
meta proyectada a alcanzar.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados o reco-
nocidos por su calidad del Instituto Tecnholdgico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador: Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia / Resultados

medicion:

Algoritmo:

(NUmero de estudiantes de licenciatura que realizan sus estudios en programas acredi-
tados o reconocidos por su calidad / Total de estudiantes de licenciatura que realizan
sus estudios en programas evaluables) *100

Ao y linea base: 2024: 89.64%

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Porcentaje

2025=89.45%
2026-=88.61%
2027=77.8%
2028=98.8%
2029=98.84%
2030=100%

Metas:

Area responsable: Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién: Diciembre de cada aho




Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con posgrado del Instituto Tecnolé6-
gico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Profesores de tiempo completo con posgrado del ITSC / Total de profesores de tiempo
completo del ITSC) *100

Ao y linea base:

2024 75.86%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025= 66.67%
2026=72.22%
2027=77.77%
2028=83.33%
2029= 88.88%
2030= 94.44%

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Nombre del indicador:

Porcentaje de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil desea-
ble del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

(NUumero de profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable /
Total de profesores de tiempo completo con posgrado) *100

Ao y linea base:

2024: 31.03%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Porcentaje

Metas:

2025= 19.44%
2026=22.22%
2027=25%

2028=27.77%
2029=30.55%
2030=33.33%

Area responsable:

Direccidon Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo




Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia terminal del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

(Numero de estudiantes del ITSC titulados de licenciatura de la generacién n / Nimero
de estudiantes del ITSC de nuevo ingreso de la generacién n)*100.

Ao y linea base:

2024: 50.51%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=54.48%
2026= 49.60%
2027=50.65%
2028=51.35%
2029=51.11%
2030=51.21%

Area responsable:

Direcciéon Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacidn:

Diciembre de cada afho

Nombre del indicador:

Tasa de absorcion escolar del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficiencia / Resultados

Algoritmo:

(Estudiantes inscritos en el primer semestre / Egresados de nivel medio superior del
area de influencia) *100

Ao y linea base:

2024: 8.41%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=825 (8.95%)
2026=842 (9.53%)
2027=859 (10.17%)
2028=876 (10.87%)
2029=893 (11.63%)
2030=910 (12.48%)

Area responsable:

Direccion de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada aho




Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula del nivel licenciatura del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la modalidad escolari-
zada del afo actual / Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en la
modalidad escolarizada del ano anterior-1)-1]*100

Ao y linea base:

2024: 5.18%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=3200 (0.44)
2026=3206 (0.19)
2027=3214 (0.25)
2028=3224 (0.31)
2029=3232 (0.25)
2030= 3242 (0.31)

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.technm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Nombre del indicador:

Tasa de variacion de la matricula del nivel licenciatura no escolarizada a distanciay
mixta del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de estudiantes inscritos en programas de licenciatura en las modalidades no es-
colarizada a distancia y mixta del afio actual / Total de estudiantes inscritos en progra-
mas de licenciatura en las modalidades no escolarizada a distancia y mixta del afo an-
terior-1)-11*100

Ao y linea base:

2024: 0%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=0%
2026=0%
2027=1%
2028=1%
2029=1%
2030=1%

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de extensién: artisticas, cul-
turales y civicas del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(NUmero de estudiantes del ITSC que participan en actividades de extensién: artisticas
culturales y civicas / Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 23.83%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=34%
2026=34.5%
2027=35%
2028=35.5%
2029=36%
2030=36.5%

Area responsable:

Direccién de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y recreativas del
Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(NUmero de estudiantes del ITSC que participan en actividades deportivas y recreativas
/ Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 34.22%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=50%
2026=50.5%
2027=51%
2028=51.5%
2029=52%
2030=52.5%

Area responsable:

Direccion de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificaciéon:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afho




Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes inscritos en algun curso o programa de ensefianza de len-
guas extranjeras del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestién

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

(Numero de estudiantes del ITSC que participan en algin curso o programa de ense-
flanza de lenguas extranjeras / Total de estudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 62.82%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=44%
2026=45%
2027=46%
2028=47%
2029=48%
2030=49%

Area responsable:

Direccién de Planeacién y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Nombre del indicador:

Porcentaje de Profesores de tiempo completo adscritos al Sistema Nacional de Inves-
tigadores del Instituto Techoldgico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

(Total de profesores de tiempo completo del ITSC adscritos al Sistema Nacional de In-
vestigadores / Total de profesores de tiempo completo del ITSC) *100

Ao y linea base:

2024: 27.58%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Porcentaje

Metas:

2025= (25%)

2026= (27.77%)
2027= (30.55%)
2028= (33.33%)
2029= (36.11%)
2030= (38.88%)

Area responsable:

Direccién Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo




Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y posgrado que participan en proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién del Instituto Tecnolégico
Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Total de estudiantes de licenciatura y posgrado del ITSC que participan en proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién / Total de estudiantes
del ITSC matriculados de licenciatura y posgrado) *100

Ao y linea base:

2024: 1.65%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Porcentaje

Metas:

2025=170 (2.18%)
2026= 72 (2.24%)
2027=74 (2.30%)
2028=76 (2.35%)
2029=78 (2.41%)
2030= 80 (2.46%)

Area responsable:

Direcciéon Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho

Nombre del indicador:

Tasa de variaciéon de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion
del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Resultados

Algoritmo:

[(Total de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacidn realizados por
el instituto en el afo actual / Total de proyectos de investigacién, desarrollo tecnolégico
e innovacion realizados por el instituto en el afo anterior-1)-11*100

Ao y linea base:

2024:19.23%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variaciéon

Metas:

2025=63 (3.27%)
2026=64 (3.22%)
2027=65 (3.17%)
2028=66 (3.12%)
2029=67 (3.07%)
2030=68 (3.03%)

Area responsable:

Direccion Académica

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada ano




Nombre del indicador:

Tasa de variacion de registros de propiedad intelectual del Instituto Tecnolégico Su-
perior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

[(Total de registros de propiedad intelectual obtenidos en el afio actual / Total de regis-
tros de propiedad intelectual obtenidos en el afo anterior-1)-1]*100

Ao y linea base:

2024: 200%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacién

Metas:

2025=4 (100%)
2026=5 (25%)
2027=6 (20%)
2028=7 (16.67%)
2029=8 (14.29%)
2030=9 (12.5%)

Area responsable:

Direccidn de Planeaciéon y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco incorpora-
dos al mercado laboral.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

(NUmero de egresados del ITSC empleados o ubicados en el mercado laboral dentro de
los primeros doce meses posteriores a su egreso / Nimero de egresados del ITSC en esa
generacién) *100.

Ao y linea base:

2024: 58.56%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=58.77%
2026=59.60%
2027=60.06%
2028=60.13%
2029=60.13%
2030=60.51%

Area responsable:

Direccidn de Planeacién y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Nombre del indicador:

Tasa de variaciéon de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y pri-
vado implementados del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Servicios

Algoritmo:

[(Total de convenios de vinculacién con los sectores publico, social y privado en el aifo
actual / Total de convenios de vinculacidn con los sectores publico, social y privado en
el ano anterior-1)-11*100

Ao y linea base:

2024: -36.77%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=180 (35.34%)
2026=184 (2.22%)
2027=189 (2.72%)
2028=195 (3.17%)
2029=202 (3.59%)
2030=210 (3.96%)

Area responsable:

Direccion de Planeaciéon y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada aho

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia / Productos

Algoritmo:

(Total de estudiantes del ITSC que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de colaboracién / Total de es-
tudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 0.13%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

2025=0.18%
2026=0.24%
2027=0.31%
2028=0.37%
2029=0.43%
2030=0.49%

Area responsable:

Direccion de Planeacion y Vinculacion

Medio de verificaciéon:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio




Nombre del indicador:

Tasa de variacién de empresas incubadas a través del modelo institucional de incu-
bacién empresarial del Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia / Impacto

Algoritmo:

(Total de estudiantes del ITSC que participan en proyectos vinculados con los sectores
publico, social y privado a través de convenios o acuerdos de colaboracién / Total de es-
tudiantes del ITSC matriculados) *100

Ao y linea base:

2024: 0

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de anadlisis:

Tasa de variacion

Metas:

2025=0%
2026=0%
2027=1%
2028=2%
2029=3%
2030=4%

Area responsable:

Direccién de Planeacién y Vinculacion

Medio de verificacion:

https://comalcalco.technm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal directivo y no docente capacitado del Instituto Tecnolégico
Superior de Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Total de personal directivo capacitado / Total de personal directivo) *100
(Total de personal no docente capacitado / Total de personal no docente) *100

Ao y linea base:

2024: 100%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Porcentaje

Metas:

Personal no docente
2025=100%
2026=100%
2027=100%
2028=100%
2029=100% 2029=100%
2030=100% 2030=100%

Personal directivo
2025=100%
2026=100%
2027=100%
2028=100%

Area responsable:

Subdireccion de Servicios Administrativos

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afno




Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos de gestion certificados del Instituto Tecnolégico Superior de

Comalcalco

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia / Procesos

Algoritmo:

(Total de Sistemas de Gestién certificados / Total de Sistemas de Gestién programados

para certificacién) *100

Ao y linea base: 2024: 40%
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Porcentaje

Metas:

2025= 2 (66.67%)
2026=3 (100%)
2027=3 (100%)
2028=3 (100%)
2029=3 (100%)
2030=3 (100%)

Area responsable:

Subdireccién de Servicios Administrativos

Medio de verificacion:

https://comalcalco.tecnm.mx/INFORME_ANUAL

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afho







GLOSARIO DE
TERMINOS







Xl. Glosario de términos

CENIDET: Centro Nacional de Investigaciéon y
Desarrollo Tecnolégico.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacién de la Educaciéon Superior.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion.

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacion de Competencias Laborales.

CONRICyT: Consorcio Nacional de Recursos de
Informacioén Cientifica y Tecnoldgica.

COPAES: Consejo para la Acreditaciéon de la
Educacién Superior.

CRODE: Centro Regional de Optimizacién y
Desarrollo de Equipo.

CTI: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

DGESU: Direccién General de Educacion Supe-
rior Universitaria.

ITSC: Instituto Tecnoldgico Superior de Comal-
calco.

ISBN: International Standard Book Number
(NUumero Internacional Normalizado del Libro).

ISO: International Standard Organization (Or-
ganizacion Internacional para la Estandariza-
cioén).

MIdE: Modelo de Incubacién y Desarrollo de
Empresas.

MIPyMES: Micro, Pequenas y Medianas Empre-
sas.

PDI: Programa de Desarrollo Institucional.
PLED: Programa Estatal de Desarrollo.

PIFIT: Programa Institucional de Fortaleci-
miento de los Institutos Tecnoldgicos.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Ca-
lidad.

PRODEP: Programa de Desarrollo Profesional.
PRODET: Programacioén Detallada.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

Sll: Sistema Integral de Informacioén.

SIN: Sistema Nacional de Investigadores.

TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones.

TecNM: Techolégico Nacional de México.
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