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I. Mensaje del Titular

La historia de la artesania en Tabasco es un re-
flejo de la riqueza cultural y la profunda cone-
xién de su gente con la naturaleza y sus raices
ancestrales. Desde los tiempos prehispanicos,
las comunidades indigenas de la regién, como
los Mayas y Olmecas, crearon piezas de cera-
mica, textiles, objetos y rituales que enuncian
su cosmovisién y su relacion con el entorno.

Estas culturas ya dominaban diversas técnicas
de fabricacién de objetos utilitarios y ceremo-
niales, que a menudo combinaban elementos
artisticos y simbdlicos, empleando para ello in-
sumos o materias propios de la regién donde
habitaban.

Con la llegada de los colonizadores espanoles,
estas tradiciones se transformaron y se enrique-
cieron al integrar nuevas técnicas y materiales,
pero sin perder la esencia de lo autéctono, em-
pleando, por ejemplo:

La ceramica: fue uno de los principales medios
de expresion artistica en la region, producian
utensilios de barro, figuras de animales y figu-
ras antropomorfas que representaban tanto la
vida cotidiana como creencias religiosas.

Con el uso de fibras naturales fabricaban teji-
dos con algodén y fibras vegetales como la
palma de jagliey, el maguey, mutusay, cafita y
el zacate.

Las artesanias tabasquenas siguen siendo una
manifestacion de la identidad de sus pueblos,
fusionando el mestizaje cultural con los saberes
ancestrales que perduran en la elaboracién de
cestas, ceramica, bordados y mascaras. Cada
pieza artesanal es un testimonio de la creativi-
dad, la habilidad y la perseverancia de los arte-
sanos, quienes mantienen vivas tradiciones que
han pasado de generacién en generacion. La
artesania en Tabasco no solo es un medio de
expresion artistica, sino también una fuente de
sustento para muchas familias y una ventana

para que el mundo descubra la historia, las
creencias y las tradiciones del estado.

Conservar y valorar estas practicas es un acto
de respeto a la diversidad cultural y un recor-
datorio de la importancia de proteger el patri-
monio material e inmaterial que nos define
como pueblo.

Es indudable que las artesanias dan testimonio
de la riqueza de recursos naturales con los que
cuenta cada regién del estado, sin embargo, el
uso y explotacién de estos en la produccién ar-
tesanal, asi como el poco incentivo para su re-
cuperacién, ha disminuido el abasto y provo-
cado ademas de escasez, la desaparicion de al-
gunas especies de flora y fauna en la regién.

Ademas de lo anterior, las comunidades artesa-
nales en Tabasco enfrentan miultiples desafios
gue amenazan su supervivencia a largo plazo,
que van desde la falta de apoyo institucional, la
escasa transmision intergeneracional de cono-
cimientos, hasta la competencia desleal con
productos industriales. Sin dejar de mencionar
que dichas comunidades en la regién luchan
por mantener vivas sus tradiciones.

No obstante, también existen oportunidades
para la revalorizacion de estas tradiciones me-
diante un enfoque que combine la preserva-
cion cultural, la innovaciéon y el apoyo ade-
cuado a los artesanos, lo que podria garantizar
la sostenibilidad y el crecimiento de las artesa-
nias tabasquenas en el futuro.

El Instituto para el Fomento de las Artesanias
de Tabasco trabajard arduamente para apoyar
a las y los artesanos, creando vinculos y alianzas
que promuevan el bienestar de este sector tan
vulnerable. Asimismo, gestionara espacios para
que puedan vender sus productos, esto no solo
genera bienestar y tranquilidad para ellos y sus
familias, sino que también ayudara a preservar
la rica tradicion artesanal de Tabasco.

C. Vianey Rodriguez Torres

Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco
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Il. Introduccioén

Con el Programa Institucional el IFAT atiende el
Eje 3, Semilla de la Transformacién Humanista,
del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Para ello, se han establecido Objetivos, Estrate-
gias y Lineas de accidn, a través de los cuales se
busca fortalecer al sector artesanal.

Como accidn se gestionardn recursos, capacita-
cidén y apoyos que coadyuve para preservar las
tradiciones, mejorar la calidad de los productos
y abrir nuevos mercados para los artesanos.

Asimismo, reconocer y valorar la contribucién
de las artesanias no solo como una fuente de
ingresos, sino como un elemento clave de la
identidad cultural de diversas regiones del es-
tado de Tabasco y de México en general.

También se pretende con el programa institu-
cional, dar respuesta a las dificultades que en-
frenta el sector artesanal, ofreciendo diversas
formas de ayuda que pueden incluir desde ca-
pacitacidn en nuevas técnicas y marketing,
hasta la gestidn de apoyos que ofrecen los pro-
gramas de fomento a las artesanias a nivel na-
cional para la adquisicion de materiales o la
mejora de las infraestructuras productivas.

Con los objetivos del Programa Institucional se
busca contribuir en lo siguiente:

- Fomentar la preservacién de técnicas tradicio-
nales para asegurar que las generaciones futu-
ras mantengan vivas las tradiciones y conoci-
mientos ancestrales relacionados con la pro-
duccién artesanal.

- Mejorar la competitividad del sector artesanal
y de sus productos en el mercado local, nacio-
nal e internacional.

- Promover la sostenibilidad econémica ayu-
dando a los artesanos a generar ingresos de
manera constante mediante la diversificacion
de productos, la mejora de la comercializaciéon
y la identificacién de nuevos mercados.

- Impulsar la formacién y capacitaciéon propor-
cionando herramientas e instruccion en areas
como la gestidn empresarial, el disefo, la inno-
vacién y el uso de plataformas digitales para
ampliar las oportunidades de venta.

- Fortalecer la comercializacion y visibilidad a
través de ferias, exposiciones, plataformas digi-
tales y alianzas con mercados para ayudar a los
artesanos a llegar a un publico mas amplio y
vender sus productos.

A través del Programa Institucional, el IFAT con-
tribuye al bienestar econémico de los artesa-
nos, preservacion del patrimonio cultural y la
promocion de la identidad local.

Con el apoyo adecuado, las comunidades arte-
sanales pueden superar los desafios actuales,
mejorar sus condiciones de vida y continuar
transmitiendo su legado a futuras generacio-
nes.
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lll.Marco Legal

En materia de planeacién, en el Capitulo I, Ar-
ticulo 51 fraccién X1V, de la Constitucién Poli-
tica del Estado Libre y Soberano de Tabasco vi-
gente menciona: “formular el Programa Anual
de Gobierno de acuerdo a un estudio que para
tal efecto se elabore, mediante una adecuada
planificacién, en el que se jerarquicen las nece-
sidades publicas a satisfacer, buscando con el
mayor rigor el maximo aprovechamiento de los
recursos disponibles; Impulsar programas y ac-
ciones tendentes a fortalecer las tradiciones co-
munitarias en un marco de respeto a la cultura
de los pueblos y comunidades indigenas del
Estado”. De la misma forma en su Titulo Octavo,
Capitulo Unico, Articulo 76, parrafo octavo re-
formado describe: “El Estado organizara un sis-
tema de Planeacién Democratica del Desarro-
llo Estatal que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, al crecimiento de la
economia y a la democratizacién politica, so-
cial y cultural del Estado. De igual modo, con-
forme lo establecen la Constitucién General de
la Republicay la Ley, el Estado y sus municipios,
“se coordinardn con el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
responsable de la medicién de la pobreza y de
la evaluacion de los programas, objetivos, me-
tas y acciones de la politica de desarrollo social
para el ejercicio de sus funciones.”.

En el considerando Cuarto de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo en el apartado de la secre-
taria de Cultura, esta dependencia actual-
mente, estd conformada por las subsecretarias
de Desarrollo Cultural y la de Fomento a Lec-
tura y Publicaciones. Con la nueva estructura
que permitird la nueva Ley, quedara confor-
mada por las subsecretarias de Formacién y Fo-
mento a las Artes y la Cultura, la cual se encar-
gara de fomentar el impulso a los creadores y
escuelas de educacidén artistica, los semilleros
creativos y el apoyo a los artesanos; asi como, la
de Desarrollo y Promocién Cultural, que se en-
cargara de promover los museos, las casas de
cultura, la movilidad cultural y la difusién de sa-

beres. Por otro lado, el Museo Interactivo Papa-
gayo y la Comisién de Radio y Television de Ta-
basco, se sectorizaran a esta dependencia.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en
su articulo 3 fraccién Xl y XII, prevé que la pla-
neacion del desarrollo es estratégica y partici-
pativa. Asi mismo, el articulo 26 El PLED, sobre
el diagnéstico que se elabore, precisara la mi-
sidn, vision, objetivos generales, estrategias, li-
neas de accién, metas y prioridades del desa-
rrollo integral del Estado, contendra previsio-
nes sobre los recursos que seran asignados a ta-
les fines; determinara los instrumentos y res-
ponsables de su ejecucion, establecera los li-
neamientos de politica de caracter global, sec-
torial y municipal; sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social y
regird el contenido de los programas que se ge-
neren.

En el ambito federal la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos no considera la
actividad artesanal como una responsabilidad
federal, por consiguiente, es competencia de
los estados legislar en materia de artesanias.

El 28 de mayo de 1974, el Ejecutivo Federal,
mediante decreto, creé el Fondo Nacional de
Fomento de las Artesanias (FONART), con el
propésito de procurar mayor ingreso a los arte-
sanos, adquirir productos artesanales, comer-
cializar directa o indirectamente los productos,
fomentar el sentido artistico de la artesania y
conceder financiamientos.

En el ambito estatal, el 13 de octubre de 1999
se crea el “Instituto de las Artesanias del Estado
de Tabasco como 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Fomento Econémico” y, poste-
riormente, el 7 de junio de 2008, el Ejecutivo
Estatal, por acuerdo de creacién, crea el “Insti-
tuto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco, IFAT como érgano descentralizado de la
Administracién Publica Estatal con personali-
dad juridica, patrimonio propio, autonomia
técnica y de gestidn, adscrito sectorialmente a



la Secretaria de Desarrollo Econémico con el
objetivo de:

I. Fomentar, desarrollar y preservar la actividad
artesanal, principalmente en las comunidades
en las que se ha generado patrimonio cultural
de sus habitantes, respetando las formas, las
tradiciones y costumbres de los pueblos; y II.
Impulsar la articulacién del sector artesanal y
su acceso al mercado estatal, nacional e inter-
nacional”.

En la reforma al Acuerdo de Creacién publi-
cada en el diario oficial del estado, el 25 de
mayo del ano 2019, “es el Instituto para el Fo-
mento de las Artesanias de Tabasco, un orga-
nismo publico descentralizado de la adminis-
tracidén publica estatal, con personalidad juri-
dica y patrimonio propio, autonomia técnica y
de gestidn para el cumplimiento de sus atribu-
ciones y objetivos, adscrito sectorialmente a la
Secretaria de Cultura. EI mencionado Instituto
tiene por objeto fomentar, desarrollar y preser-
var la actividad artesanal, principalmente en las
comunidades en las que se ha generado como
patrimonio cultural de sus habitantes, respe-
tando las formas, tradiciones y costumbres de
los pueblos; asi como también impulsar la arti-
culacion del sector artesanal y su acceso al
mercado estatal, regional, nacional e interna-
cional”.

Estos ordenamientos juridicos no establecen
derechos y obligaciones a los artesanos. Se
trata de acuerdos que dan origen a una instan-
cia publica responsable de atender al sector
con la asighaciéon de un presupuesto publico
para tal fin que involucra recursos financieros,
materiales y humanos. Sin embargo, resulta
conveniente establecer lineamientos que per-
mitan homogeneizar y perfeccionar el marco
juridico estatal para el fomento, el desarrollo y
la proteccion artesanal en el estado.

En la Ley de Fomento y Proteccién Artesanal
del Estado de Tabasco, publicada SUP.AL
P.0.8466 del 25 de octubre de 2023.

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico,
interés social y de observancia general en el Es-
tado de Tabasco, tiene por objeto promover,
proteger, preservar, fomentar e impulsar el bie-
nestar de las personas artesanas y su actividad,
asi como la difusién, promocién y comercializa-
cién de las artesanias, de confo rmidad con lo
que establece la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, la Constitucion Poli-
tica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, y
demas disposiciones legales aplicables.

Asimismo, prevé la coordinacidén entre los di-
versos érdenes de gobierno, con el fin de imple-
mentar una cultura de responsabilidad, partici-
pacioén, cohesidén, atenciéon e inclusion del sec-
tor artesanal en todo el Estado.
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IV. Marco Teodrico Metodologico: Planeacion Democratica

La planeacion democratica tiene un enfoque que
busca involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones y la planificacién de proyectos que in-
fluyen en su vida y entorno, con esta se beneficia
a la comunidad artesanal:

1. Fortaleciendo su participacion a través de los
Foros de Consulta Popular para integrar el Plan
Estatal de Desarrollo. En dichos foros se conté
con la participacién activa de los artesanos, quie-
nes presentaron ponencias en las cuales resalta-
ron, la problematica, causas, efectos, posibles
propuestas de solucién y acciones a realizar, del
sector artesanal.

2. Identificando las necesidades y prioridades de
la comunidad artesanal, tales como:

- Capacitacion a los artesanos de diferentes co-
munidades en conocimientos para mejorar sus
procesos productivos.

- Realizar acciones que apoyen a los artesanos en
el diseno y diversificacion de sus productos.

- Identificar fuentes o programas de apoyo para
estas actividades.

3. Desarrollar programas que beneficien a la co-
munidad, mejorando sus capacidades e ingresos,
asi mismo buscar estrategias para incrementar la
valoracién de los productos artesanales.

4. Fomentando la colaboracién y el trabajo en
equipo, entre los miembros de la comunidad ar-
tesanal y los representantes del El Instituto para
el Fomento de las Artesanias de Tabasco (IFAT).

5. Empoderando a la comunidad artesanal per-
mitiéndoles tomar control de su propio desarro-
llo y futuro.

Lo anterior con la finalidad de cumplir con la Ley
de Planeaciéon del Estado y el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030 en donde se establecen las
bases para este tipo de planeacién, promoviendo
la participacion abierta y directa de todos los sec-
tores sociales.

El IFAT, con el enfoque de planeacién democra-
tica artesanal, busca involucrar a la comunidad y
a los artesanos en el desarrollo y promocién de
sus productos. Este enfoque esta alineado al eje
transformador nimero 3, «<Semilla de la transfor-
macion humanista», con el tema: «Cultura para el
bienestar y la transformacién de las conscien-
cias».

El Programa Institucional del IFAT para el periodo
2024-2030 incluye una metodologia de planea-
cidn estratégica y participativa, donde se definen
objetivos, estrategias y lineas de accion para for-
talecer el sector artesanal. Ademas, se promueve
la capacitacion y especializacion de los artesanos.
Ver Tablas 1y 2.

Para la implementacién de la planeacién demo-
cratica en la comunidad artesanal,

1. Se convoco a la comunidad, para que participe
en los foros de consulta.

2. Se Identificaron las necesidades y prioridades y
se realizé un diagndstico para detectar las nece-
sidades y prioridades de la comunidad.

3. Se desarrollé el Programa Institucional donde
se establecen las necesidades y prioridades de la
comunidad artesanal.

4. Se implementaron los Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accién del Programa Institucional del
IFAT, asi como indicadores para monitorear su
progreso. Asi mismo se plantean los objetivos de
la agenda 2030 incluidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030,

5. Se evalua en coordinacién con el COPLADET
realizando los ajustes que sea necesarios.

Desarrollo econémico sostenible: un aspecto cen-
tral de la planeacion democratica que se esta-
blece en el Programa Institucional del IFAT, es la
mejora de las condiciones econdmicas de los ar-
tesanos. Para ello se proponen objetivos relacio-



nados con la gestién de la producciéon de la ma-
teria prima con instituciones cuyo objetivo sea el
desarrollo sostenible.

La idea es fortalecer a los artesanos de forma que
puedan mejorar su calidad de vida sin perder su
identidad cultural.

Promocion de la artesania en otros mercados: En
el Programa Institucional también se incluyen es-
trategias para conectar la artesania local con
mercados mas amplios, tanto nacionales como
internacionales. Esto implica trabajar en la pro-
mociodn, la marca de productos, el disefo y la ca-
lidad.

Como estrategia democratica también se consi-
dera el respeto a los procesos de produccién lo-
cal, evitando que la industrializacién o la globali-
zacion perjudique el trabajo artesanal.

Capacitacion: el Programa Institucional también
incorpora la formacién y capacitacion de la co-
munidad, que permita a los artesanos adquirir
habilidades adicionales, no solo en su oficio, sino
también en areas como marketing, finanzas, di-
sefno, y administracion. Los jovenes artesanos se-
ran parte activa de este proceso, para garantizar
la renovacion de los saberes y habilidades en las
generaciones futuras.

Proteccidn legal y derechos laborales: en las acti-
vidades del IFAT se contempla realizar convenios
con dependencias que coadyuven a proteger los
derechos de los artesanos, abarcando desde la
propiedad intelectual de sus disenos hasta la im-
plementacién de normativas que favorezcan sus
condiciones de trabajo y bienestar social. La im-
plementacién de la Ley de Fomento y Proteccién
Artesanal del Estado de Tabasco, publicada
SUP.AL P.0.8466 del 25 de octubre de 2023, para
proteger las tradiciones artesanales, como las de-
nominaciones de origen, también es importante.



Tabla 1. Alineacidn del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030
con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 2.5: Garantizar
el derecho a la cultura
con enfoques de partici-
pacién e inclusién, res-
petando la diversidad
cultural en todas sus
manifestaciones y ex-

presiones, con pleno
respeto a la libertad
creativa.

Estrategia 2.5.1 Ampliar
y diversificar la oferta
cultural y artistica en
todo el pais y a nivel in-
ternacional, impul-
sando la formacién vy
profesionalizacién en el
ambito artistico y cultu-
ral para toda la pobla-
cion.

Estrategia 2.5.4 Imple-
mentar acciones para
fortalecer la memoria,
la gestion comunitariay
la salvaguardia del pa-
trimonio biocultural de
los pueblos indigenas,
afrodescendientes y co-
munidades equipara-
bles. Proveer apoyos a
las y los artesanos, con
prioridad en comunida-
des indigenas y afrome-
xicanas, para desarrollar

Plan Estatal de Desarrollo

2024-2030

Objetivo 3.5.6 Conser-
var los bienes inmue-
bles culturales del es-
tado, para fomentar el
turismo estatal y na-
cional a través de la
promocién del valor
histérico de los mis-
mos.

Estrategia 3.5.6.1 Apo-
yar las culturas comu-
nitarias e indigenas, a
fin de salvaguardar su
identidad y desarro-
llar su potencial crea-
tivo.

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

Objetivo 3.5.43.1. Promover los
productos artesanales tabas-
quenos, a través de la vincula-
cidén con instituciones publicas
de los tres 6rdenes de gobierno,
iniciativa privada y asociaciones
civiles.

Objetivo 3.5.43.2. Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de la artesania y de los re-
cursos haturales para su produc-
cion, a través de la investigacion
del proceso de elaboracidn; el
rescate y la preservacién de las
ramas artesanales y las especies
nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincion.

Objetivo 3.5.43.2 Erradicar el
desconocimiento del valor cul-
tural de las artesanias y de los re-
cursos haturales para su produc-
cidn, a través de la investigacion
del proceso de elaboracién; el
rescate y la preservaciéon de las
ramas artesanales y las especies
nativas del estado, ya que exis-
ten técnicas y materias primas
en vias de extincion.

Objetivo 3.5.43.3. Extender los
mercados con estrategias de co-
mercializacién para el sector ar-
tesanal.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

IGUALDAD

DE GENERO

TRABAID DECENTE

Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o
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Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

su capacidad produc-
tiva con pertinencia cul-
tural.

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Institucional del Instituto
para el Fomento de las Artesanias de
Tabasco 2025-2030

Objetivo 3.5.43.4. Intensificar las
capacitaciones y asesorias a las
artesanas y artesanos para la
mejora, creaciéon y diversifica-
cion de sus productos, entre
otros.

Objetivo 3.5.43.5. Incrementar la
participacion de la poblacion en
las actividades productivas y en
otros oficios que representen un
aporte al valor agregado del tra-
bajo artesanal del Estado.

Objetivo 3.5.43.6. Elevar los es-
tandares de la produccién arte-
sanal, para facilitar el acceso a
nuevos mercados de consumo y
a segmentos especializados.

Objetivo 3.5.43.7. Incrementar
los servicios administrativos del
IFAT para el adecuado uso de los
recursos disponibles a través del
mejoramiento de los bienes
muebles y equipamiento tecno-
légico acorde a los artesanos

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible




Tabla 2. Alineacidn del Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Tabasco 2025-2030

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Programa Institucional del Instituto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco 2025-2030

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

ea de Accion

3.5.43.1.1.1. Realizar exposiciones y feria artesanal para fomentar las tradi-
ciones culturales de las comunidades de Tabasco.

3.5.43.1.1.2. Elaborar el catalogo artesanal digital e impreso del Estado de
Tabasco, anexando ficha técnica para realce del producto.

3.5.43.2.1.1. Elevar a través de la investigacion, el acervo documental digital
artesanal, en conjunto y vinculados a través de los convenios con los centros
de investigacion educativos, mediante las practicas profesionales y de la
investigacion de los docentes, “libros, revistas, videos, etc.”.

3.5.43.2.1.3. Capacitar a los artesanos de la importancia de proteger y con-
servar las especies y flora nativa, para la realizacién de sus productos pre-
servando una estrecha relacién entre la riqueza cultural y la riqueza natural
de la region.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Mision

Impulsar el desarrollo de las actividades artesanales, a través del fomento a la pro-
duccion, promocién y la comercializaciéon en el mercado estatal, nacional e inter-
nacional, apoyando a los artesanos en la creacion e innovacién de sus productos,
rescatando los elementos socioculturales, historicos y etnograficos de la expresion
popular, para mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo econémico y
social de la region.

Visién

“Ser una entidad lider en la promocion, preservacion y desarrollo de la identidad
cultural, destacando a la artesania como expresion popular y parte de la economia
local, posicionando al artesano como protagonista de su propio desarrollo, ten-
diendo un puente entre la tradicion, la innovacion, la calidad y la sostenibilidad,
para posicionar a Tabasco como referente nacional e internacional de la artesania
mexicana”.

Valores

Brindar mayores oportunidades a la comuni- Virtudes y principios que guien nuestro com-
dad artesanal del estado, mediante el respeto, portamiento para pensar y actuar en armonia
la libertad, la justicia, la equidad, la lealtad, la con huestro entorno personal y publico, que fi-
honradez, honestidad, solidaridad y empatia. nalmente coadyuven al mejoramiento del nivel

de vida del artesano y sus familias.
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VI. Diagnéstico

En todos los pueblos existe un patrimonio cul-
tural que da fe de su origen y evolucién, en el
presente nos toca preservar ese legado que los
define e identifica.

Los valores culturales como cualquier necesi-
dad del ser humano requieren ser atendidos y
para ello se deben elaborar politicas de go-
bierno que generen programas y proyectos
para su atencion.

El desarrollo econémico conlleva muchas veces
a pagar un alto costo por la pérdida del patri-
monio cultural.

En el Estado de Tabasco han sucedido grandes
cambios en su economia a través de los anos.
Prueba de ello es el hecho de haber sido un es-
tado productor de grandes cantidades de pla-
tano para exportacién y de contar con una pro-
duccién ganadera de forma extensiva. Al dia de
hoy el descubrimiento del petréleo le ha dado
un giro total a dicha economia, de tal forma
que la poblacién que habita en las regiones y
zonas productoras de hidrocarburos, modifica-
ron sus habitos personales y por efecto sus cos-
tumbres, impactando asi mismo en las activi-
dades primarias.

El patrimonio histérico cultural de Tabasco lo
representan sus bienes, sitios y monumentos
arqueoldgicos, otro valor cultural son sus tradi-
ciones y costumbres, que dan testimonio del
pasado y contribuyen a ese patrimonio.

Sin embargo, la cultura y los valores que la re-
presentan, son poco apreciados por las genera-
ciones actuales, destacando entre estos, las ar-
tesanias. Mismas que tienen que competir en
un mercado motivado por el consumismo, que
poco le importa el valor de las cosas.

La realidad que viven los artesanos es, sin duda,
muy parecida a los del resto del pais que cada
vez cuentan con menos recursos.

El patrimonio cultural de Tabasco se mantiene
vigente, analizando la actividad econdmica de
las ramas y distribucion de las regiones artesa-
nales podriamos identificar sus principales for-
talezas, debilidades, oportunidades y amena-
zas:

Fortalezas:

Diversidad de técnicas; en Tabasco las artesa-
nias son realizadas manualmente en forma in-
dividual, familiar o comunitaria que tiene por
objetivo transformar productos o sustancias or-
ganicas e inorganicas en articulos nuevos,
donde la creatividad personal, las materias pri-
mas e insumos y la mano de obra, constituyen
factores predominantes que les imprimen ca-
racteristicas culturales, folkléricas o utilitarias,
originarias de una regién determinada, me-
diante la aplicacién de técnicas, herramientas
o procedimientos transmitidos generacional-
mente, los artesanos tabasquefios cuentan con
una variedad de técnicas artesanales.

También se pueden encontrar productos arte-
sanales elaborados con materias primas perte-
necientes al municipio donde se elaboran, es
decir que se aprovecha o explota la riqueza na-
tural del lugar donde se fabrica la pieza artesa-
nal, existe por lo tanto una rica variedad de pie-
zas en el mercado; cabezas olmecas, los cono-
cidos cayucos en chocolate, piezas de cesteria,
muebles de mimbre, sombreros de palmay las
famosos jicaras labradas, una de las artesanias
mas genuinas, bellas y representativas del es-
tado. Ver Tabla 3jError! No se encuentra el ori-
gen de la referencia.
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Tabla 3. Rama artesanal por municipio

Municipio

Textil Talabarteria

Fibras vegetales

Rama artesanal

Balancan v
Cardenas

Centla v
Centro v v
Comalcalco v

Cunduacéan

Emiliano Zapata v

Huimanguillo

Jalapa v
Jalpa de Méndez v

Jonuta v v
Macuspana

Nacajuca v

Paraiso

Tacotalpa v

Teapa

Tenosique 4
Fuente. Instituto para el fomento de las artesanias de Tabasco.

Riqueza cultural; El artesano tabasqueno es
una persona que, con habilidades naturales o
dominio técnico de un oficio, con capacidades
innatas o conocimientos practicos o tedricos de
una técnica artesanal, elabora bienes u objetos
de artesania, en forma predominantemente
manual. El estado cuenta con una rica herencia
cultural Olmeca y Mesoamericana (Maya, Zo-
que y Nahuatl), riqueza que se refleja en las ar-
tesanias. Ver Figura 1.

Figura 1. Técnicas Artesanales

SNl o SERRES
Fuente: Atlas de los pueblos indigenas de México. - INPI. Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas.

Artesanos experimentados; existen artesanos

con habilidades y conocimientos transmitidos
de generacidon en generacién, podemos decir

Labrado Alfareria Arte popular
v
v v
v v v
v v
v v
v v
v
v
v
v v
v
v
v v v
v v
v
v

que el estado tiene una tradicion artesanal im-
portante, cuenta con creativos artistas que han
utilizado la gran variedad de materias primas
que le brinda su riqueza natural. En cada arte-
sania realizada podemos ver que han podido
darle vida a maderas, fibras vegetales y arcilla,
creando piezas Unicas que permiten ver la he-
rencia ancestral de culturas como la Olmeca y
la Maya. Ver Figura 2.

Figura 2. Pueblos Indigenas
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Casa Muriel taller de alfareria, mas de 60 anos
de historia en la elaboracién de artesanias.

Alfareria Luna ubicada en Monte Grande
Jonuta, taller conformado por una familia de 16
miembros artesanos con mas de 30 anos de
historia.

Espernza Pérez Tosca, un icono tabasqueio en
la elaboracion de tiras, con reconocimiento a
nivel nacional e internacional. Maestro Gonzalo
Rodriguez Gerénimo originario de Naca-juca,
artesano ganador en multiples ocasiones de
premios a nivel local y nacional.

Maestro artesano, Alfonso Isidro Martinez, origi-
nario de San José Pajonal, Nacajuca, primer lu-
gar en la categoria “Miniaturas” con una pieza
titulada “Alegria Navideha Mexicana”.

Maestro artesano, Placido Herndndez Lépez, de
Tecoluta, Nacajuca, primer lugar en la categoria
“Materiales Diversos”, con la pieza titulada “El
Nacimiento de Jesucristo”.

Demanda turistica; La demanda turistica en Ta-
basco ha mostrado una tendencia creciente en
los ultimos anos, esta puede variar depen-
diendo de factores como la temporada, la
oferta de actividades y servicios turisticos entre
otros. Se ha visto impulsada también por la
oferta, en esta regidon podemos observar mu-
chos ecosistemas abundantes en flora y fauna
que hacen de este lugar un sitio preferido por
turistas que aman la ecologia, lugar perfecto
para quienes desean tranquilidad. La designa-
cion de nuevos Pueblos Magicos y la actualiza-
cion de otros, como Teapa, Frontera y Tapiju-
lapa, ademas de la entrega de hombramientos
de Barrio Magico a Zona Luz ha aumentado el
interés por visitar estos destinos, generando un
mercado potencial para las artesanias.

Debilidades:

Falta de organizacion; Los artesanos por encon-
trarse tan dispersos a menudo trabajan de ma-
nera independiente y por pertenecer a un sec-
tor informal muchas de las veces venden sus
piezas de manera directa, no cuentan con una

' FONATUR

estructura organizativa, ademas de que no a to-
dos les gusta trabajar en equipo, a pesar de que
existen formas mas comunes en que se puede
organizar que van desde las cooperativas, unio-
nes, asociaciones civiles, comités, hasta los ta-
lleres familiares y la constituciéon en actas de
asamblea validadas por la autoridad local y/o
municipal®.

Limitaciones en el mercado: Segun los artesa-
nos las ventas bajan cuando escasea el turismo,
ademas la gente no tiene la compra de artesa-
nias entre sus prioridades; por lo tanto, la co-
mercializacién y distribuciéon de las artesanias
son limitadas, lo que reduce su visibilidad y
ventas, afectando ademas la economia familiar
entre los productores artesanales, por ello el ar-
tesano comercializa sus productos a través de:

Venta directa: Aquella que realizan partici-
pando en ferias, exposiciones, corredores y
cualquier evento organizado para tal fin por
instancias gubernamentales y organizaciones
sociales y privadas.

Venta indirecta: La que predomina bajo el es-
qguema de consighaciones prolongadas, pagos
lentos y precios impuestos por quienes com-
pran sean particulares o instituciones publicas.

Competencia con productos industriales; La
produccién artesanal enfrenta un reto para su
comercializacién y venta ya que, en el mercado,
ademas de superar e influir en el gusto de los
consumidores, también debe de competir con
productos mas baratos y accesibles producidos
en serie por grandes empresas industriales. Ver
Tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas de la produccién artesanal y la
industrial

Produccién arte-

Produccién industrial
sanal

Caracteristicas

Origen Tradicién Industria
Materiales Artesanales Industriales
Lugar de pro- Se hace en casa o

- Se hace en fabricas
duccion talleres

Cantidad de per-  Son producidos
sonas que traba-  por una persona o
jan enlaproduc- pocas personas:
ciéon artesano

El artesano co-
mienza y termina
el producto

Son producidos por muchas
personas: OPERARIOS

Forma de pro-
duccion

Cada trabajador se ocupa de
una parte del proceso
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Produccién arte-
sanal
Cantidad de pro-  Se realiza uno por  Se realiza en grandes canti-

duccion uno dades

Se trabaja a mano  Se usan gran cantidad de
y con herramientas  maquinas semi automaticas
sencillas y automaticas

Su fabricacién re-
quiere mas tiempo
Los productos son
Tipo de produc- Gnicos e irrepeti-
cion bles (edicion limi-
tada)

Mas caros

Caracteristicas Produccién industrial

Herramientas

Tiempo Se realiza en poco tiempo
Los productos son todos
iguales porque se producen
en serie. (Edicién continua)

Caracteristicas
monetarias
Difusion del pro- De boca en boca Publymdgq en medios de co-
ducto municacion.

Mas baratos

Fuente: Instituto para el Fomento a las Artesanias de Tabasco.

Falta de innovacién; En la actualidad todavia
hay familias de artesanos en zonas rurales que
siguen viviendo como sus antepasados, sin te-
ner visidén de innovar por lo que no han modifi-
cado su economia, asi mismo su produccién ar-
tesanal es lenta y produce lo minimo para sub-
sistir, por lo que es comun no adaptarse a nue-
vas tendencias y tecnologias. Por otra parte, hay
artesanos que consideran esa actividad como
complementaria a la agricultura de temporal y
su forma de produccién es como una unidad
domeéstica familiar, donde cada miembro
aporta conocimiento, habilidades, capacidades
y pretende conservar su produccién tradicional,
de generacién en generacion.

Escasez de materia prima: debido al hecho de
sobre explotar algunas de las materias primas
y aunado al dano ambiental causado por el
desarrollo no sustentable, se ha propiciado la
escasez de algunas especies de flora como ca-
nita de petate, jicara, guano redondo, palma
real, mutusay, entre otros, que se utilizan en la
elaboracién de artesanias. Por lo que actual-
mente la gran mayoria de la comunidad de ar-
tesanos obtiene su materia prima a muy altos
costos, esto disminuye su producciéon de arte-
sanias, lo que impacta en su economia familiar.

Oportunidades:

Promocion turistica: el IFAT puede gestionar
los espacios para promocionar los productos de
los productores artesanales dentro de las festi-
vidades o eventos que se realizan en el estado,
por ejemplo; feria Tabasco, el festival del cho-
colate, festival del queso artesanal, festival de la

butifarra, festival del ostidén y la pesca de la sar-
dina, dichos eventos tienen el objetivo de apro-
vechar el potencial del municipio donde se rea-
lizan, al mismo tiempo se pueden promover los
atractivos turisticos que ofrece la regiény el es-
tado, ya que Tabasco dentro de los destinos tu-
risticos, es uno de los menos visitados. Precisa-
mente ocupando la posiciéon 23 de los 24 des-
tinos mas visitados con una ocupacién hotelera
promedio del 42,2%.

Apoyo gubernamental; En este ambito existen
programas de apoyo que aportan recursos a hi-
vel federal y con esto ayudan a los artesanos a
mejorar su produccidén y comercializacién; por
ejemplo.

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesa-
nias (FONART).

Con los programas o vertientes de FONART, el
gobierno contribuye al bienestar de comunida-
des y familias artesanas del pais, mediante la
consolidacién de proyectos productivos, tales
como: la capacitacién integral y asistencia téc-
nica, apoyos a la produccién, salud ocupacio-
nal, adquisiciéon de artesanias, apoyo a la co-
mercializacién y concursos de arte popular.

Innovacién y diseno: considerando que en los
procesos de elaborar una artesania se conju-
gan; creatividad personal, materias primas, in-
sumos y mano de obra, necesariamente tene-
mos que pensar en cada uno de estos elemen-
tos y crear estrategias que impulsen su desarro-
llo, por ejemplo; si consideramos los elementos
creatividad y mano de obra, pensar en su desa-
rrollo nos lleva a la capacitacién como opcidén
principal. La incorporacion de nuevos disefos y
técnicas puede hacer que las artesanias sean
mas atractivas para nuevos mercados.

Comercializaciéon en linea: la venta en linea
puede ampliar el alcance de las artesanias mas
alla de la regién. El comercio electrénico garan-
tiza un mejor y amplio desarrollo para el mer-
cado artesanal, buscando colaborar con el
mismo para dar el salto a las nuevas tecnolo-
gias logrando asi darse a conocer y ofrecer los
productos con un nuevo modelo de mercado.
Serd por lo tanto importante considerar las
oportunidades de mercado que se puedan dar,



ya que permitird asi mismo determinar las op-
ciones para la integracion de nuevos disefios de
productos y ajustar las estrategias que ayuden
a propiciar el fomento de la difusién cultural y
un mayor apoyo para el desarrollo de los pe-
quenos artesanos.

De este modo se podran fortalecer las activida-
des artesanales, aportando con ello al proyecto
y se genhera uh mayor crecimiento de este seg-
mento de la poblacién y su alcance no sélo sea
local sino también nacional e internacional
coadyuvando a la preservacion y difusién de las
tradiciones culturales del estado.

Amenazas:

Perdida de técnicas tradicionales; La falta de
transmision de conocimientos y habilidades
puede llevar a la pérdida de técnicas artesana-
les, y puede atribuirsele también:

- Altos costos de materiales y herramientas.
- Competencia desleal.

- Desinterés en el planteamiento y desarrollo de
politicas publicas que fomenten, fortalezcan y
vinculen a la sociedad, en su conjunto, con el
sector artesanal.

- Escasa o nula aceptaciéon comercial en el con-
sumo de productos artesanales desvirtuando la
actividad que hoy se practica, resultando en
productos cada vez mas alejados del concepto
artesanal.

- La ausencia de programas de proteccion del
saber y hacer del artesano.

« Nula motivacién en las comunidades para la
preservacion del oficio.

Competencia de otros estados: A nivel nacional,
como resultado de investigaciones realizadas
por FONART y algunos otros organismos, indi-
can que «no todos los artesanos que venden
tienen como movil productivo la ganancia, mas
bien buscan obtener ingresos para cubrir nece-
sidades urgentes de alimentaciéon o educacién
de sus hijos». Partiendo de este indicador, es
necesario fijar la atencidén al sector artesanal,

reconociendo que existen tres grupos dentro
del artesanado, seglin su condicién y conoci-
miento en la elaboracién de productos:

Avanzado: Representan en Tabasco el 1% del
total del sector y es aquel que no solo recupera
costos de produccioén, sino que ademas genera
ganancias y empleos. También buscan apren-
der y capacitarse constantemente; establecen
ellos mismos alianzas comerciales; exponen y
participan en concursos locales, nacionales e
internacionales. Ademas, buscan retribuir a su
comunidad el beneficio obtenido.

Intermedio: Representa el 64% del total del
sector en la entidad y es aquel que recupera
costos de produccion. Por lo tanto, no es renta-
ble, y subsiste con el apoyo que le canalizan los
programas sociales y/o de financiamiento y rea-
lizando, ademas actividades productivas alter-
nas que resultan ser la principal fuente de in-
gresos al hogar (jornaleros, ayudantes de ofi-
cios, etc.).

Basico: Representan el 35% del total del sector
y es aquel que no recupera costos de produc-
cidn y depende del autoconsumo familiar y del
intercambio de bienes y servicios en la comu-
nidad; realizan otras actividades productivas
que les generan ingresos. Estan renuentes a
cambiar las formas de produccién y los produc-
tos que tradicionalmente han elaborado.

Cambios en la demanda: Los cambios en la de-
manda turistica o en los gustos de los consumi-
dores pueden afectar la venta de artesanias, au-
nado a ello también afecta:

« El desinterés en el planteamiento y desarrollo
de politicas publicas que fomenten, fortalezcan
y vinculen a la sociedad, en su conjunto, con el
sector artesanal.

. La escasa o nula aceptacidn comercial en el
consumo de productos artesanales desvirtua la
actividad que hoy se practica, resultando pro-
ductos cada vez mas alejados del concepto ar-
tesanal.

La transformacién de un bien de consumo en
artesania no es facil, obliga a cambios cultura-
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les y econdmicos que requieren continua capa-
citacién técnica, productiva, comercial y orga-
nizativa para convertir, con éxito, los valores de
uso tradicional en mercancias rentables.

Impacto ambiental: La produccién artesanal
puede tener un impacto ambiental negativo si
no se manejan adecuadamente los materiales
y residuos. Ademas de otros factores como:

- Debido al cambio climatico y agentes exter-

nos las materias primas cada vez son mas esca-
zas o dificiles de conseguir.

- Costos altos de materiales y herramientas.

- Desinterés en el planteamiento y desarrollo de
politicas publicas que fomenten, fortalezcan y
vinculen a la sociedad artesanal con su entorno
y el desarrollo sustentable.

- Nula motivacién para la preservacion del ofi-
cio y cuidado del medio ambiente.
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VII.

3.5.43.1. Promover los productos artesanales
tabasquenios, a través de la vinculacién con
instituciones publicas de los tres 6rdenes de
gobierno, iniciativa privada y asociaciones ci-
viles.

354311 Realizar convenios de colaboracion,
estableciendo acciones conjuntas para la ex-
posicion y comercializacion de las artesanias.

3.5.43.1.1.1. Realizar exposiciones y feria artesa-
nal para fomentar las tradiciones culturales de
las comunidades de Tabasco.

3.5.43.1.1.2. Elaborar el catalogo artesanal digi-
tal e impreso del Estado de Tabasco, anexando
ficha técnica para realce del producto.

3.5.43.2. Erradicar el desconocimiento del va-
lor cultural de la artesania y de los recursos
naturales para su produccion, a través de la
investigacion del proceso de elaboracion; el
rescate y la preservacion de las ramas artesa-
nales y las especies nativas del estado, ya que
existen técnicas y materias primas en vias de
extincion.

354321 Generar contenidos de divulgacion
para el rescate y preservacion del conoci-
miento de técnicas y procesos artesanales.

3.5.43.2.1.1. Elevar a través de la investigacion,
el acervo documental digital artesanal, en con-
junto y vinculados a través de los convenios con
los centros de investigacion educativos, me-
diante las practicas profesionales y de la inves-
tigacion de los docentes, “libros, revistas, vi-
deos, etc.”.

3.5.43.2.1.2. Difundir el acervo documental, a
través de los medios de comunicacion (radio,
televisidn y prensa), y otros medios de difusion
(pagina web, Facebook, Instagram, WhatsApp,
Telegram, X, TikTok).

3.5.43.2.1.3. Capacitar a los artesanos de la im-
portancia de proteger y conservar las especies

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

y flora nativa, para la realizacién de sus produc-
tos preservando una estrecha relaciéon entre la
riqueza cultural y la riqueza natural de la re-
gion.

3.5.43.3. Extender los mercados con estrate-
gias de comercializacion para el sector arte-
sanal.

3.5.43.3.1 Establecer alianzas estratégicas en-
tre diversos sectores sociales, para consolidar
la transferencia de experiencias comerciales,
ademds de crear nexos interculturales, que
permitan la difusion, el desarrollo, la promo-
cion de quienes se dedican al trabajo artesa-
nal en todas sus expresiones.

3.5.43.3.1.1. Extender vinculos con Instituciones
e iniciativa privada interesados en apoyar y res-
catar el sector a nivel nacional e internacional,
que permita el intercambio, la exhibicién y co-
mercializaciéon de productos artesanales.

3.5.43.3.1.2. Establecer mecanismos de coope-
racion entre los ayuntamientos, las artesanas y
los artesanos para adecuar y utilizar infraes-
tructura existente generando un espacio digno
para el sector, reforzando asi las actividades ar-
tesanales a nivel local y estatal.

3.5.43.3.1.3. Lograr que los puntos de ventas del
IFAT sean auténticas experiencias sensoriales,
donde los visitantes puedan adquirir artesanias,
productos y disfruten de una galeria de piezas
destacadas, mediante el uso de las TIC acce-
diendo a informacién relevante participando
en diversas actividades culturales.

3.5.43.3.1.4. Ampliar el nUmero de espacios en
los museos locales, centros de interpretacién,
centros integradores y sitios culturales, para po-
tencializar la comercializacion de los productos
artesanales.

3.5.43.3.1.5. Incrementar el acceso de las arte-

sanas y artesanos a diferentes espacios: ferias,
exposiciones y corredores artesanales. A nivel
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regional, nacional e internacional, en coordina-
cidén con los diferentes érdenes de gobierno y
en eventos de las cAmaras empresariales para
la difusion y comercializacion de sus productos.

3.5.43.3.1.6. Eliminar los obstaculos de comer-
cializaciéon a través convenios de colaboracion
con la iniciativa privada, que garanticen espa-
cios fisicos, para exhibir, intercambiar y comer-
cializar las artesanias tabasquefas.

3.5.43.4. Intensificar las capacitaciones y ase-
sorias a las artesanas y artesanos para la me-
jora, creacioén y diversificacién de sus produc-
tos, entre otros.

3.5.43.4.1. Gestionar ante organismos de [os
otros ordenes de gobierno, asi como con la ini-
ciativa privada una comunicacion perma-
nente y circular para impulsar a las artesanas
y artesanos a la produccion de articulos arte-
sanales en atencion a la demanda.

3.5.43.4.1.1. Elaborar programas anuales de ca-
pacitacién con base en la deteccién de las ne-
cesidades del sector, atendiendo los niveles de
preparacién y destreza del sector artesanal.

3.5.43.4.1.2. Incrementar talleres, en coordina-
cidn con instituciones gubernamentales, no gu-
bernamentales y la comunidad de artesanos
que ya fueron formados como instructores del
IFAT, con enfoque en la actualizacion continua
del sector en la preservacién de técnicas arte-
sanales tradicionales.

3.5.43.4.1.3. Anadir nuevas lineas de productos
artesanales que se alineen a las demandas del
mercado nacional e internacional, otorgando
capacitaciones especificas que faciliten la pro-
duccion de artesanias adecuadas para las dis-
tintas temporadas comerciales durante el ano.

3.5.43.4.1.4. Disponer de capacitaciones para
guias artesanales y culturales que faciliten la
transmision de la historia tabasquena. Ademas,
formar instructores que compartan su conoci-
miento, recompensandolos con capacitacion
continua (invertir para retribuir).

3.5.43.4.1.5. Mantener capacitaciones y aseso-
rias continuas para artesanos y servidores pu-
blicos, en temas como: elaboracién de plan de
negocio, régimen de incorporaciéon fiscal, co-
mercio en linea, propiedad intelectual de la ar-
tesania tradicional y demas relativa que conttri-
buyan a una gestién efectiva en beneficio del
sector artesanal.

3.5.43.4.1.6. Incrementar la eficiencia de pro-
duccion de los artesanos para formalizar entre-
gas de artesanias, mediante la colaboracién
con dependencias federales, estatales, munici-
pales y de la iniciativa privada.

3.5.43.5. Incrementar la participacion de la po-
blacién en las actividades productivas y en
otros oficios que representen un aporte al va-
lor agregado del trabajo artesanal del Estado.

3.5.43.5.1. Extender las convocatorias para que
se incluya la participacion de la sociedad en
general en actividades culturales, incenti-
vando con ello su desarrollo y el emprendi-
miento en el sector artesanal.

3.5.43.5.1.1. Contar con un reconocimiento de
participacidon para El gran maestro, Joven arte-
sano y Nuevo valor en los concursos estatales,
invitdndolo a participar en capacitaciones y
eventos futuros.

3.5.43.5.1.2. Lograr alianzas con el sector educa-
tivo, para la imparticion de clases o cursos, en
los niveles basico, medio superior y superior, a
fin de que los ninos y jévenes valoren el oficio
artesanal.

3.5.43.5.1.3. Organizar el desfile de moda arte-
sanal, promoviendo la diversidad cultural y la
innovacion de técnicas artesanales, fomen-
tando la inclusion, la participacién de la socie-
dad e instituciones publicas y privadas del Es-
tado.

3.5.43.6. Elevar los estandares de la produc-
cion artesanal, para facilitar el acceso a nue-
vos mercados de consumo y a segmentos es-
pecializados.



3.5.43.6.1. Disminuir las debilidades y fortalecer
las bondades de la asociacion formal y el tra-
bajo en equipo, para lograr objetivos grupales
y personales en el sector artesanal.

3.5.43.6.1.1. Mejorar los procesos de gestidon en
la atencion de pedidos de gran volumen, y la
obtencién de financiamientos de programas
federales, que permitan incentivar a los pro-
ductores.

3.5.43.6.1.2. Mantener actualizado el padrén es-
tatal de artesanos, conteniendo datos persona-
les e informacién por rama artesanal a la que
pertenece, tanto individual como de los grupos
organizados por region en el estado.

3.5.43.6.2. Documentar los procesos artesana-
les, para el desarrollo de diferentes técnicas
que nos permita establecer los estandares.

3.5.43.6.2.1. Promover la certificacién de las ar-
tesanas y artesanos de las diferentes ramas; ve-
rificando los métodos, la calidad, autenticidad
y habilidades, garantizando que los productos
cumplan con estdndares especificos, acredi-
tando la procedencia de la materia prima y su
proceso de elaboracioén.

3.5.43.6.2.2. Crear manuales de técnicas artesa-
nales, a través de documentos detallados de los
procedimientos, métodos y mejores practicas,
destacando las ramas, tipo y regiones, con el fin
de incrementar su calidad y competitividad.

3.5.43.7. Incrementar los servicios administra-
tivos del IFAT para el adecuado uso de los re-
cursos disponibles a través del mejoramiento
de los bienes muebles y equipamiento tecno-
légico acorde a los artesanos.

3.5.43.7.1. Modernizar el equipamiento de ope-
racion para la presentacion de los servicios del
IFAT.

3.5.43.7.1.1. Modernizar los sistemas informati-
cos, tecnholdgicos y de comunicacién para me-
jorar los servicios para la adecuada atencién de
las artesanas y artesanos del estado de Tabasco.

3.5.43.7.1.2. Mejoramiento de los bienes mue-

bles para alcanzar una mayor eficiencia, pro-
ductiva y calidad en el servicio.
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VIIl. Prospectiva

Impulsar la articulacién del sector artesanal y
su acceso al mercado estatal, regional nacional
e internacional.

El Instituto para el Fomento de las Artesanias
de Tabaco (IFAT), conforme al acuerdo de crea-
cion, tiene por objeto:

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vi-
vienda 2020 Tabasco cuenta con 2 millones 402
mil 598 habitantes, de los cuales 1 millén 228
mil 927 (51%) son mujeres y 1 millén 173 mil
671 (49%) son hombres y del total de las muje-
res en el Estado el 2% son artesanas. Ver Tabla
5.

Fomentar, desarrollar y preservar la actividad
artesanal, principalmente en las comunidades
en las que se ha generado como patrimonio
cultural de sus habitantes, respetando las for-
mas, las tradiciones y costumbres de los pue-
blos;

Tabla 5. Poblacion del estado, artesanas y artesanos por municipio

Poblacion Artesanas (os)
Municipio
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Balancan 58,524 29,282 29,242 14 9 23
Cardenas 243,229 124,434 118,795 38 30 68
Centla 107,731 54,617 53,114 93 82 175
Centro 683,607 353,527 330,080 168 113 281
Comalcalco 214,877 109,594 105,283 42 29 71
Cunduacan 137,257 69,985 67,272 28 18 46
Emiliano Zapata 32,181 16,728 15,453 29 15 44
Huimanguillo 190,885 96,975 93,910 30 19 49
Jalapa 37,749 18,870 18,879 36 18 54
Jalpa de Méndez 91,185 46,272 44913 221 58 279
Jonuta 30,798 15344 15,454 141 50 191
Macuspana 158,601 81,070 77,531 17 32 49
Nacajuca 150,300 77406 72,894 1,115 318 1,433
Paraiso 96,741 49,069 47,672 14 3 17
Tacotalpa 47,905 24,151 23,754 84 115 199
Teapa 58,718 29,954 28,764 21 8 29
Tenosique 62,310 31,649 30,661 53 39 92
Total 2,402,598 1,228,927 1,173,671 2,144 956 3,100

Fuente: INEGI y Padrén de Artesanos del Estado. Tabasco IFAT

El Programa Institucional del IFAT 2025-2030
propone nuevos retos para impulsar al sector
artesanal, con el enfoque de fortalecimiento a
los valores culturales, en todos los municipios
del Estado a través de la intervenciéon de los tres
o6rdenes de gobierno.

Se busca ampliar la cobertura de atencién a
través de visitas de seguimiento al sector arte-
sanal, y, mediante las oficinas de enlace muni-
cipal, coadyuvar a que la poblacién del sector
reciba apoyos para sus tramites evitdandoles
gastos mayores de traslado en su gestion.
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Para contribuir al fortalecimiento del sector ar-
tesanal mediante acuerdos con las institucio-
nes educativas, se continuara con la admision
de estudiantes que requieran realizar practicas
profesionales, servicio social o estadias en
apoyo para disefo e innovaciéon de productos
artesanales.

Gestionar apoyos econdmicos para impulsar la
produccién de insumos o materia prima, en las
comunidades donde se puedan aprovechar los
recursos naturales de la regidén, buscando con
ello que los beneficios sean aplicados conforme
a lo requerido, asi mismo con el recurso apli-
cado contribuir en el fortalecimiento de las ac-
tividades por rama artesanal.

Buscar espacios adecuados y abiertos al pu-
blico en general, en que los artesanos oferten
sus productos, privilegiando a aquellos prove-
nientes de comunidades indigenas, que no ha-
yan recibido ningun tipo de apoyo, recupe-
rando con ello su confianza hacia el IFAT.

Es necesario brindar apoyo, a aquellos grupos
de artesanos que requieran realizar tramites di-
versos y gestiones administrativas mediante un
programa de asesorias, ante instancias o de-
pendencias regulatorias, eliminando los obs-
taculos que limiten e impidan a la comunidad
artesanal realizar actividades de produccién o
de comercializacién de sus productos, benefi-
ciando al sector con el cumpliendo de los re-
querimientos normativos.

Por medio de un programa de capacitacién y
formacién continua, el IFAT buscara diversificar
y ampliar la cantidad de cursos, contribuyendo
con ello en la formacioén de las capacidades de
las artesanas y artesanos, asi mismo impulsar el
fortalecimiento de la equidad regional.

La presente administracidon enfrenta la proble-
matica de contar con un inmueble, ubicado en
Antonio Rullan Ferrer No. 820 Col Mayito, pro-
piedad del IFAT el cual, a solicitud del Instituto,
fue dictaminado por la Secretaria de Ordena-
miento Territorial y Obras Publicas (SOTOP) 27
de noviembre de 2013, autoridad que emitid

un dictamen técnico estructural en vista de los
siguientes hallazgos:

- Desprendimiento de falso plafén, cuarteadura
de losa con varilla expuesta y oxidada por filtra-
cién de agua.

- Junta entre dos edificios con irregularidades
que permiten filtracidn provocando escurri-
mientos de aguas pluviales fuertes.

« Encharcamientos de aguas pluviales en mem-
branas colocadas como impermeabilizan-tes,
misma que presenta deterioro y reseque-dad
por exposicidon al sol, produciendo filtracién
constante.

« Cuarteaduras de muros divisorios y losa en
edificio de 2 niveles que se encuentra anexado
al edificio de una planta, mismo que también
presenta cuarteaduras en fachada principal.

Por las condiciones en que se encuentra el pre-
sente inmueble, la dependencia que realizo el
dictamen no recomienda su rehabilitacion, y
por lo mismo sera necesaria su demolicion.

Para atender a la poblacién de artesanas y ar-
tesanos que requieren apoyo del IFAT, el insti-
tuto debe destinar parte de su presupuesto
para el pago de renta de un inmueble.

El IFAT enfrenta la falta de mobiliario y equipo,
asi mismo un parque vehicular con antigtiedad
y en condiciones poco adecuadas. Cabe desta-
car que por nhormatividad también le fue reque-
rido disminuir el presupuesto operativo.

El instituto cuenta con poco personal operativo
para atender a la comunidad artesanal en las
diferentes localidades dentro del estado, mis-
mas que se localizan en su mayoria en los pue-
blos indigenas.

Debido a la falta de presupuesto, de vehiculos
y espacios de comercializacién, se imposibilita
para el IFAT incrementar el acopio de artesa-
nias para su venta en las diferentes tiendas, lo
gue impacta en la economia familiar a los arte-
sanos.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Proyecto: Rescate, Promocién y Difusion de la
Cultura Artesanal.

Descripcion: La difusion y rescate de la cultura
artesanal son acciones claves para asegurar la
preservacion y el fortalecimiento de las tradi-
ciones artesanales, asi como para garantizar su
relevancia en un mundo cada vez mas globali-
zado. Estas actividades buscan que la artesania
no solo sobreviva, sino que también prospere,
se modernice de manera respetuosa con su ori-
gen y llegue a un publico mas amplio. Asi-
mismo, no solo se contribuye a preservar un pa-
trimonio valioso, sino que también permite que
las comunidades de artesanas y artesanos pros-
peren econémicamente y sigan siendo un pilar
fundamental de la identidad cultural en el es-
tado.

Objetivo: Fortalecer la actividad artesanal en
diversas comunidades, promoviendo la creati-
vidad, la sostenibilidad y la preservacién de las
tradiciones culturales. Asimismo, contribuir a
mejorar la calidad de vida de los artesanos,
apoyar el crecimiento de sus negocios y garan-
tizar que sus productos encuentren mercados
tanto locales como nacionales.

Justificacion: Son varias las razones fundamen-
tales que abarca la preservacién del patrimonio
cultural: El fomento del desarrollo econémico y
social, la conexidén de las generaciones actuales
con sus tradiciones, la sostenibilidad y respeto
por el medio ambiente, el fortalecimiento de la
diversidad cultural global, la educacion, el em-
poderamiento de las comunidades y la contri-
bucién a la innovacién y la creatividad.

Beneficiarios: 3 mil artesanas y artesanos.

Meta: Corredores artesanales, Feria artesanal,
Desfile de moda artesanal.

Temporalidad: Mensual y anual.

Unidad responsable: Direccion de comerciali-
zacion.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: 2 millones 420 mil pesos
Ramo 28 Participaciones federales.
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Tasa de Variacion de produccién artesanal

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

((vp/Va)-1)) * 100 donde:

Algoritmo: Va=ventas anuales del afno anterior
Vp=ventas anuales del afio presente
Ao y linea base: 2024
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Ventas
15.384

Metas:

Area responsable:

Direccion de comercializacion

Medio de verificacion:

Reporte de ventas; https://pbr.sf.tabasco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541

Fecha de publicacién:

Mes de enero del ano inmediato anterior

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitacion y promocién de fomento a los artesanos

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

(CCAR/CCAP) * 100 dénde:

Algoritmo: CCAR=Curso de capacitacién a los artesanos realizados
CCAP=Curso de capacitacién a los artesanos programados
Ao y linea base: 2024
Semestral

Periodicidad de calculo:

Unidad de analisis:

Cursos de capacitacion

Metas:

100%

Area responsable:

Direccidn de desarrollo comunitario y produccion artesanal

Medio de verificaciéon:

Reporte de cursos de capacitacion realizados; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f2p=101:9999:11400665489541::::

Fecha de publicacion:

10 de julio de 2025
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Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccién del artesano local

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Calidad

Algoritmo:

(ESA/TESAp) * 100

dénde:

ESA=Numero de encuestas de satisfaccion aplicadas
TESAp= Total de encuestas aprobadas

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de andlisis:

Encuestas de satisfaccion

Metas:

100%

Area responsable:

Direccién de comercializacion

Medio de verificacion:

Encuestas de satisfaccion; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f2p=101:9999:11400665489541 ::::

Fecha de publicacién:

10 de abril 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje de artesanos que diversifican su produccién por medio de prototipos y
disefos

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(Adp/Ae) * 100

dénde:

Adp=Artesanos que diversifican sus productos
Ae=Artesanos empadronados

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anadlisis:

Nuevos productos

Metas:

9.581

Area responsable:

Direccién de Desarrollo comunitario y Produccién artesanal

Medio de verificacion:

Reporte de nuevos productos artesanales; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541:::::

Fecha de publicacion:

10 de julio de 2025




Nombre del indicador:

Porcentaje de eventos realizados

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

((Tep/Tca-1)) * 100

dénde:

Tcp = Total de participacién de artesanos en eventos realizados en el ano actual
Tca = Total de participacion de artesanos en eventos realizados en el ailo anterior.

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Artesanos que participan en eventos

Metas:

65%

Area responsable:

Direccién de comercializacion

Medio de verificacion:

Reporte de artesanos que participaron en eventos; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f2p=101:9999:11400665489541 :::::

Fecha de publicacién:

10 de abril 2025

Nombre del indicador:

Porcentaje del padrén de artesanos actualizado

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

(EmpACct/TEmp) * 100

dénde:

EmpAct = Empadronados que actualizan su informacién personal.
TAEmp = Total de artesanos inscritos en el padrén.

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Artesanos empadronados

Metas:

90%

Area responsable:

Direccién de Desarrollo comunitario y Produccién artesanal

Medio de verificacion:

Padrén de artesanos del estado; https://pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541:::::

Fecha de publicacion:

10 de abril de 2025

55-




Nombre del indicador:

Porcentaje de bienes muebles renovados

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

(BMR/TBM) *100
TBM=Total de bienes muebles
BMR= Bienes muebles renovados

Ao y linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de anailisis:

Bienes muebles

Metas:

70%

Area responsable:

Direccion de administracion

Medio de verificacion:

Reporte de inventarios de bienes muebles; https:/pbr.sf.ta-
basco.gob.mx/ords/f?p=101:9999:11400665489541

Fecha de publicacién:

10 de julio de 2025
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XIl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformaciéon. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas, eco-
némicas y sociales del pais, para lograr una ma-
yor justicia y equidad.

Artesanias. «<Un objeto o producto de identi-
dad cultural o también comunitaria, hecho por
procesos manuales continuos auxiliados por

implementos rudimentarios y algunos de fun-
cion mecanica que aligeran ciertas tareas. La
materia prima basica transformada general-
mente es obtenida en la regidon donde habita el
artesano.

FONART. Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias.
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