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TITULAR







I. Mensaje del Titular

"Formando generaciones que transforman"

En el corazén del sureste mexicano, donde la
cultura, la historia y la riqueza natural conviven,
he sido testigo, desde 1976, de cdmo el Colegio
de Bachilleres de Tabasco (COBATAB) se ha
consolidado como un faro de oportunidades.
No solo como una institucién educativa, mas
bien como una comunidad viva que forma ciu-
dadanos con valores, competencias y visidon
global, preparados para transformar su en-
torno.

Hoy, bajo el marco de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM) y en sintonia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, se re-
afirma la mision de educar con calidad, inclu-
sidén y pertinencia social, colocando siempre al
estudiante en el centro de toda accién.

El Plan de Trabajo Institucional 2025-2030 que
presento en estas paginas surge de un diagnods-
tico profundo de las fortalezas y retos. Con el
compromiso de ofrecer un modelo educativo
que impulse el pensamiento critico, sensibili-
dad social, competencias digitales, visidon inter-
cultural y la formacién integral de los educan-
dos, para que puedan comprender y transfor-
mar la realidad y de esa manera contribuir a co-
muhidades mas justas, que reconozcan y valo-
ren nuestra diversidad.

En este camino, alineamos nuestras estrategias
con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030y el Pro-
grama Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnho-
logia, Juventud y Deporte, integrando la inno-
vacién y la responsabilidad social como ejes
transversales.

Los programas estratégicos son motores de
cambio que buscan impactar positivamente la
vida de cada estudiante, familia y comunidad:

o Ampliaciéon y mejora de la cobertura
educativa: Llevar educacion media superior de
excelencia a cada rincon de Tabasco, derri-
bando barreras geograficas y sociales, para que

ninguna persona con el deseo de aprender
quede excluida, garantizando que cada estu-
diante encuentre en el COBATAB un espacio
donde crecer, sonar y transformar su vida y su
comunidad.

. Arte, Deporte, Cultura y Comunidad:
Encender el talento, la creatividad y el espiritu
de superacioén de nuestra comunidad estudian-
til, fortaleciendo la identidad institucional y
creando espacios de encuentro donde el arte,
el deporte y la cultura promuevan la inclusién,
el respeto y la sana convivencia como pilares de
una sociedad mas humana y solidaria.

o Capacitacion y Formacion Docente, Di-
rectiva y Administrativa: Impulsar el liderazgo
y la innovacién educativa mediante una prepa-
raciéon continua y de alto nivel, incorporando el
uso estratégico de /a ciencia y la tecnologia
para potenciar los procesos de ensehanza-
aprendizaje. De esta manera, cada docente, di-
rectivo y colaborador se convertira en un
agente de cambio con vocacién de servicio, ca-
paz de inspirar, motivar y acompaiar con em-
patia a cada estudiante en su trayectoria for-
mativa, preparandolo para enfrentar con éxito
los retos de un mundo en constante transfor-
macion.

o Orquesta Sinfénica y Agrupacion Artis-
tico-Cultural COBATAB: Proyectar el talento ar-
tistico del COBATAB como un simbolo vivo de
nuestra identidad y compromiso social, lle-
vando la musica y las artes mas alla de las aulas
para tocar vidas, despertar emociones y fomen-
tar valores que fortalezcan el tejido social y cul-
tural de nuestra comunidad.

o Conectividad a Internet para Direccién
General, planteles y EMSaD: Convertir la conec-
tividad en un puente hacia el conocimiento
global y la igualdad de oportunidades, asegu-
rando que cada plantel y comunidad educativa
tenga acceso a herramientas digitales que po-
tencien el aprendizaje, promuevan la colabora-
ciéon y refuercen la inclusion como base de un
desarrollo humano integral.



La esencia de estos programas esta en las per-
sonas que los hacen posibles: quienes ensefan,
quienes aprenden, quienes dirigen, quienes
apoyan y quienes, desde la familia y la comuni-
dad, tejen dia a dia la red de confianza y com-
promiso que sostiene al COBATAB, Aqui todos
sumamos. Aqui todos ganamos.

El espiritu que nos mueve es la conviccién pro-
funda de caminar juntos, guiados por la trans-
parencia, la responsabilidad social y la pasién
por servir. En el Colegio de Bachilleres de Ta-
basco, sabemos que cada accién educativa
siembra futuro y que, en cada estudiante, ger-
mina la posibilidad de un Tabasco mas justo,
libre y solidario.

El sentido humanista de nuestra labor no es
solo un principio, sino un compromiso vivo que
nos impulsa a formar seres humanos plenos,
criticos, creativos y conscientes de su papel en
la transformacién de su entorno, integrando es-
tos valores en la esencia misma de nuestra
practica diaria.

Como dijera José Vasconcelos: "La educacién
es la unica fuerza capaz de salvar a los pue-
blos de la sumisién". Esa fuerza vive hoy en mi,
el COBATAB Yy es respaldada por el compromiso
del Gobierno de Tabasco y de México.

Hoy reafirmamos nuestra promesa: Formar a
las y los jévenes de hoy para que sean los gran-
des transformadores del manana.

“COBATAB - Educacion que genera cambio.”

Maestro Fernando Yrys Hernandez

Director General del Colegio de Bachilleres de Tabasco
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Il. Introduccioén

El compromiso con una educacién media
superior de calidad exige una vision humanista
que situe al estudiante en el centro del proceso
formativo. Este enfoque promueve una
participacioén creativa y activa, fomentando en
las nuevas generaciones una conciencia critica,
comprometida y capaz de transformar su
entorno. A través del fortalecimiento de la
funcién docente y la creacion de espacios de
aprendizaje inclusivos, seguros y propicios
para el desarrollo integral, este nivel educativo
no solo potencia el conocimiento académico,
sino que se convierte en un pilar fundamental
para la adopcién de valores éticos. De esta
manera, se garantiza el derecho a la
educacion.

Los principios fundamentales de |Ia
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
reconocen que la educacién tiene el poder de
transformar vidas al contribuir a la
consolidacién de la paz, la erradicacién de la
pobreza y el impulso del desarrollo sostenible,
tal como se establece en la Agenda 2030. Este
documento ha sido un pilar fundamental en la
elaboracién del Programa Institucional del
Colegio de Bachilleres de Tabasco 2025-2030.

Es importante destacar que este Programa
estd enmarcado dentro del Programa Sectorial
de Educacién. Asimismo, se alinea con el Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED) y las
Lineas de Politica Publica para la Educacién
Media Superior, recientemente formuladas
para el beneficio de toda la poblacién del pais.

El Programa Institucional presenta
planteamientos y detalles que buscan
posicionar a la educaciébn como un

instrumento clave para consolidar la politica
social del Gobierno del Estado.

El documento se estructura de la siguiente
manera: tras esta introduccion, se describe el
marco legal que le otorga sustento juridico. En

esta seccidon, se enumeran las leyes,
disposiciones normativas y reglamentarias
generales que fundamentan su creacion y
aplicacion.

En cuanto al apartado del diagnéstico, se llevd
a cabo un analisis exhaustivo del contexto para
identificar los principales aspectos que definen
la situacién actual de la institucién, asi como
los avances Yy resultados significativos
alcanzados.

Ademas, en la seccidén dedicada a la misidn
vision y valores, se detallan los principales
objetivos y tareas que deben llevarse a cabo
para responder eficazmente a las demandas
sociales. Asimismo, se describen las
caracteristicas que guiaran el comportamiento
y la conducta de toda la comunidad bachiller.

Posteriormente, se presentan los objetivos,
estrategias y lineas de accién que orientan el
rumbo a seguir para alcanzar el bienestar
colectivo.

El documento también incluye un panoramay
una vision prospectiva de las condiciones
esperadas a mediano plazo en temas clave del
Colegio.

Se ofrece una descripcidon minuciosa de los
programas y proyectos que sustentan los
objetivos propuestos, brindando un marco
claro y comprensible para la implementacion.

El Programa Institucional del COBATAB
concluye con una serie de indicadores que
permiten evaluar el cumplimiento de las
metas y medir el progreso institucional.
Ademads, como complemento, se incluye un
indice de tablas y gréaficas, un glosario de siglas
y una seccion de referencias, todos disehados
para facilitar la precisiéon y comprensiéon de lo
expuesto en el documento.
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lll.Marco Legal

El Colegio de Bachilleres de Tabasco tiene
como fundamentos juridicos y hormativos los
siguientes ordenamientos legales:

LEYES FEDERALES

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su articulo 3, establece la
obligatoriedad del Estado de garantizar la
educacién media superior como deber del
mismo y ofrecer los espacios para cursarla
dotando de infraestructura educativa
suficiente y de calidad. Asi también, en el
articulo 25, determina que corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional y
garantizar que este sea integral y sustentable.
Por su parte el articulo 26, establece que el
Estado organizard un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la
economia, para la dependencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la
nacion.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS),
expresan el compromiso que México y los
paises integrantes de la Organizacién para las
Naciones Unidas (ONU) asumieron para
impulsar y realizar acciones tendientes a lograr
los 17 objetivos durante el periodo 2019 a 2030,
entre ellos la “educacién de calidad”.

Por otro lado, la Ley General de Educacion
garantiza el derecho a la educacién reconocido
en el articulo 30. de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en los Tratados
Internacionales de los que el Estado Mexicano
sea parte, cuyo ejercicio es nhecesario para
alcanzar el bienestar de todas las personas. Sus
disposiciones son de orden publico, interés
social y de observancia general en toda la
Republica. Su objeto es regular la educacién
que imparta el Estado - Federacion, Estados,
Ciudad de México y municipios, sus organismos
descentralizados y los particulares con
autorizaciéon o con reconocimiento de validez

oficial de estudios, la cual se considera un
servicio publico y estara sujeta a la rectoria del
Estanque en esencia es aquella que determina
que corresponde a las autoridades educativas
federal y locales de manera concurrente.

Asimismo, en dicha Ley se establece que, “El
Estado fomentara la participacion de los
educandos, madres y padres de familia o
tutores, maestras y maestros, asi como de los
distintos actores involucrados en el proceso
educativo y, en general, de todo el Sistema
Educativo Nacional, para asegurar que éste
extienda sus beneficios a todos los sectores
sociales y regiones del pais, a fin de contribuir
al desarrollo econémico, social y cultural de sus
habitantes.”

Cabe destacar que en el articulo 59 de la Ley
General de Educacién senala que “En la
educacién que imparta el Estado se promovera
un enfoque humanista, el cual favorecera en el
educando sus habilidades socioemocionales
que le permitan adquirir y generar
conocimientos, fortalecer la capacidad para
aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse
como persona integrante de una comunidad y
en armonia con la naturaleza”.

De la misma manera, el articulo 46 de la
referida norma, sefala que las autoridades
educativas, en el ambito de sus competencias,
estableceran, de manera progresiva, politicas
para garantizar la inclusién, permanencia y
continuidad en este tipo educativo, poniendo
énfasis en los jovenes, a través de medidas
tendientes a fomentar oportunidades de
acceso para las personas que asi lo decidan,
puedan ingresar a este tipo educativo, asi como
disminuir la desercién y abandono escolar,
como puede ser el establecimiento de apoyos
econdmicos. De igual forma, implementaran
un programa de capacitacién y evaluacién para
la certificacidon que otorga la instancia
competente, para egresados de bachillerato,
profesional técnico bachiller o sus equivalentes,
que no hayan ingresado a educacién superior,



con la finalidad de proporcionar herramientas
que les permitan integrarse al ambito laboral.

En otro aspecto, la Ley de Planeacion,
establece las normas y principios basicos que
guian la planeacion nacional del desarrollo, asi
como las bases de un Sistema Nacional de
Planeacién Democratica.

Asimismo, en el articulo 21 bis cuarto parrafo
de la norma aludida establece que “Los
programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo deberdn guardar congruencia, en lo
que corresponda con el horizonte de veinte
anos.”

LEYES ESTATALES

La Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en su articulo 76,
establece que el Estado organizara un sistema
de planeacion Democratica del Desarrollo
Estatal que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad, al crecimiento de la
economia y a la democratizacién Politica,
Social y Cultural del Estado.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco,
en el articulo 6, establece que el Gobernador
del Estado remitira al Congreso Local para su
aprobacién y conocimiento, segun
corresponda, el Plan Estatal de Desarrollo
PLED, los Programas Sectoriales y Especiales,
asi como los Programas Operativos Anuales
que de éstos se deriven.

De igual forma, establece en el articulo 34 que
los Entes Publicos encargados de la ejecucidén
del PLED, y de los programas de desarrollo

municipal, asi como de los programas
sectoriales, institucionales y especiales,
elaborardn programas operativos anuales

sectorizados que incluirdan los aspectos
programaticos y de congruencia con el PLED.

Asimismo, en el articulo 16 fracciones IV y VI;
18 fracciones VII y VIII; 19 fracciones |, II, VI,
define las bases para promover y garantizar la
participacion democratica de los diversos
grupos sociales, asi también establece que la
planeacién y conduccién de las actividades se

realizardn con sujecién a los objetivos y
prioridades del Plan Estatal de Desarrollo PLED.

Por otro lado, la Ley de Educaciéon del Estado
de Tabasco en sus articulos 36 y 37, sefalan
que la planeacién, la supervisién y la evaluacién
del sistema estatal de educacién corresponde
a la autoridad educativa de la entidad y debe
orientarse a proporcionar un servicio educativo
suficiente, eficiente, equitativo y de calidad en
los diferentes tipos, niveles y modalidades,

NORMAS INSTITUCIONALES

La Ley Organica del Colegio de Bachilleres de
Tabasco en su articulo 6 senala que “El
COBATAB tendra por objeto ofrecer e impulsar
la educacién correspondiente al nivel medio
superior, en las modalidades escolarizadas y no
escolarizadas con caracteristicas
propedéuticas.”.

En lo que respecta al Reglamento Interior del
COBATAB. en el articulo 6 refiere que la
Direccidén General y las unidades
administrativas conduciran sus actividades en
forma programada y con base en lo sehalado
en la Ley Estatal de Planeacién, en el Plan
Estatal de Desarrollo, y en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como en los programas
especiales a cargo del COBA TAB.

PLANES Y PROGRAMAS

EL Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 (PLED):
contempla como Eje rector 3.4. Educacion,
ciencia, tecnologia, juventud y deporte con la
finalidad de garantizar el derecho a una
educacién humanista mejorando la calidad y
calidez de los servicios educativos, a partir de la
revalorizacién de la funcién del docente y la
creacidon de entornos favorables para el
aprendizaje, que permitan la reduccidén de las
brechas de desigualdad.

El Programa Sectorial Educacion, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030,
del Gobierno del Estado de Tabasco. “Sostiene
la atenciébn a la demanda educativa en
condiciones de inclusién, equidad e igualdad,
consolidando la funcionalidad de los centros
escolares, que facilite el acceso y permanencia



de los estudiantes en cada tipo y nivel
educativo”, “Garantizar los requerimientos
minimos de la infraestructura educativa que
aseguren el aprendizaje de los educandos”,
“Propiciar la mejora académica a través de la
profesionalizaciédn del magisterio y |la
participacion de la comunidad escolar para
que los educandos adquieran las destrezas y
habilidades del perfil de egreso” y por ultimo
“Generar un sistema de gobierno digital para el
sector educativo mediante la descentralizaciéon
de tramites y servicios administrativos.

Finalmente, las Lineas de Politica Publica para
la Educacion Media Superior, emitidas por la
Secretaria de Educacién Publica, establecen 6
temas generales por atender en esa materia:
Educacién con calidad y equidad, contenidos y
actividades para el aprendizaje, dignificacion y
revalorizacién del docente, gobernanza del
sistema educativo, infraestructura educativa y
el financiamiento y recursos.
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IV. Marco Tedrico Metodoloégico: Planeacion Democratica

La planeacién es un medio esencial para que el
Estado cumpla con su responsabilidad de
impulsar un desarrollo equitativo, inclusivo,
integral, sustentable y sostenible en el pais,
incorporando una perspectiva de
interculturalidad y de género. Seguin lo define
la Ley de Planeacién, este proceso debe
orientarse hacia el logro de los objetivos y fines
politicos, sociales, culturales, ambientales y
econdmicos establecidos en la Constitucion.

La Constituciéon Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco en el Art. 75 menciona: El
Estado organizara un sistema de Planeacion
Democratica del Desarrollo Estatal que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad, al crecimiento de la economia y a la
democratizacién Politica, Social y Cultural del
Estado.

La Secretaria de Educaciéon de Tabasco (SETAB)
asumio, en un acto protocolario, sus funciones
como cabeza del sector Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte,
constituyéndose como Subcomité sectorial
para tal efecto.

Consecuentemente, se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas de
Trabajo, llevado a cabo en el Centro
Internacional de Vinculacién y Ensefanza de la
UJAT, en Villahermosa, Tabasco, el 15 de
octubre de 2024. Este ejercicio de consulta
conté con una alta participaciéon ciudadana y
de profesionales de distintas ramas del
conocimiento, recogiéndose importantes
aportaciones y propuestas que permitieron
enriquecer los documentos rectores de
planeacién y programacion del Sector.

El Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2025-2030
(PROSEC) cuenta pues, de origen, con una
nutrida participacion ciudadana antecedente y

estd basado en politicas y planes sdlidos y
coherentes, para construir un sistema educativo
sostenible, por lo que es, sin duda, una base
firme para la conformacién de los instrumentos
de planeacién especificos de las entidades del
Poder Ejecutivo pertenecientes al Sector, cuyo
contenido se debe alinear a lo establecido en lo
conducente por dicho Programa y por el Plan
Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030, asi
como por los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU, siguiendo un enfoque deductivo de
planeaciéon y programacion estatal, que parte
de lo general (el PLED), continia por lo
particular (el PROSEC) y concluye en lo
especifico (el Programa Institucional),
abarcando los tres niveles de la planeacién: el
estratégico, el tactico y el operacional.

Es asi que, para proceder a la integracién de
este Programa Institucional, se recibieron del
COPLADET y de la Secretaria de Educaciéon
lineamientos y criterios generales, en cuanto a
estructura del contenido y metodologia de
elaboracion del documento, mismos que
fueron proporcionados por dicho Comité.

A continuacién, se procedié a integrar el
presente Programa, contando con la valiosa
intervencién de numerosos representantes de
las diferentes areas y Unidades que integran
este Organismo Publico, quienes hicieron
importantes contribuciones para lograr, en
conjunto, conformar un documento de
programacién completo y pertinente.

El Programa Institucional 2025-2030, del
COBATAB, define sus objetivos, estrategias y
lineas de accién en congruencia al Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030, al Programa Sectorial
Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2025-2030.

A continuacion, en las Tablas 1 y 2, presenta un
resumen acerca de dicha alineacién.
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Tabla 1. Programa Institucional del Colegio de Bachilleres de Tabasco con respecto a los documentos rectores es-

tatales
Plan Estatal de Desarrollo Programa Sectorial Programa Institucional
2024-2030 2025-2030 2025-2030
1 objetivo 12 objetivos 4 objetivos
8 estrategias 12 estrategias 13 estrategias
47 lineas de accién 58 lineas de accion 87 lineas de accién

Fuente: Elaboracién propia con base a los documentos rectores estatales. 2024.

Tabla 2. Programa Institucional del Colegio de Bachilleres de Tabasco con respecto a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la ONU

Programa Institucional
2025-2030
FIN EDUCACIGN IGUALDAD
DE Lk POBREZA DE CALIDAD OE GENERD
e  Educacién con calidad y equidad

e Contenidos y actividades para el aprendizaje

1 REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA

DESIGUALDADES E INSTITUGIONES
A SOLIDAS

|
¢ Infraestructura educativa y tecnoldgica (=)

e  Gestion institucional

Fuente: Elaboracién propia con base a los documentos rectores estatales. 2024.
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V. Vision, Mision, y Valores

Visién

Ser una institucion de nivel medio superior reconocida por su liderazgo en el desa-
rrollo de conocimientos, competencias y habilidades para la vida, mediante pro-
cesos educativos innovadores, logrado con el trabajo armonizado de la comunidad
bachiller, los padres de familia, los gobiernos y la sociedad.

Mision

Ofertar a los jovenes y adultos, educacion media superior que garantice un efi-
ciente trayecto escolar, mediante una oferta educativa pertinente, con un alto sen-
tido de inclusiéon, equidad, igualdad y excelencia; que detone sus conocimientos,
competencias y habilidades laborales e interpersonales, favoreciendo su desarrollo
humano, valores y un entorno sostenible.

Valores

Honestidad. Permite alcanzar el sentido de la
vida humana, es la conciencia clara de lo que
estd bien o estd mal, consiste en actuar
apropiada y congruentemente entre los
pensamientos y las acciones.

Educar con valores, significa identificar
espacios para que los estudiantes desarrollen
de manera racional, ética y auténoma sus
principios, los cuales les permitiran mantener
una adecuada relacién con los demads, desde

una perspectiva al bien comun. . L.
Humanidad. Respeto a la dignidad humana de

sus iguales y de toda persona que conforma la
sociedad, actuando en un marco de empatia,
equidad e inclusién.

Compromiso. Capacidad de las personas para
tener conocimiento de la importancia de
atender lo que se propone o se le encomienda,

en el periodo concertado. .
Justicia. Voluntad constante de dar a cada uno

Disciplina. Entrenamiento que corrige, moldea, 10 9ue es suyo.

da fortaleza y perfecciona su misién, es formar
buenos habitos y establecer una serie de reglas
personales que comprometan alcanzar un
ideal.

Lealtad. Sinénimo de nobleza, rectitud,
honradez, honestidad; permiten desarrollar
relaciones sociales y/o de amistad en donde se
creen un vinculo de confianza muy sélido, y

Equidad. Implica justicia e igualdad de respetoen losindividuos.

oportunidades entre hombres y mujeres

respetando la pluralidad de la sociedad. Respeto. Esencia de las relaciones humanas, de

la vida en comunidad, del trabajo en equipo, de
la vida conyugal, de cualquier relacién

GCratitud. Expresa el deseo voluntario de . ; ]
interpersonal. Es garantia de transparencia.

correspondencia derivado de una accién, a
través de las palabras o a través de un gesto.



Responsabilidad. Sentido de compromiso
presente en cada uno. Es hacerse cargo de las
obligaciones, no dar excusas ni culpar a los
demads, saber medir las consecuencias antes de
actuar, para ser cumplidos y confiables.

Solidaridad. Condiciéon del ser humano que
complementa las actitudes sociales de un
individuo.

Tolerancia. Actitud mediante la cual una
persona tolera o acepta rasgos que ho
necesariamente tengan que ver con cuestiones
raciales, étnicas o religiosas de otra persona
que conoce.

Transparencia. Capacidad que tiene un ser
humano para que los otros entiendan
claramente sus motivaciones, intenciones y
objetivos respeto a algun tema o suceso.

Igualdad. Implica el reconocimiento y respeto
de los mismos derechos y oportunidades para
todas las personas, sin discriminacién ni
distincién.

Empatia. Consiste en la capacidad de com-
prender y compartir los sentimientos, pensa-
mientos y perspectivas de los demas, mostran-
dose sensibles y respetuosos hacia sus emo-
ciones y situaciones.
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VI. Diagnostico

Contexto regional

La zona sur sureste de México es una regién
geograficamente diversa, culturalmente rica y
ecolégicamente importante. Abarca varios es-
tados, entre ellos Chiapas, Tabasco, Veracruz,
Oaxaca, Campeche, Yucatdn y parte de Quin-
tana Roo. Esta region es conocida por su diver-
sidad bioldgica, su compleja interaccién cultu-
ral y su importante relacién con la frontera de
México con Guatemala.

Es uno de los territorios con mayor biodiversi-
dad del pais. Los bosques tropicales, las selvas
y las zonas costeras son fundamentales para la
fauna y flora de la region.

En particular, los estados de Chiapas, Tabasco
y Campeche cuentan con areas protegidas que
albergan especies endémicas y en peligro de
extinciéon, como el Jaguar (Panthera onca)y el
Quetzal (Pharomachrus mocinno). También es
relevante la Reserva de la Biosfera de Montes
Azules en Chiapas, y la Reserva de la Biosfera
de Calakmul en Campeche, ambos ecosiste-
mas criticos para la conservacion de la biodi-
versidad.

Ademas, la Costa de Chiapas, el Sistema Arre-
cifal Mesoamericano en Quintana Roo y las
areas de selva en Tabasco son ecosistemas de
gran valor ecolégico. La biodiversidad de la re-
gidn también esta representada por la flora-
cion de orquideas, especies de reptiles, anfi-
bios y aves migratorias que atraviesan la zona.

La frontera con Guatemala también es un
punto de transito migratorio importante. La re-
gién se enfrenta a retos significativos derivados
de la migracidn, tanto en términos de seguri-
dad como de desarrollo socioeconémico.

La cercania con Guatemala tiene una fuerte in-
fluencia cultural y social en la zona. Las comu-
nidades que habitan la regién, en su mayoria
de origen indigena, estdn compuesta por pue-
blos como los Tzeltales, Tzotziles, Chol, y

Lacandones en Chiapas, y los Maya en Yucatan
y Guatemala.

Las actividades econdmicas de la region estan
muy influenciadas por su riqueza natural y su
situacion geografica. Las fuentes de empleo
mas importantes incluyen:

e Agricultura: El cultivo de maiz, frutas tro-
picales (como platano, papaya, pifia y citri-
cos) y café es esencial en estados como
Chiapas y Oaxaca. También se destaca la
produccién de cacao y miel en algunas zo-
nas. La agricultura de subsistencia sigue
siendo una actividad clave para muchas
comunidades indigenas.

e Turismo: Las ciudades de la regién, como
San Cristébal de las Casas, Oaxaca, Palen-
que y Valladolid, son importantes destinos
turisticos debido a su patrimonio cultural,
arquitecténico y natural. El ecoturismo, es-
pecialmente en dreas como la Selva Lacan-
dona en Chiapas o las playas de la Riviera
Maya, es una fuente creciente de ingresos.

e Industria Petrolera y Energética: En Ta-
basco y Veracruz, la industria petrolera ha
sido una fuente clave de empleo. El sector
energético, especialmente relacionado con
la produccion de gas y petrdoleo, sigue
siendo relevante.

e Pesca y Acuicultura: Las costas del Golfo
de México y del Caribe mexicano ofrecen
recursos pesqueros que sostienen a miles
de familias, especial-mente en estados
como Veracruz, Tabasco y Campeche.

e Comercio y Servicios: Las principales ciu-
dades como Villahermosa, Tuxtla Gutié-
rrez, Oaxaca y Mérida concentran activida-
des comerciales y de servicios, desde pe-
queinos negocios locales hasta cadenas de
tiendas internacionales. Comercio y Servi-
cios: Las principales ciudades como Vi-
llahermosa, Tuxtla Gutiérrez, Oaxaca y Mé-
rida concentran actividades comerciales y



de servicios, desde pequenos negocios lo-
cales hasta cadenas de tiendas internacio-
nales.

Los sitios mas importantes de la regién sureste
de la Republica Mexicana son: Villahermosa
(Tabasco), Ciudad que juega un papel impor-
tante en la industria petrolera y en el comercio,
Comalcalco (Tabasco), famosa por la Zona Ar-
queoldgica Maya, construidas en ladrillos de
barro, lo que la convierte en un destino turistico
relevante, Tuxtla Gutiérrez (Chiapas) Capital
del estado, es el centro econdmico, politico y
cultural de Chiapas. Cerca del Canén del Sumi-
dero, un impresionante paraje natural, San Cris-
tobal de las Casas (Chiapas), ciudad colonial
que se ha convertido en un destino turistico
clave, con unarica herencia indigena, Palenque
(Chiapas), famosa por las ruinas mayas de Pa-
lenque, un sitio arqueolégico de gran relevan-
cia, Oaxaca (Oaxaca), reconocida por su gastro-
nomia, arquitectura colonial y las Zonas Ar-
queoldgicas de Monte Alban y Mitla, Mérida
(Yucatan), la ciudad principal de la peninsula
de Yucatan, conocida por su patrimonio colo-
nial, su cercania a zonas arqueolégicas como
Chichen Itza y Uxmal, y por ser un importante
centro cultural, Cancun y la Riviera Maya (Quin-
tana Roo), Un importante centro turistico de
clase mundial, famoso por sus playas y el eco-
turismo como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Ciudades mas pobladas de la regién sureste de

México
Mérida 921,771
Villahermosa, Tabasco 683,607
Campeche 249,623
Tuxtla Gutiérrez 604,147
Benito Juarez 888,797
Chetumal 169,028

Fuente: INEGI Censo de Poblacién 2020.

Contexto estatal

El estado de Tabasco actualmente es uno de
los 31 estados que, junto con la Ciudad de Mé-
xico, conforman la Republica Mexicana; su ca-
pital es la ciudad de Villahermosa.

Ubicado en la region sureste del pais, esta deli-
mitado al norte por el Golfo de México, al este
con Campeche, al sureste con Guatemala, al sur
con Chiapas y al oeste con Veracruz. Su posi-
cién geografica lo convierte en una region es-
tratégica, tanto desde el punto de vista comer-
cial como cultural, al ser un punto de conver-
gencia de distintas regiones del pais y de Cen-
troamérica. La frontera con Guatemala tiene
una fuerte influencia cultural, especialmente
en las zonas cercanas a Balancan y Tenosique,
donde se encuentran comunidades con tradi-
ciones y lenguas que reflejan la conexién con el
mundo maya y guatemalteco. La regién ha sido
histéricamente un punto de transito para mi-
grantes de Centroameérica, lo que también ha
generado una fusién de tradiciones y practicas
culturales.

La cercania con Chiapas y Veracruz también in-
fluye en las tradiciones locales. Los intercam-
bios culturales y comerciales con estos estados
soh comunes, tanto en la gastronomia como en
las festividades.

Tabasco es un estado con una economia ba-
sada en varios sectores productivos clave:

e Petrolero: Tabasco es uno de los principa-
les productores de petréleo y gas natural
del pais. La industria petrolera es la fuente
primaria de empleo en la regidn, especial-
mente en los municipios de Paraiso y Car-
denas, donde se encuentran los mayores
yacimientos y plataformas de Pemex.

e Agricultura: La agricultura también es fun-
damental en la economia tabasquena. Se
destacan cultivos como el platano, cacao,
café, cafna de azucar y arroz. El estado es
también un importante productor de pes-
cado y mariscos, gracias a sus numerosos
cuerpos de agua.



e Ganaderia: La ganaderia, especialmente la
de bovinos, es una fuente significativa de
empleo en las areas rurales.

e Turismo: Aunque no es tan desarrollado
como en otras partes del sureste, el tu-
rismo en Tabasco tiene un gran potencial.
Destacan sitios como el Museo La Venta,
las Ruinas de Comalcalco, y las zonas natu-
rales como los Pantanos de Centla y Las
Grutas de Cocond. Ademas, la ciudad de Vi-
llahermosa, capital del estado, es un punto
clave de comercio y servicios.

e Comercio y Servicios: Las ciudades mas
grandes, especialmente Villahermosa y
Cardenas, concentran una parte impor-
tante del empleo en comercio, transportes,
industria ligera y servicios. El comercio y el
sector terciario crecen, especialmente con
el auge del turismo y las actividades rela-
cionadas con la industria petrolera.

Villahermosa es la capital del estado y es el
principal centro econédmico, Teapa: Este muni-
cipio es conocido por su produccion de cana de
azucar, su clima calido y sus paisajes naturales.
Teapa es también importante por su conexién
con la regidon montanosa de los Chontales. Co-
malcalco: Famosa por sus ruinas arqueolégicas
mayas, construidas en ladrillos de barro, lo que
la convierte en un destino turistico relevante y
por ultimo Tenosique: Localizado en la frontera
con Guatemala.

Tabasco es hogar de varios grupos indigenas
gue aun conservan sus tradiciones y lenguas,
entre los mas importantes se pueden mencio-
nar los siguientes:

e Chontales: Habitan principalmente en la
regidon de La Chontalpa. Su lengua perte-
nece a la familia mixezoque, y son conoci-
dos por su organizacion social y costum-
bres.

e Zoques: Este grupo habita principalmente
en las zonas altas de Tabasco. Aunque la
lengua zoque se encuentra en peligro de
extincioén, las comunidades aln conservan
muchas de sus tradiciones.

e Mayas y Tzeltales: También se encuentran
en las regiones mas cercanas a la frontera
con Chiapas y Guatemala, compartiendo
muchas costumbres con los pueblos ma-
yas del vecino pais.

En términos de lenguas, ademas del espanol, se
hablan lenguas indigenas como Chontal, Zo-
que y Tzeltal, aunque su nimero de hablantes
ha disminuido con el tiempo.

El crecimiento de la poblacién de Tabasco ha
sido influenciado por diversos factores como la
migracidén interna, el empleo en sectores clave
como el petrolero, la construccién de grandes
proyectos de infraestructura, y las politicas fe-
derales y locales de desarrollo. De acuerdo con
los datos del Instituto Nacional de Estadisticay
Geografia (INEGI) y estimaciones de la Comi-
sion Nacional del Agua (CONAGUA), la pobla-
cion de Tabasco ha experimentado un creci-
miento moderado en los ultimos anos. Entre
2019y 2024, la poblacion del estado ha mante-
nido una tasa de crecimiento anual promedio
de aproximadamente 1.5% a 2% como se ob-
serva en la Tabla 4.

Tabla 4. Nimero de habitantes por municipio del estado

de Tabasco
ISII::i?:i‘::?l Municipio Poblacién
001 Balancan 58,524
002 Cardenas 243,229
003 Centla 107,731
004 Centro 683,607
005 Comalcalco 214,877
006 Cunduacan 137,257
007 Emiliano Zapata 32,181
008 Huimanguillo 190,885
009 Jalapa 37,749
010 Jalpa de Méndez 91,185
011 Jonuta 30,798
012 Macuspana 158,601
013 Nacajuca 150,300
014 Paraiso 96,741
015 Tacotalpa 47,905
016 Teapa 58,718
017 Tenosique 62,310

Fuente: INEGI Censo de Poblaciéon
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El Programa Estatal de Ordenamiento Territo-
rial y Desarrollo Urbano de Tabasco, publicado
en el Periddico Oficial, Edicién 8303, Suple-
mento B, de fecha 2 de abril de 2022, establece
que la division del estado en diferentes zonas
de desarrollo y regiones, que se describen a
continuacion.

Su nombre hace alusién tanto a su ubicacion
geografica, en el centro del estado, como a su
estatus politico, pues es en esta subregion
donde se encuentra la capital del estado y la
sede de los poderes estatales, la ciudad de Vi-
llahermosa.

Los municipios que la integran son Centro, Na-
cajuca, Jalpa de Méndez, se encuentra dentro
de la region hidrografica del rio Grijalva; a la
que también pertenecen la Chontalpa y la Sie-
rra. Su superficie es de 2 mil 572.84 km?, lo que
representa el 10.51% del total del estado; y su
poblacidén, segun cifras del INEGI era de 925 mil
92 habitantes en el ano 2020, es decir, el
38.50% de la poblacién total de la entidad. Es
la de mayor concentracion comercial e indus-
trial, ya que es aqui en donde se ubica la ciudad
de Villahermosa.

Esta formada por tres municipios, los cuales
presentan un alto porcentaje de poblacién in-
digena, sobre todo en el municipio de Naca-
juca. Algunos textos, en los que se sigue consi-
derando la anterior divisién del estado en cua-
tro subregiones (no existia la subregién de los
Pantanos), los municipios de Nacajuca y Jalpa
de Méndez se incluyen en la subregién de la
Chontalpa y la subregién estad constituida uni-
camente por el municipio del Centro.

Esta subregion esta formada por terrenos en su
mayoria bajos y algunas zonas pantanosas prin-
cipalmente en los municipios de Centro y Na-
cajuca.

Las principales actividades son la industria y el
comercio, asi como la agricultura y ganaderia,
destacando los cultivos de maiz, papaya, pla-
tano y cacao.

En cuanto al turismo, destaca el Parque Museo

La Venta, el parque zoolégico "Yumka", el Mu-
seo Regional de Antropologia "Carlos Pellicer

Camara", el Museo de Historia Natural y el Mu-
seo de Historia de Tabasco todos en la ciudad
de Villahermosa, también la ciudad cuenta con
hoteles, restaurantes, centros nocturnos, plazas
comerciales, dos centrales de autobuses y el
Aeropuerto Internacional "CPA Carlos Rovirosa
Pérez" el tercero de mayor trafico aéreo del sur-
este del pais, solo superado por los aeropuertos
de Cancun y Mérida. En la ciudad de Jalpa de
Méndez estd la iglesia de San Francisco, mien-
tras que en la ciudad de Nacajuca se localiza la
iglesia de San Antonio de Padua.

Regidon de los Llanos de Tabasco (Chontalpa),
integrada por los municipios de Huimanguillo,
Cardenas, Comalcalco, Paraiso y Cunduacan se
localiza en la parte mas occidental del estado.
Su nombre deriva del grupo étnico "chontal",
debido a que este se ha asentado en esta area
desde antes de la llegada de los espanoles. La
ciudad mas importante de esta subregion es la
ciudad de Heroica Cardenas.

Esta subregion se encuentra dentro de la re-
gién hidrografica del rio Grijalva; a la que tam-
bién pertenecen el Centro y la Sierra. Su super-
ficie es de 7 mil 606,09 km?, lo que representa
el 31.08% del total del estado; y su poblacién,
segun cifras del INEGI era de 882 mil 989 habi-
tantes en el ano 2020, es decir, el 36.752% de la
poblacién total de la entidad.

El terreno es mayormente plano con escasas
elevaciones de poca importancia en los muni-
cipios de Cardenas y Comalcalco. En la parte
sur del municipio de Huimanguillo en las estri-
baciones de la Sierra Madre del Sur es donde se
localizan las mayores elevaciones de esta su-
bregion, destacando los cerros: Mono Pelado
(900 m s. n. m.), La Pava y Las Flores.

Cuenta con una intensa actividad petrolera, ya
que en el municipio de Paraiso se encuentra el
puerto petrolero y refineria de Dos Bocas, en el
municipio de Huimanguillo se localiza el Com-
plejo Procesador de Gas de La Venta y en todos
los municipios de esta subregién existen cien-
tos de pozos productores.

La Chontalpa es el principal productor en el es-
tado, de cacao, cana de azucar, pina, limén y
naranja, también cuenta con dos de los tres



ingenios azucareros existentes en el estado, y
bastos campos ganaderos.

En cuanto al turismo, la Chontalpa cuenta con
las dos zonas arqueolégicas mdas importantes
del estado La Venta (considerado el centro ce-
remonial mas importante de la cultura OI-
meca) y Comalcalco (Unica ciudad maya cons-
truida de ladrillo cocido). En esta subregion se
localiza la famosa iglesia de Cupilco. Ademas,
cuenta con las playas del municipio de Paraiso
como Balneario Paraiso, Nuevo Paraiso, Playa
del Sol, Playa Bruja, Varadero, Playa Dorada y
Puerto Chiltepec que son las mas visitadas del
estado. En Puerto Ceiba, existe un servicio de
catamaranes que hacen recorridos por el rio
hasta la desembocadura al mar llegando a El
Bellote lugar famoso por la gran cantidad de
restaurantes de mariscos que existen. Mientras
que en el municipio de Huimanguillo se loca-
liza la zona arqueoldgica de Malpasito y el cen-
tro ecoturistico de Agua Selva que cuenta con
cascadas y cabanas.

La region esta atravesada por la red fluvial del
rio Grijalva, que es el mas importante, junto con
el rio Usumacinta, que también forma parte de
la red hidrografica de la region. Otros rios im-
portantes incluyen el rio Puxcatan, rio La Sierra
y el rio Jalapa. La presencia de lagunas y hume-
dales es destacada, especialmente en la zona
de la Chontalpa, donde la actividad agricola y
pesquera es clave.

La Regidn Sierra, es la zona mas montanosa
del estado y la mas lluviosa; se localiza en el sur
del estado, en el limite con el estado de Chia-
pas. La ciudad mas importante de esta subre-
gion es la ciudad de Teapa. Integrada por los
municipios de Teapa, Jalapa y Tacotalpa, se en-
cuentra dentro de la region hidrografica del rio
Grijalva; a la que también pertenecen la Chon-
talpa y el Centro. Su superficie es de 1 mil
799,38 km?, lo que representa el 7.35% del total
del estado; y su poblacién, segun cifras del
INEGI era de 144 mil 372 habitantes en el aho
2020, es decir, el 6.01% de la poblacion total de
la entidad.

La geografia de estos municipios concuerda
mas con la de la Sierra Madre de Chiapas que
con la del resto de Tabasco pues, mientras que

el relieve tabasquefo se caracteriza por ser
plano y regular, esta zona presenta una gran
concentracién de elevaciones, ninguna de ellas
mayor a los 1000 metros sobre el nivel de mar,
el clima también varia en esta subregion, pre-
sentandose en la sierra algunas de las mayores
precipitaciones anuales del pais.

Es en esta subregion en donde se localiza el
punto mas elevado de Tabasco, siendo el cerro
El Madrigal en el municipio de Tacotalpa, con
una elevaciéon de 900 metros sobre el nivel del
mar, Igualmente, aqui se localiza la Reserva
Ecoldégica Estatal Sierra de Tabasco que pro-
tege los ultimos reductos de la selva tabas-
quena.

Las actividades principales en esta subregién
son la agricultura representada por grandes ex-
tensiones de platano, ya que el municipio de
Teapa es el principal productor en Tabasco de
esta fruta (la cual se exporta a muchos paises),
papaya, palma de aceite, maiz y cana de azu-
car. La ganaderia también ocupa un lugar pre-
ponderante en esta zona.

En lo referente al turismo, la actividad mas im-
portante es el ecoturismo, ya que en el munici-
pio de Tacotalpa se localiza el centro turistico
Kolem-Jaa que cuenta con cabanas, tirolesa,
Canopy (el segundo mas largo de Latinoamé-
rica), pista comando, aviario, ademas de que se
pueden realizar actividades como senderismo,
bicicleta, recorrido en lancha y mas. También
en Tacotalpa esta Tapijulapa declarado "Pueblo
MAagico", Oxolotdn donde se localiza un con-
vento franciscano construido en 1633, y villa
Luz, donde se localiza la famosa cueva de Las
Sardinas con un lago interior habitado por pe-
ces ciegos. En el municipio de Teapa se localiza
el balneario de El Azufre que cuenta con alber-
cas naturales, cabanas y restaurante; también
en Teapa se encuentran las Grutas de Cocona.

Regidn Pantanos, los municipios que la inte-
gran son Centla, Jonuta y Macuspana, Se loca-
liza en la parte centro noroeste del estado, y
como su hombre lo indica, esta zona es donde
se unen los rios Grijalva y Usumacinta, forman-
dose humerosas marismas, lagunas y pantanos
al estancarse el agua debido al relieve plano y
con poca o ninguna variacion. La ciudad mas
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importante de esta subregién es la ciudad de
Macuspana.

Esta subregiéon se encuentra dentro de la re-
gién hidrografica del Rio Usumacinta; a la que
también pertenece la subregién de los Rios. Su
superficie es de 6 mil 588,39 km?, lo que repre-
senta el 33.74% del total del estado; y su pobla-
cién, segun cifras del INEGI era de 297 mil 130
habitantes en el afo 2020, es decir, el 12.37%
de la poblacién total de la entidad.

Esta subregion se creé en 1993, por lo que al-
gunos textos no la consideran, contando a sus
municipios como pertenecientes a la region de
los Rios (Centla y Jonuta) o la Sierra (Macus-
pana).

Es en la subregién de "los Pantanos" donde se
encuentra la Reserva de la biosfera de los Pan-
tanos de Centla, patrimonio natural de la hu-
manidad; la cual protege y conserva una exten-
sion de 302.706 has de humedales, una de las
dreas mas extensas de Mesoamérica con este
ecosistema.

Las principales actividades de esta regién son
la pesca y la ganaderia, aunque también existe
una fuerte actividad petrolera, ya que en los
tres municipios existen una gran cantidad de
campos productores de petréleo. En Macus-
pana se localiza el complejo procesador de gas
de CD. PEMEX, el cual es el principal productor
de gas natural en México.

En lo referente al turismo, el municipio de
Centla cuenta con las playas de Miramar, Pico
de Oro, El Bosque, Playa Azul y Pelicanos, las
cuales son muy visitadas por turistas, también
cuenta con el centro ecoturistico "Punta Man-
glar"y con la "Casa del Agua" en la reserva Pan-
tanos de Centla en donde existen diversos ser-
vicios ecoturisticos como recorridos en lancha
por la reserva, avistamiento de aves, museo, ca-
banas y restaurante. En el municipio de Jonuta,
existe un museo que exhibe importantes pie-
zas de la cultura maya extraidas de la antigua
poblacién maya que se asenté en el lugar. Y en
el municipio de Macuspana se cuenta con el
balneario y grutas de Agua Blanca en el que
existen cascadas, albercas, banos, asadores y
restaurante.

Region de los Rios, integrada por los munici-
pios de Emiliano Zapata, Balancan y Tenosique,
se localiza en la parte mas oriental del estado,
en los limites con el estado de Campeche y la
Republica de Guatemala. Se llama asi por la
gran cantidad de rios que la cruzan, entre ellos,
el rio Usumacinta, el mas caudaloso del pais y
el rio San Pedro Martir. La ciudad mas impor-
tante de esta subregion, es la ciudad de Teno-
sique.

En textos editados antes de 1993 se considera
dentro de esta subregion también a los muni-
cipios de Centla y Jonuta, que ahora forman
parte de la subregion de los Pantanos.

Se encuentra dentro de la regién hidrografica
del rio Usumacinta; a la que también pertenece
la subregion de los Pantanos. Su superficie es
de 6 mil 234,2 km?, lo que representa el 24.67%
del total del estado; y su poblacién, seguin cifras
del INEGI era de 153 mil 015 habitantes en el
ano 2020, es decir, el 6.37% de la poblacién to-
tal de la entidad.

Las actividades mas importantes en esta subre-
gién son la ganaderia, ya que en los tres muni-
cipios se cuenta con bastos ranchos ganaderos.
En lo referente a la agricultura, destaca la pro-
duccién de sandia en Emiliano Zapata, asi
como sorgo y arroz en Balancan y cana de azu-
car en Tenosique, lugar en donde se localiza
uno de los tres ingenios azucareros del estado.

El relieve es plano en Balancan y algunos lome-
rios en Emiliano Zapata, mientras que en Teno-
sique existen zonas montanosas que no sobre-
pasan los 600 m s. n. m.

En esta subregion y especificamente en el mu-
nicipio de Tenosique, se localiza la Reserva Eco-
légica Candén del Usumacinta que cuenta con
mas de 45 mil hectareas de zona protegida, y
en la que existen gran cantidad de especies ve-
getales y animales (como el jaguar y el venado
cola blanca) consideradas en peligro de extin-
cion.

En lo referente al turismo, en el municipio de
Tenosique existe las zonas arqueoldgicas de
Pomona y San Claudio, mientras que en Balan-
can se cuenta con las zonas arqueoldgicas de



Santa Elena y la recién abierta al publico Moral
Reforma con su pirdmide doble de 27 metros
de altura, mientras que en la ciudad de Balan-
cdn de Dominguez se encuentra el museo ar-
queoldégico "Dr. José Gémez Panaco”. También
en el municipio de Balancan se localiza el bal-
neario y reserva ecoldgica Cascadas de Re-
forma.

La transformacion de la poblacién en Tabasco,
como en muchas otras regiones, puede enten-
derse en funcion de diversos factores demogra-
ficos, entre los cuales el indice de mortalidad
infantil, la estructura por edades y el porcentaje
de la poblacién joven son clave.

La estructura por edades de la poblacién deter-
mina el perfil de servicio educativo a prestar, en
el caso de Tabasco destaca que la poblacién de
la Entidad es primordialmente joven, ya que el
51.24% es menor a 30 anos; pero en esta distri-
bucién se observa que el 27.21% estd en un
rango de 0 a 14 anos, con concentracion en los
municipios de Centro, Cardenas, Comalcalco,
Huimanguillo estas cifras ejercen una influen-
cia mayor sobre los servicios, en particular con
los de educacion media superior a mediano
plazo (tres anos) y con los de educacién supe-
rior a largo plazo (6 afos 0 mas). !

La educaciéon media en Tabasco es uno de los
principales desafios y que la proporcién de jé-
venes en edad de cursar el bachillerato es alta
y con la obligatoriedad de esta se incrementa
la demanda.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacio-
nal de Unidades Econdmicas, esta entidad fe-
derativa, Tabasco, cuenta con 86 mil 942 Uni-
dades Econdémicas, lo que representa el 1.5%
del total en nuestro pais.?

Al primer trimestre de 2024, la Poblacién Eco-
némicamente Activa (PEA) ascendié a 1 millén,
118 mil 282 personas, lo que representd el
58.6% de la poblacién en edad de trabajar. Del
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total de la PEA, el 96.5% esta ocupaday el 3.5%
desocupada.®

Por otra parte, la entidad cuenta con un total
de cuatro puertos y terminales portuarias, dos
de ellos cuya actividad preponderante es la co-
mercial, uno es pesqueros y uno es petrolero,
de los cuales, dos se clasifican como puertos de
altura, es decir, atienden embarcaciones, perso-
nas y bienes de navegacién entre puertos o
puntos nacionales e internacionales. Adicional-
mente, la entidad cuenta con un aeropuerto in-
ternacional, 23 aerédromos, 10 helipuertos y 5
plataformas helipuerto.*

Durante mucho tiempo el estado de Tabasco
represento una regidén practicamente aislada
del resto del pais, fue en el sexenio de Carlos
Madrazo (1959-1964) en el cual desarrollé una
mayor infraestructura carretera con lo cual se
dio el primer impulso a la integracion del es-
tado a la dindmica nacional, sin embargo, fue
la actividad petrolera la que incidié que en el
estado se desarrollara una infraestructura rele-
vante.

Tabasco actualmente cuenta con 10 mil 710
km. de carreteras, de las cuales 596 km son ca-
rreteras troncales federales pavimentadas, 3
mil 390 km de carreteras alimentadoras estata-
les y 4 mil 631 km. de caminos rurales.®

Asi mismo cuenta con 320 Kildbmetros de vias
férreas, de éstas 266 km, 30 km auxiliares y 19
km son particulares. Sus principales estaciones
en el Estado son: Estacion Chontalpa, Teapa,
Boca del Cerro y El Triunfo y en construcciéon
del Ferrocarril de Dos Bocas a Estacion Chon-
talpa 94 km, y Entre 2010 y 2020, la disponibi-
lidad de teléfonos celulares en las viviendas
crecié de 63.6 a 84.3%, internet, de 123 a
34.2%, las computadoras o laptops de 21.0 a
25.3% y las lineas telefénicas fijas descendieron
de 219a17.7%.°

La poblaciéon del Estado de Tabasco actual-
mente enfrenta una serie de retos y desafios
que impactan del desarrollo social, econémico

S Perfil del Estado, SeDEC, 2024
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y politico, los cuales estan ligados a factores es-
tructurales y coyunturales que requieren estra-
tegias eficaces para el desarrollo sostenido y
mejorar la calidad de vida, algunos de estos se
detallan a continuacién.

Desigualdad y Pobreza: A nivel nacional el indi-
cador de las condiciones de vida del Consejo
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desa-
rrollo Social CONEVAL senala que entre 2018 y
2022, el porcentaje de la poblacién en situacion
de pobreza multidimensional a nivel nacional
paso de 41.9% a 36.3%, en otras palabras, en
2022, 36 de cada 100 personas en México pre-
sentaban al menos una privacién en sus dere-
chos sociales y tenian un ingreso mensual por
persona insuficiente para adquirir una canasta
alimentaria, asi como bienes y servicios necesa-
rios.”

Aunque Tabasco ha experimentado creci-
miento econémico en las ultimas décadas, si-
gue enfrentando una gran desigualdad socio-
econdmica. Segun datos del Censo 2020 y otras
encuestas, unha proporcién significativa de la
poblacién vive en condiciones de pobreza o po-
breza extrema, especialmente en las zonas ru-
rales y en municipios como Huimanguillo, Co-
malcalco, Centla y Paraiso.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién
es un compromiso fundamental. La tarea esen-
cial consiste en alcanzar un verdadero desarro-
llo social y humano, que permita reducir la po-
breza y elevar la calidad de vida de las perso-
nas.

Desempleo y Subempleo: A pesar de que Ta-
basco tiene sectores econémicos clave como el
petrolero, la agricultura y turismo, el estado en-
frenta altos niveles de desempleo y subempleo,
especialmente entre los jovenes. los jovenes ta-
basquenos, enfrentan dificultades para encon-
trar empleos formales que ofrezcan estabilidad
y buenos salarios. El subempleo es comun, y
hay una gran dependencia del empleo infor-
mal, que no proporciona seguridad social ni
prestaciones laborales.

7 CONEVAL, Comunicado No. 7, agosto 2023

Aunqgue Tabasco tiene un porcentaje elevado
de jovenes en edad escolar y universitaria,
existe una desconexién entre la formacion aca-
démica que reciben y las habilidades requeri-
das en el mercado laboral, lo que genera tasas
de desempleo juvenil.

Estancamiento de la competitividad. Tabasco
se posiciona en el lugar 20 del indice de Com-
petitividad Estatal del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), lo que limita su
atractivo para la inversién productiva privada.
Esta situacidon se refleja en un aumento de la
pobreza, la desigualdad social y la inseguridad,
afectando el bienestar de sus habitantes.

Es urgente y prioritario que Tabasco eleve sus
niveles de competitividad para posicionarse de
manera que pueda atraer y retener inversiones.
Esto permitird impulsar el desarrollo econé-
mico y social del estado, creando un entorno
mas prospero y seguro para todos.

Inundaciones. Tabasco se caracteriza por un
clima tropical, con intensas lluvias durante el
verano y otono en la costa, y precipitaciones
constantes a lo largo del ano en el sur. Esta
abundante precipitacién provoca el desborda-
miento de numerosos rios en la temporada de
lluvias, generando serios problemas de inunda-
cidén y contribuyendo a la formacién de exten-
sas zonas pantanosas al sur de Ciudad Frontera.
Las inundaciones recurrentes han sido un obs-
taculo significativo para el desarrollo agricola
del estado, impidiendo el aprovechamiento 6p-
timo de regiones altamente fértiles, como la
zona de la Chontalpa.

Esta particularidad climatica ha influido en la
composicion del suelo en Tabasco, donde una
parte considerable del territorio cuenta con
suelos arcillosos adecuados para la agricultura.
No obstante, también existen amplias superfi-
cies que no son aptas para actividades agrico-
las, y en las cuales se encuentran la mayoria de
los yacimientos petroleros, ubicados principal-
mente en los municipios de Macuspana, Jalpa
de Méndez, Comalcalco, Centro, Cardenas,
Jonuta y Nacajuca.



Corrupcion. La falta de transparencia en los
procesos de rendicidn de cuentas y la opacidad
en el manejo de los recursos han derivado en
administraciones desorganizadas, sin contra-
pesos ni garantias para la ciudadania sobre la
correcta aplicacién de dichos recursos para el
bienestar social. Esta situacion ha fomentado
un entorno en el que la ausencia de valores y
principios en la funcién publica ha erosionado
la confianza de la sociedad tabasquena en su
gobierno.

La practica de buscar apoyo social a través de
recompensas ha distorsionado la relacion entre
el gobierno y la ciudadania, generando admi-
nistraciones deslegitimadas y, como resultado,
incapaces de liderar de manera eficiente el
desarrollo del estado.

Bajo nivel educativo. Tabasco se encuentra en
los ultimos lugares a nivel nacional en materia
educativa, segun los resultados comparativos
entre las 32 entidades federativas. Esta situa-
cion subraya la necesidad de contar con una
planta docente de alto nivel profesional en to-
dos los niveles educativos. Aunque se han rea-
lizado esfuerzos significativos en los distintos
subsistemas, algunos con resultados positivos,
la respuesta a las demandas de formacién, ca-
pacitacién y actualizaciéon docente no ha sido
lo suficientemente eficaz.

Es esencial avanzar hacia la consolidacién de
un sistema integral de profesionalizacidén y ac-
tualizacién del magisterio, que permita mejo-
rar el desempeno académico de los estudian-
tes. Este sistema debe asegurar la acreditacion
y certificaciéon de los programas de bachillerato
y promover una educacién superior que fo-
mente la creacidn de cuerpos académicos séli-
dos. Dichos cuerpos deben ser capaces de ge-
nerar investigacién que fortalezca el propio sis-
tema educativo y contribuya al desarrollo sos-
tenible del estado.

El uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TICs). El uso de las Tecnhologias
de la Informacién y Comunicacién (TIC) como
herramienta educativa sigue siendo limitado
en Tabasco, principalmente debido a la insufi-
ciente cobertura de conectividad por cable y
satélite, asi como a la carencia de

equipamiento e infraestructura tecnoldgica
adecuada. Estas deficiencias han restringido la
capacidad de la comunidad escolar para apro-
vechar plenamente el potencial de informacién
y conocimiento que las TIC ofrecen, y que son
esenciales para ampliar las posibilidades de
aprendizaje tanto para estudiantes como para
docentes.

La falta de acceso a estas herramientas impide
la implementacién de métodos de ensefanza
innovadores y limita el desarrollo de habilida-
des digitales, esenciales en la educacién mo-
derna y en la preparacién de los estudiantes
para un entorno cada vez mas digitalizado.

Escasa cultura ambiental. El crecimiento eco-
némico y demografico en Tabasco ha tenido un
impacto significativo en el medio ambiente,
destacando la urgente necesidad de restaurar
los ecosistemas, aprovechar de manera soste-
nible los recursos naturales y promover un uso
racional de la energia. La falta de una adecuada
planeacién ambiental, sumada a los efectos de
fendmenos hidrometeorolégicos, ha alterado
las caracteristicas del territorio.

Entre las consecuencias mas notables se en-
cuentra la reduccion de la cobertura vegetal,
que provoca la pérdida de suelos y disminuye
la capacidad de infiltracion del agua. Esto, a su
vez, incrementa los volumenes de escurri-
miento superficial y contribuye a inundaciones,
asi como al azolvamiento y erosién de cuencas
y cauces fluviales, perpetuando un proceso ci-
clico que agrava la vulnerabilidad ambiental y
limita el desarrollo sostenible del estado.

Contexto Educativo.

La educacién media superior abarca los niveles
de bachillerato, profesional técnico bachiller y
sus equivalentes. Se organiza bajo un sistema
que establece un marco curricular comun a ni-
vel nacional, garantizando el reconocimiento y
la equivalencia de estudios entre las diferentes
opciones educativas disponibles en este nivel.

En este tipo de educacioén, se busca ofrecer una
formacién que promueva el aprendizaje como
un proceso activo que integra la reflexién, la
busqueda de informacién y la apropiacion del



conocimiento en diversos contextos de desa-
rrollo. El objetivo central es proporcionar una
educacién integral y formativa que combine
conocimientos cientificos, técnicos y humanis-
ticos, junto con metodologias de investigaciéon
y un dominio competente del lenguaje.

La educacién media superior se subdivide en
dos modalidades principales: el bachillerato
general, que brinda una formacién amplia y
equilibrada, y el bachillerato tecnolégico, que
anade un enfoque en areas técnicas y vocacio-
nales para preparar a los estudiantes con habi-
lidades especificas.

La modalidad de bachillerato tecnolégico com-
bina los fundamentos del bachillerato general
con la formacién en una especialidad técnica.
Esta dualidad permite a los estudiantes no solo
acceder a la educacion superior, sino también
obtener un titulo técnico que facilita su incor-
poracién al ambito productivo en areas afines
a su especializacién, dotandolos de habilidades
practicas y conocimientos aplicables en el en-
torno laboral.

Por otro lado, el bachillerato general ofrece una
formacidén integral que abarca aspectos de la
ciencia, las humanidades y la técnica, propor-
cionando una base soélida para la adquisicion
de nuevos conocimientos. Este enfoque fo-
menta el desarrollo de habilidades y actitudes
clave, preparando a los estudiantes para
desempenarse en actividades productivas y so-
cialmente valiosas, y estableciendo los cimien-
tos para su crecimiento académico y profesio-
nal.

En 2020, en Tabasco el grado promedio de es-
colaridad de la poblacién de 15 anos y mas de
edad es de 9.7, lo que equivale a casi primer
ano de bachillerato. @

En la entidad se ofertan 11 opciones en educa-
cidon media superior, atendiendo todo el terri-
torio tabasqueno y que se describen a conti-
nuacion:
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1. Centro de Estudios Tecnolégicos del
Mar (CETMAR).

2. Centros de Educacién Tecnoldgica
Agropecuaria (CBTA).

3. Centro de Bachillerato Tecnolégico In-
dustrial y de Servicios (CETIS y CBTIS).

4, Colegio de Bachilleres de Tabasco (CO-
BATAB).

5. Colegio de Educacién Profesional Téc-
nica (CONALEP).

6. Colegio de Estudios Cientificos y Tecno-
lIégicos del Estado de Tabasco (CECYTE).

7. Instituto de Difusiéon Técnica (IDIFTEC).
8. Preparatoria Abierta.

9. Preparatoria por Cooperaciéon “Augusto
Hernandez Olivé”.

10. Telebachillerato (TEBA).

11. Telebachillerato Comunitario (TEBA-
COM).

Antecedentes institucionales

En 1973, ante la creciente demanda de oportu-
nidades educativas en el nivel medio superior,
la Secretaria de Educacién Publica, en coordi-
nacion con la Asociacion Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educaciéon Superior,
llevé a cabo un estudio que culminé en la crea-
cién del sistema del Colegio de Bachilleres. Su
propdsito principal era impartir y promover la
educacién a nivel medio superior en todo el
pais.

Este sistema fue disenado para ofrecer tanto
educacién propedéutica como capacitacion
para el trabajo, en modalidades escolarizada y
abierta, con el objetivo de proporcionar a los
estudiantes los conocimientos técnicos necesa-
rios para su aprendizaje y facilitar su incorpora-
cién a los sectores productivos.

Tres anos después, se crea el Colegio de Bachi-
lleres de Tabasco, por Ley expedida mediante
Decreto 1451 de la XLVIII Legislatura del Estado
Libre y Soberano de Tabasco, de fecha 3 de



junio de 1976 y publicado el 19 del mismo mes
y ano, en el Peridédico Oficial niUmero 3 mil 522
del Gobierno del Estado; mismo que cubrid la
necesidad de aglutinar en un solo organismo
las funciones de la educacion del nivel medio
superior de la entidad, que hasta esa fecha, solo
estaba atendido por la Escuela Nacional Prepa-
ratoria en coordinacion con la Universidad Jua-
rez Auténoma de Tabasco.

El Colegio de Bachilleres de Tabasco fue creado
como un Organismo Publico Descentralizado
del Gobierno del Estado, con personalidad juri-
dica y patrimonio propio.

Modelo educativo

La Reforma Educativa establece un Modelo
Educativo para la Educacién Obligatoria, com-
puesto por cinco ejes que guiaran la reorgani-
zacioén de los mecanismos de gestion, las herra-
mientas pedagdgicas y las practicas de los ac-
tores involucrados en el ambito educativo na-
cional.

1. Planteamiento curricular

2. La escuela al centro del sistema educa-
tivo nacional

3. Formacién y desarrollo profesional do-
cente

4. Inclusion y equidad

5. La gobernanza del sistema educativo

Los principales propdsitos del modelo son arti-
cular todos los niveles de la educacion obliga-
toria, garantizando la continuidad y progresion
del aprendizaje desde el nivel preescolar hasta
el bachillerato. Se hace especial énfasis en un
nuevo curriculo que promueva aprendizajes
clave, con contenidos significativos y pertinen-
tes para la sociedad actual y sus diversos con-
textos, especialmente en la Educacién Media
Superior.

Para ello, el modelo educativo define un perfil
de egreso progresivo para cada nivel educativo,
que contempla el desarrollo de habilidades so-
cioemocionales y competencias contempora-
neas. En el caso de la Educacién Media Supe-
rior, estas competencias estan incluidas en el

Marco Curricular Comun y se actualizaran con-
forme a los lineamientos establecidos por di-
cho modelo.

Enfoque Intercultural

La Direccién General del Bachillerato ha desa-
rrollado una propuesta educativa enmarcada
en la educacion intercultural, orientada a pro-
porcionar al alumnado del bachillerato general
un servicio educativo que contribuya de ma-
nera efectiva a la construccién de practicas ciu-
dadanas fundamentadas en valores civicos
como el respeto, la tolerancia, la apertura, el
didlogo y la participacién activa y constructiva
en su comunidad y en la Nacién. Esta pro-
puesta busca, entre otros objetivos, abordar de
manera integral las problematicas relacionadas
con el respeto a la diversidad y a la diferencia,
aspectos que forman parte de las practicas co-
tidianas de los jévenes mexicanos en la actua-
lidad.

Enfoque a Distancia

Esta opcidén educativa esta disenada para quie-
nes viven en comunidades remotas y de baja
densidad poblacional, donde no existen otras
alternativas de formacién académica. En este
modelo, los estudiantes desarrollan su aprendi-
zaje mediante el uso de materiales impresos y
multimedia, como videos y programas informa-
ticos. Ademas, cuentan con el apoyo de aseso-
rias grupales e individuales a cargo de docen-
tes, lo que complementa y enriquece su pro-
ceso educativo.

Plan de Estudios

El COBATAB, fue creado con el objetivo de im-
partir educacion de nivel medio superior en la
modalidad de bachillerato general y la Forma-
cidon Laboral Basica tiene como propésito desa-
rrollar en los jovenes las competencias necesa-
rias para aplicar conocimientos, habilidades y
destrezas en cada regién del estado de Ta-
basco, atendiendo a las particularidades de
cada contexto. Bajo un enfoque basado en
competencias, esta formacidén permite a los es-
tudiantes desempenar funciones laborales de
nivel dos de competencia, resolviendo proble-
mas simples en entornos conocidos y



especificos, contribuyendo asi a su insercion
productiva y desarrollo profesional como se ob-
serva en la Tabla 5.Los estudiantes inscritos de-
beran cursar los 6 semestres de manera regular
para concluir el bachillerato, es decir acreditar
en tiempo y forma; un semestre tendra una du-
racion de 20 semanas, distribuidas en 16 sema-
nas efectivas de clases y 4 semanas para el

periodo intersemestral; razén por la cual la du-
racién total del plan de estudios, de esta moda-
lidad educativa, es de 3 afos.

En el componente de formacioén basica se cur-
san 28 Unidades de Aprendizaje Curricular
(UAC) de caracter obligatorio y comun a todos
los subsistemas como se observa en la Tabla 6.

Tabla 5. Competencias laborales basicas

Nivel de formacién laboral

Tipo de componente

Oferta educativa por nivel de formacién laboral

Competencias laborales

. Basicas
basica

Curso ocupacional basico*

Trayectoria ocupacional basica*

Bachillerato de formacién ocupacional basica

Fuente: Ubicacién del Curriculum laboral dentro de la organizacién educativa del MCCEMS.

Tabla 6. Componente de formacién fundamental

Primer semestre

Ciencias Sociales |

Cultura Digital |

Humanidades |

Inglés |

La materia y sus interacciones Inglés Il

Lengua y Comunicacion |

Pensamiento Matematico |
Cuarto semestre

Ciencias Sociales Il

Conciencia Historica |

Inglés IV

Reacciones quimicas conservacion de la diaria

materia en la formacién de nuevas
sustancias

Segundo semestre

Ciencias Sociales Il

Cultura Digital Il

Humanidades Il

Lengua y Comunicacion Il

Quinto semestre

Tercer semestre

Ecosistemas, interacciones, energia y
dinamica

Conservacion de la energia y su
interaccién con la materia

Humanidades IlI

Inglés i

Lengua y Comunicacion lll

Pensamiento Matematico Il

Pensamiento Matematico Il

Sexto semestre

Conciencia Histérica Il

Conciencia Histérica lll

La energia en los procesos de la vida

Organismos, estructuras y procesos.
Herencia y evolucién biolégica

Fuente: Modelo de Bachillerato General. Subsecretaria de Educacidén Media Superior de la Secretaria de Educacién Publica.



El Componente de Formacién Laboral Basica
proporciona al estudiantado los conocimientos
y habilidades fundamentales para su iniciacién
en el ambito productivo, fomentando una acti-
tud proactiva hacia el trabajo y en su caso, su
insercion en el mismo.

Los submoédulos que integran este compo-
nente en las capacitaciones ofertadas por el
COBATAB estan disefados para responder a las
caracteristicas y necesidades de los distintos
contextos regionales. Asimismo, contribuyen a
la formaciéon de una ciudadania socialmente
responsable, permitiendo que el estudiantado
acceda a una ruta laboral que le brinde proyec-
cién en las diversas modalidades de empleo.

Bajo el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana,
este componente se orienta a la formacién in-
tegral de jévenes con un perfil humanista y ba-
sado en valores, dotandolos de las herramien-
tas necesarias para desenvolverse en un mundo
globalizado con mayor preparacién y competi-
tividad como se observa en la Tabla 7.

Asimismo, los estudiantes deberan cursar acti-
vidades paraescolares, las cuales tienen como

objetivo contribuir a su formacién integral, con-
sideradas estas como: Artistico culturales, fi-
sico, deportivo, recreativas y Orientacién Edu-
cativa. Cada institucion, elige las actividades
paraescolares.

Indicadores

Son los instrumentos que permiten medir y co-
nocer de manera cuantitativa, la eficiencia,
equidad y calidad del servicio ofertado por el
COBATAB, conociendo la tendencia o desvia-
cidon de las acciones para el cumplimiento y
avance de los objetivos establecidos.

De igual forma permiten al COBATAB tomar
previsiones y plantear compromisos, orien-
tando la toma de decisiones y la autoevalua-
cion.

Los principales indicadores que han permitido
al Colegio definirse, analizarse, legitimarse y
monitorearse son la matricula, la cobertura, la
absorcion, el abandono escolar, la aprobaciény
reprobacion, y por ultimo la eficiencia terminal.

Tabla 7. Componente de formacién laboral basica distribuidas en sus 51 planteles y 63 EMSAD

Programas de Estudio del MCCEMS

(4°.sem)

Programas de Estudio
(mapa curricular en liquidacién 6° semestre)

]

Asistencia infantil

Contabilidad

Desarrollo comunitario

Desarollo de software

Dibujo arquitectdnico y de construccidon
Diseno grafico

Emprendimiento

Gestion turistica

© © N o u & W N

Higiene y salud comunitaria

-
©

Laboratorista quimico
11. Robética

12. Tecnologias de la informacién y la comunicacién
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Higiene y salud comunitaria

-
©

Laboratorista quimico
11. Robética

12. Tecnhologias de la informacién y la comunicacién

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con el Modelo Educativo del Bachillerato General de la SEMS-SEP.
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Matricula escolar

En el Ciclo Escolar 2023-2024, se inscribieron a
planteles de educacién media superior en todo
el pais 5 millones 103 mil 342 estudiantes y a
nivel estatal se conté con una matricula de 118
mil 677 estudiantes de 136 mil 426 jovenes en-
tre 15y 17 aios que habitan en la entidad.®

En el mismo ciclo, el COBATAB conté con una
matricula de 60 mil 974 estudiantes, equiva-
lente al 44.88% de la matricula total estatal. En
donde el 1.1% de los estudiantes inscritos

tenian alguna discapacidad y 0.6% son estu-
diantes indigenas.

La matricula de la institucién se ha mantenido
estandar, con respecto al nimero de alumnos
a nivel estatal, en la siguiente imagen se ob-
serva la matricula registrada histéricamente
desde el afio 2024, tomada en dos momentos
durante del ciclo escolar: Inicio y fin de ciclo,
con el fin de observar el comportamiento de
ambos cortes y prever una mejor organizacion
para los ciclos escolares subsecuentes como se
observa en la Grafica 1.

Grafica 1. Matricula escolar de planteles 2019-2020 /2021-2024

61000

60000

59257

59000

58252
58173

58000

57000

55819

56000

55124

55000

54000

53000

52000

2019-2020 2020-2021

H Alumnos Inicial

Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

¢ Estadistica Basica del Sistema Educativo Estatal. Secretaria de Educacién
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Matricula con necesidades educativas espe-
ciales en los ultimos ciclos.

Como una estrategia para identificar a la pobla-
cion estudiantil con necesidades educativas es-
peciales se realizan censos en los meses de
enero y agosto, dando como resultado la aten-
cion a1 mil, 614 alumnos en el periodo de 2019
a 2024, donde 556 fueron mujeres y 1 mil 58
hombres, atendidos mediante un apoyo espe-
cializado y material didactico adaptado a sus
necesidades para facilitar su desarrollo acadé-
mico en los centros escolares y en el CEA, de tal
forma que puedan concluir satisfactoriamente
sus estudios’® como se observa en la Tabla 8.

Tabla 8. Alumnos con necesidades educativas especiales

Ciclo escolar Matricula atendida

2019 - 2020 245
2020 - 2021 234
2021 - 2022 395
2022 - 2023 460
2023 - 2024 280

Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

Cada uno de los trastornos y condiciones men-
cionadas requiere estrategias personalizadas
que favorezcan el aprendizaje y la integracion
del alumno en el entorno escolar, con un enfo-
que inclusivo, respetuoso y basado en

principios de apoyo educativo, por lo que es
fundamental que se aplique un enfoque holis-
tico contemplando el aspecto académico,
emocional y social de cada estudiante, traba-
jando en colaboracién con su entorno social.

De esta forma se asegura que todos los miem-
bros de la comunidad educativa trabajen de
manera conjunta para crear un ambiente inclu-
sivo y accesible para los estudiantes con nece-
sidades educativas especiales. Este enfoque in-
tegral no solo favorece el desarrollo académico,
sino que también promueve la integracion so-
cial y emocional de los estudiantes en el en-
torno escolar como se observa en la Grafica2y
Grafica 3.

Gréfica 2. Porcentaje de alumnos con necesidades edu-
cativas especiales, con o sin discapacidad por género

® Mujeres

54% Hombres

Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

Grafica 3. Censo de alumnos con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad 2024
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Fuente: Elaboracién propia con base al censo escolar.

19 Elaboracion propia con base al censo escolar.
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Cobertura

El Colegio de Bachilleres de Tabasco inicié acti-
vidades en el ciclo escolar 1976-1977 con 13
planteles oficiales y 5 particulares incorporados,
que funcionaban en la Ciudad de Villahermosa
y en algunos municipios del Estado; tales como:
Comalcalco, Macuspana, Cardenas, Cunduacan
Huimanguillo, Emiliano Zapata, Teapa, Macus-
pana, Jalapa, Centla y Tenosique, atendiendo
una demanda estudiantil de 4 mil 295 alum-
nos."

Para el ciclo escolar 2023-2024, el estado de Ta-
basco en el nivel medio superior atendié al
87.5% de los jovenes de 15 a 17 anos de la enti-
dad, con servicios educativos.

La media nacional del indicador de cobertura
se encontraba en 77.7%.'2

En el periodo el COBATAB atendié al 44.88%
13de la poblaciéon de entre 15 y 17 afos de la
entidad, ofreciéndoles servicios educativos en
todo el territorio tabasqueno, mediante alguno
de sus 116 centros escolares, distribuidos de la
siguiente manera:

e 51 Planteles Educativos del Colegio de
Bachilleres

e 63 Centros de Educaciéon Media Superior
a Distancia (Centros EMSaD)

e 2 Bachilleratos Interculturales (BIC)

El Colegio, ademas cuenta con el Centro de En-
sefanza Abierta (CEA).

De acuerdo con el reporte de indicadores edu-
cativos nacionales de la SEP, versidon septiem-
bre 2024, la cobertura a nivel nacional es

! Colegio de Bachilleres de Tabasco. La educacion media y su tiempo. Diciem-
bre 2001.

2 Comparativo Estatal y Nacional de los Principales Indicadores Educativos.
Direccidn del Sistema de Informacion Estadistica. Secretaria de Educacion del
Estado de Tabasco.

equivalente al 88.9% e incluye las modalidades
escolarizadas y no escolarizadas. Ver Grafica 4.

Grafica 4. Cobertura 2019-2020 /2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo con los datos del Sistema de
Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de
Informacion Integral SGIl.

Sin embargo, para este diagndstico se
consideraran Unicamente los valores de dicho
indicador, de la modalidad escolarizada como
se observa en la Tabla 9.

Tabla 9. Comparativo del indicador de cobertura

Ciclo Escolar Nacional* Estatal COBATAB
2019-2020 77.20% 84.10% 43.,58%
2020-2021 77.60% 85.60% 43.30%
2021-2022 72.90% 82.30% 43.92%
2022-2023 73.20% 82.20% 45.53%
2023-2024 77.70% 87.50% 44.88%
2024-2025 75.20% 88.40% 44.18%

Fuente: Reporte de Indicadores Educativos. Sistema Nacional de In-
formacién Estadistica Educativa. Secretaria de Educacion Publica.
incluye la modalidad no escolarizada.

13 Sistema Administrativo de Control Escolar SIADCE del Colegio de Bachilleres
de Tabasco y Sistema Gerencial de Informacidn Integral SGII, del Colegio de
Bachilleres de Tabasco.



El Colegio de Bachilleres de Tabasco, brinda
servicios educativos en los 17 municipios de la
entidad, siendo Huimanaguillo, Centro,
Macuspana, Balancan y Cardenas |los
munhicipios con el mayor numero de centros
educativos. Ver Tabla 10.

El 77.6% de los centros escolares del Colegio
oferta servicios en turno matutino y tan solo el
22.4% en ambos turnos, por lo que la demanda
existente se encuentra focalizada por la
manfnana, originado principalmente al alto
indice delictivo que prevalece en algunas zonas
de la entidad.

Tabla 10. Servicios educativos por municipio

Municipio Planteles

Balancan 2

Cardenas 5

>

Centla

—_
o

Centro
Comalcalco
Cunduacan

Emiliano Zapata

M) N WN

Huimanguillo

—_

Jalapa

—_

Jalpa de Méndez
Jonuta
Macuspana
Nacajuca

Paraiso

A N B~ NN

Tacotalpa

—_

Teapa
Tenosique 1

Total 51

EMSaD BIC CEA Total
8 10
5 10
3 7
1 1 13
3 5
2 5
1 3
11 15
1 2
1 2
6 8
8 1 12
1 1 6
3 5
3 7
2 3
4 5
63 2 1 117

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Infor-

macién Integral SGlI.
Absorciéon

Este indicador representa el cumplimiento de
transitar de la educacion basica a la media
superior, ya que a nivel nacional se atiende al
103.6% de los jovenes que egresan de

secundaria. Tabasco por su parte, cobija al
100.2% de dicha poblacion, de ese porcentaje
el COBATAB contribuye con la atencién del
52.99%. Como se observa en la Grafica 5.
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Griéfica 5. Absorcién 2018-2019 / 2024-2025
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Fuente: Elaboraciéon propia, de acuerdo con los datos del Sistema de Administracion de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cién Integral SGII

Abandono Escolar

En el rubro de abandono escolar, los valores refle-
jan un descenso sostenido del indice de deser-
cién escolar, lo cual indica que las estrategias im-
plementadas por el COBATAB para mejorar la
permanencia de los estudiantes han comenzado
a dar resultados.

A pesar de la disminucidn, es necesario seguir tra-
bajando en acciones de prevencion y apoyo, a fin
de reducir aun mas este indicador y asegurar que
mas estudiantes completen su educacién en el
nivel medio superior.

Finalizar con éxito esta etapa es considerado por
los paises europeos y por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE)
como el nivel minimo educativo necesario para
obtener una posicion satisfactoria y competitiva
en un mundo laboral en constante evolucién.

En México, en el ciclo escolar 2023-2024, el aban-
dono escolar se reporté en un 8.5%, en cuanto a
la entidad de Tabasco la cifra fue del 5.9% y para
el COBATAB del 5.3%, destacando la tendencia
general y la importancia de seguir trabajando en
estrategias de retenciéon escolar. Como se ob-
serva en la Gréfica 6.



Grifica 6. indice de abandono escolar por ciclo escolar

Indice de abandono escolar por ciclo
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Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo con los datos del Sistema de Administraciéon de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cion Integral SGI.

Estructura Organica

La estructura orgdnica del COBATAB recono-
cida por la Direccion de Subsidios y Presu-
puesto de Planteles y ODES, de la Coordinacion
Sectorial de Planeacién y Administracion de la
Subsecretaria de Educacién Media Superior
(SEMS), de la Secretaria de Educacién Publica
(SEP).

Plazas o puestos definidos en los Catalogos de
Puestos y Tabuladores de sueldos autorizados
para el personal directivo, docente y adminis-
trativo, técnico y manual.

Actualmente, la estructura administrativa del
Colegio de Bachilleres de Tabasco se encuentra
conformada de la siguiente manera como se
muestra en la Figura 1.

Figura 1. Estructura organica del COBATAB
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Reprobacion

Puede definirse el nimero de estudiantes que no
ha obtenido los conocimientos establecidos en
los planes y programas de estudio.

En el articulo 29 del Reglamento Escolar del CO-
BATAB reformado en el 2020, se describe la es-
cala oficial de calificaciones se sujeta al rango de
0 a 10 para las evaluaciones parciales y final. Para
efecto de registrar la calificacion final en el acta
correspondiente, el rango es de 5 a 10. Toda cali-
ficacidn inferior a 6 es considerada reprobatoria,
en ese sentido, la calificacién minima aprobatoria
es de 6.0.

Por lo que, se considerara un bajo rendimiento
académico cuando el promedio general de los
estudiantes sea mayor a seis y menos de ocho;
cuando este sea menor a seis, seran considerados
como reprobados.

En el contexto nacional, el indice de reprobacién
para el ciclo escolar 2023-2024 es de 12.30%, a
nivel entidad es del 6.9%. Mientras que en la ins-
titucion la reprobacion, medida posterior al pro-
ceso de evaluacién extraordinaria o nivelacion, es
del 5.77%. el indice de reprobacién ha mostrado
una tendencia fluctuante en los ultimos anos. Du-
rante los primeros dos ciclos (2018-2019 y 2019-
2020), el porcentaje se mantuvo en torno al 4.6%.
Sin embargo, a partir del ciclo 2020-2021, se pre-
senta una disminucién significativa, alcanzando
un minimo de 3.12% en 2021-2022.

Este descenso podria atribuirse a las estrategias
implementadas durante la pandemia de COVID-
19 y las adaptaciones a la modalidad de ense-
fRanza a distancia. Para mayor comprension
como se observa en la Grafica 7.

Grafica 7. Aprobacién y Reprobacién 2018-2019 / 2023-2024
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Eficiencia Terminal por Cohorte

La eficiencia terminal de una cohorte hace refe-
rencia al seguimiento de un grupo particular de
estudiantes a lo largo de un periodo determi-
nado. Su célculo se basa en la comparacion entre
los egresados y el niumero inicial de estudiantes
que conformaron la cohorte al inicio del periodo.

Se diferencia de la eficiencia terminal tradicional
porque esta ultima no toma en cuenta el periodo
de ingreso de los estudiantes ni el grupo al que
pertenezcan, considerando a todos los alumnos
de manera general dentro del calculo, sin impor-
tar cuando iniciaron sus estudios en el nivel edu-
cativo.

En el nivel de educaciéon medio superior, México
alcanzé la tasa del 79% de eficiencia terminal, lo
que representa que practicamente 8 de cada 10
estudiantes logran el trayecto oportuno de ese ni-
vel, hasta su conclusion.

Por su parte, en el Estado de Tabasco el indicador
se encuentra en el 83.9%, mientras que el Colegio
de Bachilleres de Tabasco se encuentra por de-
bajo de dicha cifra, con el 73.60% como se ob-
serva en la Gréafica 8.
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Estas cifras permiten valorar los logros que h

alcanzados cada uno de los centros educativos
en el ultimo ano, considerando como fortaleza
del Colegio ha implementado diversas estrate-
gias con el objetivo de aumentar la eficiencia ter-
minal por cohorte, enfocandose en mejorar la
permanencia y el egreso de los estudiantes en
tiempo y forma. a continuacién, se mencionan al-
gunas de las principales estrategias educativas
para fomentar una mayor eficiencia terminal:

e Refuerzo Académico y Tutorias Personaliza-
das.

e Cursos de Recuperacion.

e Acompanamiento Psicolégico y Orientacion
Vocacional.

e Fortalecimiento de la Infraestructura y Re-
cursos Digitales.

e Establecimiento de Estrategias de Preven-
cion de Desercion.

¢ Fomento de la Participacién Estudiantil.

e Alianzas con Universidades y el Sector Pro-
ductivo.

e Monitoreo y Evaluacién Continua.
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Grafica 8. Eficiencia terminal por cohorte

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los datos del Sistema de Administraciéon de Control Escolar SIADCE y el Sistema Gerencial de Informa-

cion Integral SGI.



Infraestructura Fisica y Tecnolégica Existente

Por infraestructura fisica se entiende los muebles
e inmuebles destinados a la educacién impartida
por el Estado y los particulares con autorizaciéon
o con reconocimiento de validez oficial de estu-
dios, en el marco del sistema educativo nacional,
en términos de la Ley General de Educacion, asi
como a los servicios e instalaciones necesarios
para su correcta operacion.

En ese sentido el Colegio cuenta con la siguiente
infraestructura fisica educativa y tecnolégica:

117 Centros Educativos

v 51 Planteles

v 63 Centros de Educacién Media Superior
a Distancia EMSaD

v" 2 Bachilleratos Interculturales

v" Un Centro de Ensenanza Abierta (CEA)

Espacios educativos

v 1 mil 543 grupos

v" 1 mil 113 Aulas

v 31 Bibliotecas (Con registro ante la Secre-
taria de Educacién Publica)

v' 29 Talleres para el desarrollo de compe-
tencias profesionales

v" 105 Laboratorios de ciencias experimen-
tales

v' 80 Laboratorios de cdmputo

Incorporacién

v' 59 Escuelas Particulares Incorporadas
Software

v 2 lotes uno de antivirus y otro de

Microsoft.
v 30 Sistemas informaticos de diseno pro-

pio
Consultas al portal
v' 9 mil 241 diarias promedio

v 277 mil 236 mensual en promedio
v 271 mil 804 anual

Presupuesto

El Colegio de Bachilleres de Tabasco por ser un
organismo publico descentralizado del Gobierno
del Estado de Tabasco, con personalidad juridica
y patrimonio propio de conformidad con lo esta-
blecido en su Ley de Creacidn; es subsidiado por
la Secretaria de Educacion Publica y el Ejecutivo
Estatal, bajo la modalidad de paripassu (50%-
50%), segun el anexo de ejecuciéon de apoyo fi-
nanciero que se signa cada ano.

El Colegio de Bachilleres de Tabasco, inicié ope-
raciones con un presupuesto de 19 millones 231
mil 986 pesos, en el afo de 1976. El 10 de enero
de 1986, la Secretaria de Educacién Publica y el
Ejecutivo Estatal, suscribieron un Convenio de
Coordinaciéon para la creacién, Operaciéon y
Apoyo Financiero del COBATAB, a efecto de con-
tribuir al impulso y consolidacién de los progra-
mas de educacién media superior en la entidad,
en el cual convinieron concurrir en partes iguales
a la integracién del presupuesto anual de opera-
cién que fuera autorizado en el correspondiente
presupuesto de egresos del Colegio de Bachille-
res de Tabasco.

Posteriormente el 26 de agosto de 2009, ambas
instancias, celebraron un Convenio Marco de
coordinacion para Promover y Prestar en el Es-
tado de Tabasco Servicios Educativos del tipo
Medio Superior dentro del Sistema Nacional de
Bachillerato, asi como el fortalecimiento de la
formacién para el trabajo, en el cual se precisa-
ron aspectos de financiamiento y operacion con-
ducentes a una mejor coordinacién para la ade-
cuada prestacion de los servicios educativos de
tipo medio superior, y para ello en la cldusula Tri-
gésima Séptima, se prevé que tanto la Federacién
como el Estado operaran dicho instrumento a
través de los oficio de autorizacién que expida la
SEP, o bien mediante la suscripcién de anexos
de ejecucioén, anuales y especificos por cada uno
de los organismo publico descentralizados que
operen en la entidad en los cuales se estipulan
los proyectos y acciones especificas que seran
realizados en el ejercicio fiscal, estableciendo
ademas los objetivos, metas e indicadores de
desempeno que se prevé alcanzar mediante la
aplicaciéon de recursos publicos federales.



Congruente con el Decreto que Aprobé el Hono-
rable Congreso del Estado, respecto al presu-
puesto de egresos para el ejercicio fiscal 2024, en
el cual se incluyen las asignaciones correspon-
dientes para este organismo descentralizado,

mediante la suscripcién de los Anexos de Ejecu-
cién/Apoyo Financiero, se determiné los recursos
siguientes como se observa en la Tabla 11.

Tabla 11. Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2024

Fuente de financiamiento

Recursos Federales
Recursos Estatales
Ingresos Propios

Total

Fuente: Periddico Oficial del Gobierno del Estado 2024,

Es importante destacar que en el Colegio de Ba-
chilleres prevalecen algunos compromisos, res-
pecto al déficit presupuestal presentado du-
rante los anos 2017-2018, como resultado de la
entrada en vigor de una nueva disposicién nor-
mativa a observar: la Ley de Seguridad Social del
Estado de Tabasco en el 2016 (LSSET), asi como
del pago de los laudos ejecutoriados. Como se
observa en la Tabla 12.

En los ultimos 6 anos el presupuesto destinado
a la institucion se ha comportado de conformi-
dad. Como se observa en la Grafica 9 y Tabla 13.

Ramo

Ramo 11 (Educacién Publica)
Ramo 28 (Participacidon para estados y municipios)

Ingresos propios (Generados)

Monto

$ 1,324,308,236.00
$ 1,243,240,764.45
$ 57.240,039.00

$ 2,624,789,039.45

Grafica 9. Historico de presupuesto anual al cierre del

ejercicio
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los Estados Financieros
de cada afio.

Tabla 12. Compromisos financieros 2024

Conceptos Importe

Adeudo ISSET 2017 por aportacion patronal del 13% al 26% de la LSSET

Adeudo ISSET 2018 por aportacion patronal del 13% al 26% de la LSSET

23 Laudos Ejecutoriados

Total

$105,431,254.80
$ 42,549,920.71
$60,107,529.74

$ 208,088,705.25

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con informacion de Estados Financieros.
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Tabla 13. Histérico de presupuesto anual al cierre del ejercicio por fuente de financiamiento

Recursos
federales

Recursos
estatales

Ingresos

propios

Ingresos
extraordinarios

Tasa
creci-
miento

Diferencia con
respecto al afo
anterior

2019 1,028,286,134.87 887,294,986.95 37,383,072.25
2020 1,104,995,628.99 726,467,555.00 38,703,986.63
2021 1,137,738,820.50 892,481,151.84 35,662,366.95
2022 1,181,690,491.00 956,050,551.83 50,254,374.24
2023 1,269,658,515.00 1,092,986,601.17 51,155,859.21
2024 1,350,330,904.50 1,157,080,725.96 55,394,335.15

6,441,642.97 1,959,405,837.04 6.41% 118,106,779.97
0 1,870,167,170.62 -4.55% -89,238,666.42
0 2,065,882,339.29 10.47% 195,715,168.67
0 2,187.995,417.07 591% 122,113,077.78
0 2,413,800,975.38 10.32% 225,805,558.31
0 2,562,805,965.61 6.17% 149,004,990.23

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con los Estados Financieros de cada afo.

Normatividad

El marco legal es referente cotidiano para forta-
lecer el desempeno institucional con un enfoque
de gobernanza, en este contexto y con el fin de
dar cumplimiento a la politica establecida por la
Secretaria de Educacion Publica, en el sentido de
promover, respetar, proteger y garantizar los de-
rechos humanos y con el propdsito de establecer
modelos de accién que permitan que la comuni-
dad bachiller atienda y proceda de manera cer-
tera, oportuna y eficaz en materia de prevencion,
deteccidén y actuacién ante cualquier situacién
de riesgo que vulnere los derechos de los miem-
bros de las institucion.

Consejo Consultivo

Con el objetivo de atender lo dispuesto en la Ley
Organica del Colegio, Seccidén IV, éste cuenta con
un Consejo Consultivo de Directores, el cual es un
érgano de consulta de caracter colegiado y emi-
nentemente propositivo, integrado por los direc-
tores de area y de planteles, y presidido por el Di-
rector General. Dicho consejo se trabajara me-
diante comisiones, que enriquecen el analisis, la
toma de decisiones colegiadas, y el fortaleci-
miento de la dindmica del COBATAB.

Procedimientos Legales

La institucién, brinda seguimiento a 640 expe-
dientes que datan del afio 1999, haciendo un to-
tal de 388 casos en atencidn, de los cuales 23 son
laudos ejecutoriados. Regularizaciéon de los pre-
dios de las unidades educativas y administrativas.

De acuerdo con la normatividad vigente y con el
fin de proporcionar certeza y estabilidad a cada
una de las unidades administrativas y educativas
del Colegio, a continuacién, se presenta la rela-
cién de bienes inmuebles que disponen de escri-
turas, titulos de propiedad y/o certificados parce-
larios, cumpliendo con lo establecido por la nor-
mativa aplicable.

Esto quiere decir de los espacios en donde brinda
servicios la institucion, 60 ya cuenta con un docu-
mento que garantice la propiedad y su uso, y falta
por regularizar 58 de las unidades.

Contraloria Interna

Con el propésito de garantizar la participacién y
privacidad de la ciudadania basado en el derecho
que tiene de ser atendida y escuchada en la solu-
cién de sus denuncias y quejas, el Colegio, en el
ano 2023, recibié 97 quejas y denuncias, las cua-
les fueron atendidas en tiempo y forma, se lleva-
ron a cabo 3 auditorias internas en las Unidades
Administrativas y Centros Educativos, con el ob-
jetivo fundamental de examinar y evaluar la ade-
cuada y eficiente aplicacién de los Sistemas de
Control Interno, en congruencia con la preserva-
cién de la integridad del patrimonio de la institu-
cidny la eficiencia de su gestién econémica, pro-
poniendo las acciones correctivas pertinentes y
validé 140 procesos de donacidén de bienes de ac-
tivo fijo y consumibles para ser incluidos en el pa-
trimonio de la institucion.



Transparencia

En congruencia con el principio de maxima pu-
blicidad en el ejercicio del derecho de acceso a
la informacién publica y en cumplimiento de
las obligaciones en materia de transparencia,
toda persona tiene el derecho de acceder de
manera gratuita a la informacién publica y a sus
datos personales, asi como de solicitar la recti-
ficacion de estos. Toda autoridad, entidad, 6r-
gano y organismo estatal o municipal, asi como
cualquier persona fisica o juridica colectiva que
genere o posea informacién publica, esta obli-
gada a preservar sus documentos en archivos
administrativos actualizados.

De acuerdo con la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica y la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon PuU-
blica del Estado de Tabasco, dichas normativas
tienen como objetivo garantizar y promover el
acceso de toda persona a la informacién pu-
blica, asegurando su disponibilidad y fomen-
tando la rendiciéon de cuentas.

Al afno en curso 2024 del mes de octubre se han
recibido 63 solicitudes de acceso a la informa-
cién publica.

Agrupaciones sindicales

El Colegio cuenta con cuatro agrupaciones sin-
dicales que representan al personal administra-
tivo y docente. Estos sindicatos desempeian un
papel fundamental en fortalecer los vinculos de
respeto y didlogo, promoviendo la construccion
de consensos que beneficien a los trabajadores
y contribuyan, al mismo tiempo, a mejorar la ca-
lidad de los servicios ofrecidos.

1). Sindicato de Trabajadores del Colegio de Ba-
chilleres de Tabasco (SICOBATAB).

2). Sindicato Independiente Democratico de los
Trabajadores del Colegio de Bachilleres de Ta-
basco (SIDTCBT).

3). Sindicato Unico de Trabajadores Administra-
tivos de Apoyo a la Educacién del Colegio de
Bachilleres de Tabasco (SUTAECBT)

4). Sindicato de Profesores y Administrativos del
Colegio de Bachilleres de Tabasco (SIPACBT).
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VII.

3.4.31.1. Contribuir a la atenciéon de la de-
manda educativa en el nivel medio superior, a
través de un servicio de calidad y calidez, con
una vision inclusiva, innovadora y sostenible
en las distintas modalidades que ofrece el
subsistema, para la poblacién joven y adulta,
fomentando su desarrollo integral y su adap-
tacion a los desafios del futuro.

3.4.31.1.1. Facilitar el acceso, la permanencia y el
egreso oportuno de la poblacion interesada en
cursar el bachillerato, mediante servicios prio-
ritarios y de calidad, para el cumplimiento de
la obligatoriedad de la Educacion Media Supe-
rior.

3.4.31.1.1.1. Propiciar el acceso equitativo al
examen Unico de ingreso a la educaciéon media
superior, respondiendo a la demanda existente
y promoviendo la igualdad de oportunidades.

3.4.31.1.1.2. Fortalecer la portabilidad de estu-
dios y la movilidad de estudiantes entre subsis-
temas y planteles, garantizando la continuidad
educativa.

3.4.31.1.1.3. Implementar acciones en los cen-
tros educativos para aumentar la eficiencia ter-
minal y reducir el rezago educativo.

3.4.31.1.1.4. Robustecer la cobertura educativa
a través de los Centros de Educacién Media Su-
perior a Distancia (EMSaD) y los Bachilleratos
Interculturales (Bl), incrementando la cober-
tura en zonas con poblacién vulnerable de difi-
cil acceso a la educacién media superior.

3.4.31.1.1.5. Garantizar, a través del Centro de
Ensefianza Abierta (CEA), la atencién educativa
integral para adultos y personas con necesida-
des educativas especiales, con o sin discapaci-
dad, promoviendo su incorporacién al si-
guiente nivel de estudios y/o al mercado labo-
ral.

3.4.31.1.1.6. Garantizar, a través del Bachillerato
Virtual (BV), la atencién educativa integral para
jovenes en edad de 18 a 22 anos, con

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

necesidades educativas especiales, promo-
viendo su incorporacién al siguiente nivel de
estudios y/o al mercado laboral.

3.4.31.1.1.7. Divulgar en tiempo y forma los pro-
gramas compensatorios, como becas y otros
estimulos, para fomentar el acceso y la perma-
nencia de los estudiantes en la educaciéon me-
dia superior.

3.4.31.1.1.8. Fomentar el programa de tutorias
grupales e individuales, asesorias académicas y
mentorias, para apoyar a los estudiantes en
riesgo de reprobacién o abandono escolar, en-
focaAndose en mejorar las tasas de permanencia
y conclusién del nivel educativo.

3.4.31.1.1.9. Atender las necesidades socioemo-
cionales de los estudiantes, a través de la con-
formacién de Centros Psicopedagdgicos, brin-
dando apoyo psicosocial a jévenes, maestros y
padres de la comunidad bachiller, asi como su
vinculacién con centros de apoyo.

3.4.31.1.1.10. Fomentar la inclusion educativa
en cada uno de los centros ensefanza, garanti-
zando la equidad y el respeto en la atencién a
estudiantes con necesidades educativas espe-
ciales, con o sin discapacidad.

3.4.31.1.1.11. Establecer un programa que fo-
mente una figura que sea el enlace entre las fa-
milias y los docentes en cada grupo o semestre
de los distintos centros educativos, con el fin de
fortalecer la comunicacion efectiva y apoyar el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

3.4.31.1.1.12. Promover un programa de forma-
cidon parental que proporcione a los padres las
herramientas necesarias para mejorar la comu-
nicacién con sus hijos, comprender la etapa de
desarrollo en la que se encuentran y guiarlos
hacia su bienestar socioemocional.

3.4.31.1.2. Reforzar la oferta educativa diversifi-
cada en los distintos centros educativos, pro-
moviendo el sentido de pertinencia y la forma-
cion integral de los estudiantes, facilitando su



ingreso a la educacion superior, asicomo su in-
corporacion al mercado laboral tras su egreso.

3.4.31.1.2.1. Realizar la revision y actualizacion
de los planes y programas de estudio de
acuerdo con el contexto del Estado y la region,
con el objetivo de mejorar el aprendizaje y
desarrollar competencias pertinentes en los es-
tudiantes.

3.4.31.1.2.2. Implementar procesos académicos
de nivelacién para los estudiantes de nuevo in-
greso mediante cursos propedéuticos y estrate-
gias innovadoras, basados en los resultados de
las evaluaciones estandarizadas, con el fin de
favorecer el logro de los objetivos establecidos
en los planes y programas de estudio.

3.4.31.1.2.3. Fortalecer el trabajo de las Acade-
mias y cuerpos colegiados en cada centro edu-
cativo para el analisis del marco curricular y la
propuesta de tacticas pedagodgicas y materiales
educativos que optimicen el proceso de forma-
cién y ensenanza de los jévenes bachilleres.

3.4.31.1.2.4. Garantizar la formacién integral del
alumno mediante la actualizacion e innovacion
de los programas de estudio del componente
de formacion para el trabajo.

3.4.31.1.2.5. Fomentar la participaciéon activa de
la comunidad escolar en la planificacién y
desarrollo de programas y proyectos que im-
pulsen la transformacién de los centros educa-
tivos.

3.4.31.1.2.6. Consolidar el desarrollo de las pla-
neaciones didacticas en todos los centros edu-
cativos, a través del uso de las tecnologias de la
informacién, asegurando el logro del perfil de
egreso de la educacién media superior.

3.4.31.1.2.7. Fortalecer las competencias labora-
les pertinentes a la demanda del sector pro-
ductivo, mediante la formulacién de proyectos
escolares y de emprendimiento.

3.4.31.1.2.8. Crear un programa institucional de
investigacion educativa que proporcione resul-
tados para mejorar la practica docente y pro-
mover la excelencia en los centros educativos.

3.4.31.1.2.9. Promover la certificacion de com-
petencias de los estudiantes para facilitar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en
los planes y programas de estudio.

3.4.31.1.2.10. Reforzar el programa de orienta-
cidn educativa mediante espacios académicos
que proporcionen a los estudiantes informa-
cion actualizada sobre la oferta de educacién
superior y las demandas del mercado laboral.

3.4.31.1.3. Fortalecer el programa de educacion
continua dirigido a la comunidad académica
y directiva, asi como implementar acciones de
formacion parental que impacten positiva-
mente en la mejora de los procesos de ense-
Aanza-aprendizaje, promoviendo el rendi-
miento académico y la permanencia de los es-
tudiantes.

3.4.31.1.3.1. Fomentar el sentido de identidad,
compromiso docente y directivo a través de
cursos de induccién que refuercen la vocacién
y la labor en la Educaciéon Media Superior.

3.4.31.1.3.2. Impulsar un programa de revalori-
zacién que reconozca la trayectoria y contribu-
ciones del personal docente y directivo.

3.4.31.1.3.3. Mantener el programa de capacita-
cion, actualizaciéon y formacién continua del
personal docente y directivo, alineado con las
politicas educativas estatales y nacionales, para
garantizar una atencién adecuada a los alum-
nos, incluidas aquellas con necesidades educa-
tivas especiales.

3.4.31.1.3.4. Impulsar la cooperacién y colabo-
racidén académica entre instituciones y organi-
zaciones educativas para enriquecer la oferta
de programas de formacién docente y direc-
tiva.

3.4.31.1.3.5. Implementar mecanismos de eva-
luacién de la practica docente para identificar
necesidades de actualizacidn y capacitacion,
con el fin de mejorar los procesos de ense-
Ranza-aprendizaje.

3.4.31.1.3.6. Fomentar la certificacion de docen-
tes y directivos en diversas normativas para for-
talecer la practica educativa y asegurar la



implementacion efectiva de los programas de
estudio en el aula.

3.4.31.1.3.7. Fomentar la formaciéon de los do-
centes en materia de investigacién educativa
para impulsar procesos de mejora en su prac-
tica docente.

3.4.31.1.4. Impulsar la innovacion de los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje mediante la in-
tegracion de las Tecnhologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), que favorezca la labor
docente y directiva.

3.4.31.1.4.1. Fomentar el uso de plataformas y
herramientas digitales que faciliten la colabo-
racidén entre alumnos y docentes, mejorando la
comunicacioén, la asesoria y el acompana-
miento académico.

3.4.31.1.4.2. Propiciar el uso de los recursos bi-
bliograficos a través de plataformas virtuales de
informacion que faciliten el aprendizaje y la in-
vestigacién para alumnos y docentes.

3.4.31.1.4.3. Fortalecer el uso de la plataforma
tecnolégica de comunicacién que facilite a los
padres de familia el acceso en tiempo real al
desempeno académico de sus hijos, robuste-
ciendo el vinculo entre los centros educativos y
los tutores para una atencién oportuna y coor-
dinada en los casos que requieran intervencién
inmediata.

3.4.31.1.5. Garantizar la calidad de la educacion
en los centros educativos mediante la imple-
mentacion de procesos permanentes de inno-
vacion y evaluacion institucional.

3.4.31.1.5.1. Realizar la evaluacién de los cen-
tros educativos basada en indicadores de cali-
dad, con el objetivo de orientarlos hacia proce-
sos de innovacién y mejora que faciliten su ac-
ceso a sistemas de acreditacién de los progra-
mas educativos a través de organismos evalua-
dores.

3.4.31.1.5.2. Fortalecer la participacién del co-
mité institucional de seguimiento para mejorar
la calidad educativa en todos los centros edu-
cativos.

3.4.31.1.5.3. Proporcionar seguimiento y orien-
taciéon a los centros educativos que pertenez-
can o estén en proceso de ingreso al Padrén de
Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior, o a cualquier otra denomina-
cién pertinente.

3.4.31.1.5.4. Elaborar planes de trabajo para la
supervision, acompanamiento y evaluacién de
los centros educativos, utilizando la figura del
supervisor de zona.

3.4.31.1.5.5. Establecer un espacio de dialogo
entre padres de familia y la comunidad acadé-
mica para intercambiar ideas sobre la comuni-
cacioén y atencion de los jovenes, con el fin de
fortalecer su educacion integral.

3.4.31.1.5.6. Fomentar el intercambio acadé-
mico entre profesores y personal directivo para
compartir logros y experiencias exitosas que
enriquezcan el proceso de ensefhanza-aprendi-
zaje y potenciar las capacidades académicas.

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilida-
des y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos
dentro de la comunidad bachiller.

3.4.31.2.1. Fortalecer la educacion integral me-
diante servicios educativos y programas com-
plementarios que promuevan el desarrollo de
habilidades socioemocionales, alfabetizacion
cientifica, cultura sostenible, asi como educa-
cion artistica, cultural y deportiva.

3.4.31.2.1.1. Desarrollar un programa para forta-
lecer las bibliotecas, facilitando asi el aprendi-
zaje y la investigaciéon de la comunidad escolar.

3.4.31.2.1.2. Crear un programa de fomento a la
lectura que apoye el desarrollo de la compren-
sion lectora y las habilidades comunicativas.

3.4.31.2.1.3. Fomentar una cultura de desarrollo
sostenible en el contexto de la ciencia, la inno-
vacion, la tecnologia y el emprendimiento,
como parte de la educacién integral de la co-
munidad bachiller.

3.4.31.2.1.4. Realizar programas que orienten
las actividades deportivas, culturales y



recreativas desde una perspectiva de género,
favoreciendo el desarrollo arménico y la socia-
lizacién de los alumnos.

3.4.31.2.1.5. Propiciar la detecciéon y desarrollo
de talentos en los alumnos para integrarlos en
grupos de alto rendimiento, como la (filarmé-
nica, la companhia de danza, ajedrez, la mega
banda de guerra y equipos deportivos).

3.4.31.2.1.6. Colaborar activamente en las ligas
deportivas de la entidad para promover la prac-
tica competitiva y atlética entre los alumnos.

3.4.31.2.2. Fomentar una cultura de pazy armo-
nia social en todos los centros educativos me-
diante programas de atencién a la comunidad
académica con necesidades educativas espe-
ciales, con o sin discapacidad, en un marco de
inclusion, equidad e igualdad educativa que
favorezca ambientes seguros y saludables
para el estudio y la convivencia.

3.4.31.2.2.1. Reforzar los programas educativos,
de habilidades socioemocionales que permitan
a los jovenes enfrentar con éxito diversas situa-
ciones de vida y contribuyan al bienestar de la
comunidad académica en los distintos centros
educativos.

3.4.31.2.2.2. Desarrollar un programa de sensi-
bilizacién dirigido a la comunidad académicay
a los padres de familia para fomentar la inclu-
sion, la equidad y la igualdad de los alumnos
con necesidades educativas especiales, con o
sin discapacidad en los centros educativos.

3.4.31.2.2.3. Tramitar ante instancias publicas y
organizaciones no gubernamentales apoyos y
atencién oportuna para estudiantes con nece-
sidades educativas especiales con discapaci-
dad, incluyendo a los padres de familia, para fo-
mentar la continuidad de sus estudios.

3.4.31.2.2.4. Mantener actualizada la base de
datos precisa de los alumnos con discapacidad,
para garantizar su identificacion y atencidén
oportuna.

3.4.31.2.2.5. Promover en todas las acciones de
los centros educativos el respeto a la equidad

de género, el emprendedurismo de los jévenes,
y la atencion a la diversidad e igualdad.

3.4.31.2.2.6. Fomentar el sentido de pertenencia
e identidad en la comunidad académica a tra-
vés de la promocién de figuras institucionales
que refuercen los valores y la cultura.

3.4.31.2.27. Crear un programa institucional
para fortalecer los valores en la comunidad es-
colar, orientado a la prevencién de conductas
de riesgo y la creacién de un entorno escolar
sano, seguro y sostenible.

3.4.31.2.2.8. Divulgar de forma activa los proto-
colos de actuacidén para prevenir y gestionar si-
tuaciones de riesgo en los centros educativos,
involucrando activamente a toda la comunidad
escolar.

3.4.31.2.29. Implementar un programa para
identificar, reconocer y fomentar el desarrollo
de estudiantes con aptitudes sobresalientes,
potenciando sus talentos y habilidades para
maximizar su desempeno académico y perso-
nal.

3.4.31.3. Conservar en condiciones adecuadas
la infraestructura educativa y tecnolégica, en
los centros escolares y unidades administrati-
vas.

3.4.31.3.1. Conservar la infraestructura fisica
conforme a las necesidades de funcionalidad,
que garanticen el desarrollo seguro y conforta-
ble de las tareas educativas y administrativas.

3.4.31.3.1.1. Propiciar las condiciones necesa-
rias de infraestructura fisica en cada uno de los
centros educativos y unidades administrativas
que fomenten una cultura para el desarrollo
sostenible.

3.4.31.3.1.2. Implementar anualmente planes
integrales de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo en las unidades educativas y adminis-
trativas. Estos planes optimizaran las condicio-
nes de confiabilidad y seguridad de la infraes-
tructura fisica, garantizando un entorno seguro
y funcional para toda la comunidad.



3.4.31.3.1.3. Implementar un programa integral
de atencion a las necesidades de infraestruc-
tura fisica, priorizando la gestion eficiente de
los recursos para atender las carencias existen-
tes.

3.4.31.3.1.4. Dar seguimiento a las adecuacio-
nes de infraestructura para garantizar la acce-
sibilidad y el desplazamiento seguro de perso-
nas con discapacidad en las oficinas centrales y
los centros educativos.

3.4.31.3.1.5. Fomentar la participacion de los
centros educativos en programas de financia-
miento que incentiven la inversién privada en
infraestructura fisica.

3.4.31.3.1.6. Gestionar recursos y apoyos ante
los gobiernos municipal y federal para asegurar
el 6ptimo funcionamiento de los centros edu-
cativos.

3.4.31.3.1.7. Divulgar de forma activa en los cen-
tros educativos los protocolos de seguridad
para garantizar la integridad fisica de la comu-
nidad escolar.

3.4.31.3.1.8. Dotar a los centros educativos y
unidades administrativas con el mobiliario que
garantice un desarrollo seguro y confortable
para el desarrollo de las actividades académi-
cas y administrativas.

3.4.31.3.2. Mantener en optimas condiciones la
infraestructura tecnologica, los equipos, el mo-
biliario y las unidades vehiculares de la institu-
cion, elementos esenciales para brindar un
servicio de calidad.

3.4.31.3.2.1. Dotar a los centros educativos con
infraestructura tecnoldgica, para mejorar los
procesos de ensenanza-aprendizaje.

3.4.31.3.2.2. Impulsar la conectividad en los
centros educativos y dreas administrativas, for-
taleciendo la adopcién de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién en todas las ac-
tividades.

3.4.31.3.2.3. Garantizar que los centros educati-
vos cuenten con el mobiliario basico para el
desarrollo de las actividades académicas.

3.4.31.3.2.4. Reforzar la dotacion de materiales
educativos, culturales y deportivos que apoyen
las tareas académicas y complementarias.

3.4.31.3.2.5. Mejorar las condiciones de confia-
bilidad y seguridad del equipamiento escolar,
mediante el mantenimiento necesario que ga-
rantice su buen funcionamiento.

3.4.31.3.2.6. Fomentar, en la comunidad bachi-
ller, el cuidado de la infraestructura, mobiliario
y equipamiento de los centros educativos, para
garantizar su uso en condiciones adecuada.

3.4.31.4. Generar una gestion funcional, aca-
démica y administrativa, para el desarrollo de
una cultura de la productividad, de las funcio-
nes sustantivas y adjetivas en la institucién.

3.4.31.4.1. Fommentar la modernizacion e innova-
cion en los procesos de gestion institucional y
escolar, que favorezca la simplificacion admi-
nistrativa, la calidad y mejora continua del ser-
vicio.

3.4.31.4.1.1. Consolidar una cultura de la cali-
dad enfocada al mejoramiento continuo del
quehacer institucional.

3.4.31.4.1.2. Realizar procedimientos evaluati-
vos eficaces y oportunos, en congruencia con
los requerimientos del Sistema Nacional de
Mejora Continua de la Educacién.

3.431.41.3. Impulsar la implementaciéon vy
desarrollo de las tecnologias de informacién y
comunicacidén en la gestion administrativa, op-
timizando el uso de los recursos publicos y pro-
moviendo la sostenibilidad.

3.4.31.4.1.4. Integrar las fuentes de informacién
existentes, construir bases de datos completas
y disefar mecanismos e instrumentos para re-
copilar informacion relevante, con el objetivo
de crear un sistema integral.

3.4.31.4.1.5. Implementar un sistema integral
administracién y gestidon que facilite la comu-
nicacién interna, la planificacién y la evalua-
cidén, tanto a nivel institucional como escolar.



3.4.31.4.1.6. Actualizar el marco normativo de la
instituciéon para que se alinee con las politicas
de desarrollo nacional, estatal e institucional.

3.4.31.4.1.7. Mejorar la eficiencia de los procesos
de transparencia y rendicion de cuentas, asegu-
rando el cumplimiento de criterios de eficacia,
eficiencia y legalidad.

3.4.31.4.2. Establecer vinculos de colaboracion
con instituciones y organizaciones estatales,
nacionales e internacionales para fortalecer el
intercambio de conocimientos, experiencias y
el aprovechamiento del bien comun.

3.4.31.4.2.1. Posicionar al COBATAB como una
institucion socialmente responsable y compro-
metida con el bien comun y el desarrollo soste-
nible de su entorno.

3.4.31.4.2.2. Fortalecer la colaboracion interins-
titucional en beneficio de la comunidad bachi-
ller.

3.4.31.4.2.3. Efectuar encuentros con autorida-
des municipales, estatales y nacionales para
definir proyectos que mejoren para el desarro-
llo de los centros educativos.

3.4.31.4.2.4. Conformar comités de gestion y
vinculacién en los centros educativos, para op-
timizar la administraciéon y transparencia de re-
cursos diversos.

3.4.31.4.25. Fortalecer la formaciéon de los
alumnos mediante estancias académicas o vi-
sitas a diversos sectores sociales y productivos,
tanto a nivel local, regional, nacional e interna-
cional.

3.4.31.4.2.6. Fortalecer las capacidades institu-
cionales de investigacién para desarrollar pro-
yectos que contribuyan a la solucién de proble-
mas del entorno.

3.4.31.4.3. Implementar acciones de reingenie-
ria y desarrollo organizacional para cumplir los
estandares de alto desemperfio y cumplir con
la normatividad aplicable vigente.

3.4.31.4.3.1. Implementar estrategias para forta-
lecer el clima organizacional, fomentando el
desarrollo y bienestar del personal.

3.4.31.4.3.2. Fortalecer el programa de forma-
cidon profesional, capacitacidén y adiestramiento
del personal, que impulse la mejora continua
de las funciones institucionales y el desarrollo
del personal.

3.4.31.4.3.3. Proporcionar al personal las herra-
mientas tecnholégicas y de conocimiento para
que desarrollen las habilidades que permitan
alcanzar los objetivos institucionales.

3.4.31.4.3.4. Fomentar iniciativas que promue-
van el cuidado de la salud, la integridad fisica y
la perspectiva de género entre los miembros
de la comunidad bachiller, para mejorar
su desempeno laboral y calidad de vida.

3.4.31.435. Promover eventos y actividades
que fortalezcan la identidad y la cooperacion
de la comunidad bachiller.

3.4.31.4.4. Impulsar el uso eficiente y sustenta-
ble de los recursos y servicios con los que opera
el Colegio, para lograr los objetivos y metas ins-
tituidas.

3.4.31.4.4.1. Abastecer de materiales y suminis-
tros para la operatividad de los servicios educa-
tivos.

3.4.31.4.4.2. Proveer de servicios profesionales
apropiados para el cumplimiento de la gestion
y funcionamiento institucional.
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VIIl. Prospectiva

TABASCO se destaca por su ventaja competi-
tiva en mano de obra especializada, impulsada
por la sélida presencia de la industria petrolera
en la economia estatal. Este entorno ha promo-
vido el desarrollo de programas educativos de
alta calidad en los centros de ensenanza, enfo-
cados en la eficiencia y la excelencia acadé-
mica.

La fuerza laboral tabasquena cuenta con una
formacidn integral, tanto académica como téc-
nica, que le permite adaptarse y responder con
eficacia a los retos y demandas cambiantes de
diversos sectores. La Secretaria para el Desarro-
llo Econdmico y la Competitividad destaca que
esta capacidad para desempenarse en entor-
nos industriales complejos es un elemento
clave en el panorama estatal.

En este contexto, el Colegio de Bachilleres de
Tabasco (COBATAB) busca contribuir ante los
desafios relacionados con la desercion escolar,
el bajo rendimiento académico y el uso inade-
cuado de las tecnologias de la informaciony la
comunicacién por parte de los jovenes. Las es-
trategias implementadas por COBATAB se en-
focan en mejorar los indicadores de desem-
peno en el corto y mediano plazo, fortaleciendo
su posicion en las evaluaciones nacionales y lo-
grando un impacto social positivo y significa-
tivo.

Es urgente atender el rezago en la infraestruc-
tura fisica y tecnolégica mediante el estableci-
miento de controles de seguimiento y evalua-
cion internos, apoyados en la sistematizaciéon
de la informacién. Asimismo, como organismo
descentralizado del sector educativo estatal, el
COBATAB debe cumplir con el compromiso de

ofrecer a la poblacién una garantia de acceso a
una educacién de calidad, contribuyendo a que
la educacién media superior obligatoria sea un
medio para mejorar la calidad de vida de los
estudiantes y el entorno socioeconémico de
sus familias.

El aprovechamiento de los conocimientos y ex-
periencia del personal del Colegio es funda-
mental para cumplir con la visién institucional
y lograr los resultados deseados en los plazos
establecidos. Fomentar una relacion estraté-
gica con padres de familia, sectores sociales,
docentes y directivos permitira el desarrollo de
proyectos que renueven los esfuerzos a favor de
la educacién media superior.

La educacién media superior debe recibir los
efectos positivos de la reforma educativa en
educacién basica, del proceso de ingreso y
desarrollo profesional docente. La introduccion
de una cultura tecnolégica en el aula propiciara
un aprendizaje activo, aprovechando el uso de
dispositivos moviles y mejorando el rendi-
miento académico y la tasa de egreso, facili-
tando la continuidad de los estudios superiores.

El desarrollo de nuevas fuentes de financia-
miento y la atencién constante a las necesida-
des de infraestructura educativa y tecnoldgica
contribuiran a la creacion de ambientes de
aprendizaje seguros y creativos. Sin duda, el
COBATAB, mediante su Programa Institucional,
se compromete a alcanzar la vision de futuro
delineada en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-
2030, que busca que Tabasco aproveche sus
ventajas competitivas y desarrolle cadenas de
valor sostenibles en el corto, mediano y largo
plazo.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Proyecto Deportivo-Académico de Ajedrez
para Educacion Media Superior.

Descripcion: El proyecto incluye la introduc-
cion del ajedrez como herramienta pedagdgica
en los 51 planteles educativos, 63 Emsad y los
2 Bachilleratos Interculturales. Se organizaran
encuentros y torneos para fomentar la partici-
pacidny el interés en el ajedrez. Se ofrecera ca-
pacitacién a los docentes para que puedan in-
tegrar al ajedrez en su programa de estudio.

Objetivo: Fomentar el desarrollo de habilida-
des cognitivas, sociales y emocionales en los es-
tudiantes, para promover la participacién e in-
terés en esta disciplina, y capacitando a los do-
centes para integrar el ajedrez en sus progra-
mas de estudio.

Justificacion: La implementacién del ajedrez
en la Educacién Media Superior ofrece benefi-
cios significativos incluyendo la mejora en el
rendimiento académico, el desarrollo de habi-
lidades cognitivas y socioemocionales y la pro-
mocidén de la actividad fisica. El ajedrez puede
ser una herramienta efectiva para disminuir los
indices de desercién y reprobacidén escolar al
proporcionar una forma estructurada de apren-
dizaje y crecimiento personal.

Beneficiarios: Homologar 60 mil 278 estudian-
tes del Colegio.

Meta: Reducir el 10% de la desercioén escolar.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).

Arte, Deporte, Cultura y Comunidad.

Descripcion: Es un proyecto educativo, enfo-
cado a los jévenes que cursan la Educacién Me-
dia Superior de acuerdo al nuevo modelo de la
Escuela Mexicana, se busca desarrollar las ha-
bilidades emocionales y fisicas - deportivas de
los estudiantes.

Objetivo: Promover el desarrollo integral de los
estudiantes de Educacién Media Superior, ali-
neado con el modelo de la Nueva Escuela Me-
xicana, mediante estrategias educativas que
fortalezcan sus habilidades emocionales y fisi-
cas, contribuyendo a su formacién como ciuda-
danos responsables, saludables y emocional-
mente equilibrados.

Justificacion: De acuerdo con el modelo de la
Nueva Escuela Mexicana, el bachillerato per-
mite la formacién integral y con sentido hu-
mano de las nuevas generaciones. Una de las
caracteristicas del ser humano es la capacidad
de que tiene de socializarse e integrarse con
sus semejantes, muestra de ellos son las activi-
dades artisticas - culturales - deportivas como
son: oratoria, declamacioén, cuento, poesia, ca-
trinas, arte visual (dibujo, pintura y mural),
canto, activaciones deportivas estatales y jorna-
das deportivas COBATAB donde el estudiante
muestra su desarrollo de acuerdo con los con-
textos sociales y necesidades de los jovenes.

Beneficiarios: 60 mil 278 estudiantes del Cole-
gio.

Meta: Reducir el 10% de la desercién escolar.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOs propios).



Jornada de Capacitacion y Formacion Do-
cente, Directiva y Administrativa.

Descripcion: Contempla la asighacion de recur-
sos humanos, materiales y financieros necesa-
rios, se llevan a cabo en dos momentos durante
los periodos de receso intersemestrales, con el
fin de ofertar cursos y talleres congruentes con
las necesidades internas y externas de la insti-
tucioén.

Objetivo: Fortalecer la practica docente me-
diante el desarrollo de programas de formacién
continua, pertinentes, relevantes y efectivos,
que respondan a las necesidades del modelo
educativo vigente en Educacién Media Supe-
rior y a las necesidades internas de la institu-
cién, contribuyendo al desarrollo integral de la
comunidad educativa.

Justificaciéon: Contar con una planta docente
formada, actualizada y capacitada que res-
ponda a las necesidades del modelo educativo
vigente en Educacién Media Superior, acercar a
los cambios en la concepcion del curriculo, a la
integracién de proyectos transversales, de los
recursos cognitivos y socioemocionales como
parte de la innovacién curricular, ademas de la
contribucion en la formacién de las nuevas ge-
neraciones de ciudadanos integrales con la ca-
pacidad de aprender a aprender segun las ne-
cesidades en 2 periodos en el ano (Enero y Ju-
lio).

Beneficiarios: 3 mil 348 trabajadores, activo en
el Colegio de Bachilleres de Tabasco.

Meta: 100% de la planta docente, directiva y
administrativa del COBATAB.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).

Orquesta Sinfénica y Agrupaciéon Artistico -
Cultural COBATAB.

Descripcion: Esta relevancia del fomento de la
cultura en todas sus expresiones se realiza prin-
cipalmente porque se ha demostrado que la
educacién artistica se asocia con el desarrollo
de las habilidades matematicas, lectura, la ca-
pacidad cognitiva, el pensamiento critico y la
habilidad verbal. Asimismo, ayuda a resolver
problemas, mejora la motivaciéon, el rendi-
miento académico, la concentracién, la con-
fianza y el trabajo en equipo. Aunado a lo ante-
rior, se atiende a la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) al senalar que se fortaleceran los planes
y programas de estudio del conocimiento de
las artes, la apreciacioén, la preservacidény el res-
peto al patrimonio cultural y artistico.

Objetivo: Fomentar la cultura para impulsar el
desarrollo integral de los estudiantes, fortale-
ciendo habilidades matematicas, de lectura,
cognitivas, de pensamiento critico y verbales,
asi como la resolucion de problemas, la moti-
vacién, el rendimiento académico, la concen-
tracion, la confianza y el trabajo en equipo.
Ademds, atender los lineamientos de la Nueva
Escuela Mexicana mediante el fortalecimiento
de planes y programas de estudio orientados al
conocimiento, la apreciacidn, la preservacion y
el respeto al patrimonio cultural y artistico.

Justificacion: Contar con la Orquesta Sinfénica
y agrupacion artistico - cultural COBATAB con
la Compania de danza y musica con el talento
de los jévenes bachilleres que la integren con
presentaciones musicales y bailables en even-
tos y conciertos asi como proyectar su destreza
musical y dancistica para la contribucién de su
Educacién Media Superior con un enfoque in-
tegral y la contratacion de directores para la or-
questa sinfénica, compania de danza y musica,
maestros de baile e instrumentos musicales
que la integran y coadyuven a la ensenanza de
las artes y la cultura.

Beneficiarios: Incrementar en 20% la participa-
cion de los estudiantes en la Orquesta Sinfé-
nica y la Compania de Danza y Musica.



Meta: Contar con una agrupacién artistico cul-
tural y de tipo dancistico con el talento de los
jovenes bachilleres que la integren.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).

Centros Psicopedagégicos.

Descripcion: La salud mental de nuestros
alumnos es de suma importancia, por lo que
proporcionarles atencidn especializada en
tiempo y forma contribuyen en la prevencién y
atencidn de las diversas problematicas que
aquejan a nuestros jévenes, apoyandolos en su
bienestar y dotandolos de herramientas para
culminar sus estudios satisfactoriamente.

Objetivo: Promover el bienestar integral de los
estudiantes mediante la atencién especiali-
zada en salud mental de manera oportuna y
adecuada, contribuyendo a la prevencién y
atencion de problematicas que los afectan, y
brindandoles herramientas para fortalecer su
desarrollo personal y académico, favoreciendo
la culminacién exitosa de sus estudios.

Justificacion: Todos los alumnos tienen dere-
cho a ser educados en los ambientes y con los
medios ordinarios, recibiendo los apoyos que
precise. Por lo que es necesario desarrollar pro-
tocolos de respuesta inmediata ante casos de
abandono escolar, con la finalidad de generar
en el educando el desarrollo de una primera
sintesis personal y social que le permita pri-
mero concluir sus estudios. Viéndose este en la
necesidad de solicitar apoyo de un equipo es-
pecializado en atencién a las diversas proble-
maticas que presentan los alumnos en psicolo-
gia, el cual brinda una atencién personalizada
y considerando las problematicas psicosociales
y académicas existentes en los centros educa-
tivos del Colegio de Bachilleres de Tabasco.

Beneficiarios: 60 mil 278 alumnos que cuenta
el COBATAB.

Meta: Lograr que el 89% de los atendidos con-
tinden con sus estudios mejorando su rendi-
miento académico.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direcciéon Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).

Jornadas Académicas, Culturales y Deportivas
Sabatinas.

Descripcion: Las actividades académicas extra-
curriculares y las practicas culturales y deporti-
vas se convierten en un instrumento educativo
cuando desarrolla actividades a la medida de
cada participante, integrando y respetando la
diversidad y, ayuda a consolidar habitos depor-
tivos y de salud. Tiene por finalidad comple-
mentar la oferta educativa que las entidades
ofrecen buscando proporcionar a las y los esco-
lares una educacidén mas completa e integral
con la apertura de los planteles y EMSaD para
que se desarrollen los dias sabados.

Objetivo: Fomentar la practica deportiva como
instrumento educativo que promueva activida-
des adaptadas a las necesidades de cada parti-
cipante, respetando la diversidad, consoli-
dando habitos saludables, y complementando
la oferta educativa para brindar a los estudian-
tes una formacién mas completa e integral.

Justificacion: La necesidad que existe en la so-
ciedad de desarrollar actividades académicas
extracurriculares, culturales y deportivas que
respondan a las finalidades que formen parte
de la formacién integral del estudiante ante
tantos distractores externos. El ambito extraes-
colar es reconocido como uno de los entornos
educativos que poseen mayores posibilidades
de desarrollar una importante labor socioedu-
cativa, principalmente en la juventud como
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actividades de lectura, civicas, deportivas, pin-
tura, activacion fisica - deportiva, de relajacion
o motivaciony fortalecimiento académico de la
identidad escolar, entre otras muchas mas.

Beneficiarios: Promover la participacion de 60
mil 278 alumnos que cuenta el COBATAB.

Meta: Participacion al 100% de los alumnos de
los Planteles Oficiales y Centros EMSaD.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Académica del
Colegio.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOSs propios).

Programa de ampliacién y mejora a la cober-
tura y educativa.

Descripcion: Contempla gestion de recursos
para la creacién y conversion centros educati-
vos en el territorio estatal.

Objetivo: Ampiliar la cobertura educativa en el
nivel medio superior en el estado de Tabasco,
mediante la mejora y expansién de la infraes-
tructura educativa, con el propédsito de garanti-
zar el acceso y la calidad educativa para los jo-
venes.

Justificacion: La educacién es un pilar funda-
mental para el desarrollo social, econémico y
cultural en el estado de Tabasco. Uno de los
principales desafios es la cobertura educativa
en el nivel medio superior, ya que la demanda
de espacios en instituciones educativas supera
la oferta disponible. Este fendbmeno, en combi-
nacion con una infraestructura insuficiente en
algunas areas del estado, limita las oportunida-
des de acceso y calidad educativa para muchos
jovenes tabasquenos, lo que impacta negativa-
mente en su formacidén integral y en sus posibi-
lidades de insercion laboral futura.

El programa no solo busca aumentar la cober-
tura educativa, sino también promover una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad. De
igual manera, la implementacién de este pro-
grama se alinea con los objetivos nacionales e
internacionales de educacién, como los esta-
blecidos en la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en los cuales se
subraya la importancia de garantizar una edu-
cacion inclusiva, equitativa y de calidad, y pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida.

Beneficiarios: Poblacion entre 15 y 17 anos de
los poblados y comunidades que son objeto de
estudio del proyecto.

Meta: 3 centros educativos de nueva creacion,
y conversiéon de 3 Centros EMsaD a Planteles.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direcciéon de Planeacion,
Programacioén y Presupuesto.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).

Conectividad a Internet para Direccion gene-
ral, Planteles y Centros EMSaD del Colegio de
Bachilleres de Tabasco.

Descripcion: El Colegio de Bachilleres de Ta-
basco enfrenta el reto de garantizar una conec-
tividad eficiente y estable en sus 51 planteles,
63 Centros EMSaD, y 2 Bachilleratos Intercultu-
rales, ademas de optimizar la conectividad en
Direccion General, Almacén y Archivo General.
Este proyecto busca resolver las necesidades
tecnoldgicas de estas instalaciones educativas
y administrativas, mejorando el acceso a recur-
sos digitales y asegurando la comunicacién en-
tre todas las sedes.



Objetivo: Garantizar la conectividad a internet
en los planteles, Centros EMSaD, Centros Bicul-
turales y oficinas administrativas del Colegio de
Bachilleres de Tabasco para facilitar la gestién
educativa, administrativa y el acceso a recursos
digitales.

Justificacion: La conectividad a internet es una
herramienta clave para el desarrollo académico
y administrativo del Colegio de Bachilleres de
Tabasco. Este proyecto permitira:

1. Facilitar el acceso a plataformas educa-
tivas y materiales digitales.

2. Mejorar los procesos administrativos
mediante sistemas en linea.

3. Potenciar la experiencia educativa en
centros de cdmputo y aulas de medios.

4. Garantizar la comunicacién efectiva en-
tre las distintas sedes.

5. Reducir la brecha digital en zonas rura-
les mediante tecnologias de conectivi-
dad adaptadas a las necesidades de
cada region.

Beneficiarios: 60 mil 278 alumnos que cuenta
el COBATAB.

Meta:

1. Instalar infraestructura de conectividad
en 51 planteles, 63 Centros EMSaD y 2
Bachilleratos Interculturales.

2. Mejorar y ampliar la conectividad en Di-
reccién General, Almacén y Archivo Ge-
neral.

3. Garantizar una cobertura inaldambrica

estable en dreas comunes, administrati-
vas y centros de cémputo.

4, Crear un sistema de monitoreo remoto
para gestionar la infraestructura de red
en tiempo real.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion Administrativa
del COBATAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y recur-
SOS propios).
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X. Indicadores

Contar con el seguimiento de los indicadores
basicos en educaciéon media superior propor-
ciona una serie de beneficios clave para ga-
rantizar la mejora continua del sistema edu-
cativo y la toma de decisiones informadas. Los
indicadores permiten medir y evaluar el ren-
dimiento de los estudiantes, la calidad del
servicio educativo, y el impacto de las politi-
cas implementadas.

En ese contexto el COBATAB ha realizado un
trabajo de planeacién integral basado en la
Metodologia del Marco Légico (MML) que ha
dado como resultado una Matriz de Indicado-

Estableciendo indicadores especificos para
medir el alcance de los objetivos de los pro-
yectos establecidos, asegurando que se
pueda evaluar los logros alcanzados de ma-
nera objetiva y cuantificable, de igual forma el
Programa Operativo Anual, instrumento que
permite garantizar el cumplimiento de las
metas establecidas con el uso adecuado de
los recursos disponibles.

Con estas herramientas se garantiza la plani-
ficacion, organizacion y ejecucion eficiente de
los proyectos o actividades a lo largo del ano
fiscal y de la gestion del mandato guberna-

res de Resultados (MIR).

mental.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Cobertura

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencién de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacién joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Permite conocer el porcentaje de la poblacién estatal que es atendida en el bachillerato
general al inicio del ciclo escolar, por cada cien del grupo de poblacién en Tabasco con la
edad reglamentaria para cursar el nivel medio superior.

NuUmero total de alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada cien del

Definicion: grupo de poblacién con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.
) PABGT,
Cobertura de Educacion Media = ———— x 100
PRET,
Algoritmo: Donde:

PABGT = Poblacién atendida en Bachillerato General Tabasco.
PRET = Poblacién de Rango de Edad entre 15 y 18 afios.
n = Ciclo escolar objeto de estudio..

Ao de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 44,18%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicion:

2024: 44.50%, 2025: 44.66%, 2026: 44.82%, 2027: 44.98%, 2028: 45.14%
2029: 45.31% 2030: 45.47%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Medio de verificacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Matricula

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada aho




Nombre del indicador:

Porcentaje de Absorcién

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencién de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacion joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacién a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Conocer el porcentaje de alumnos egresados del nivel secundaria de un ciclo escolar, que
se matriculan al nivel bachillerato sin interrumpir sus estudios.

La absorcion se define como el nhiimero de alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un

L nivel educativo, por cada cien alumnos egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores.
- i1y
Absorcion = x 100
In-1
Algoritmo: Donde:

Nil, = Nuevo Ingreso a primer grado de bachillerato en el ciclo en cuestion.
Eg,-, = Egresados del Nivel Secundaria del ciclon — 1.
n = Ciclo escolar objeto de estudio.

Aio de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 52.99%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicion:

2024: 53.6%, 2025: 57.48%, 2026: 58.36%, 2027: 59.24%, 2028: 60.12%
2029: 61.00%, 2030: 61.88%

Area Responsable:

Direccidn Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacioén:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Matricula

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada afo

Indicador 3.

indice de Reprobacién

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Nombre del indicador:

Mide la eficiencia del sistema educativo, siendo la base de calculo de tasas de admision,
promocién y desercién.

NUmero o porcentaje de alumnos que no han obtenido los conocimientos necesarios esta-

Definicion: blecidos en los planes y programas de estudio al final de cualquier grado o curso.
Algoritmo: Reprobaciéon = 1Aprob}t\l/;io;iﬂc—urlzg:;?;izados x 100

Ao de Linea Base: 2023

Valor de Linea Base: 5.77%

Frecuencia de Medicién: | Semestral

Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la | 2024: 5.4%, 2025: 5%, 2026: 4.5%, 2027: 4%, 2028: 3.5%, 2029: 3%

frecuencia de mediciéon: | 2030: 2.5%

Area Responsable:

Direccion Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacién:

marzo y septiembre de cada ano




Nombre del indicador:

indice de Abandono Escolar

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencién de la demanda educativa en el nivel medio superior, a tra-
vés de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en
las distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacién joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Estimar el nimero de afos que los alumnos que abandonan definitivamente la educacién
media permanecen dentro del sistema COBATAB.

NuUmero de alumnos que dejan abandonan bachillerato de un grado a otro, por cada cien

Definicion: alumnos que se matricularon al inicio del curso.
Mti,, — Mef,
Abandono Escolar, = (7 )xlOO
Mti,
. Donde:
Algoritmo: Mt = Matricula total de inicio del periodo
Mef = Matricula existente al fin del periodo
n = periodo en andlisis
Ano de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 10.03%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje
Metas de acuerdo con la | 2024: 9.8%, 2025: 9%, 2026: 8.5%, 2027: 8%, 2028: 7.5%, 2029: 7%
frecuencia de medicién: | 2030: 6.5%

Area Responsable:

Direcciéon Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGII) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacién:

marzo y septiembre de cada ano

Nombre del indicador:

Eficiencia Terminal por Cohorte

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencién de la demanda educativa en el nivel medio superior, a través
de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en las
distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacién joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacion a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Identificar el nimero de alumnos que no concluyen oportunamente su nivel educativo.

Definicion:

Es el nimero de alumnos que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo esco-
lar, de la cohorte inicial del mismo nivel.

Algoritmo:

Egcy,
Et, = 100
"IN,
Donde
Egc = Egresados de la cohorte en el ciclo de analisis
Nil,_, = Nuevo ingreso a ler semestre en el ciclon — 2
n = ciclo de andlisis

Ao de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 72.60%
Frecuencia de Medicién: | Anual
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicioén:

2024: 72.80%, 2025: 74%, 2026: 75%, 2027: 76%, 2028: 77%, 2029: 78%
2030: 79%

Area Responsable:

Direccién Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacion:

Diciembre de cada afio
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Nombre del indicador:

Porcentaje de Rendimiento Escolar

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Finalidad del indicador:

Identificar el porcentaje de alumnos que obtuvieron un resultado notable en cada periodo
escolar.

Definicion:

Se define como el total de alumnos que han acreditado con un promedio Igual o mayor a
ocho las evaluaciones establecidas en los planes y programas de estudio.

Algoritmo:

n

Mef,

Rendimiento Escolar = x100

MP8 = Matricula con primedio mayor a 8.0 en el periodo de analisis.
Mef = Matricula existente al fin del periodo.
n = periodo de andlisis.

Ao de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 64.61%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicién:

2024: 64.79%, 2025: 66%, 2026: 67%, 2027: 68%, 2028: 69%, 2029: 70%
2030: 71%

Area Responsable:

Direccidn Registro y Control Escolar

Nombre de la fuente de
informacioén:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Alumnos

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Cumplimiento de las Acciones de Educacién Integral

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.2. Potenciar el desarrollo de habilidades y competencias valiosas en entornos de
aprendizaje saludables, seguros y creativos dentro de la comunidad bachiller.

Finalidad del indicador:

Identificar el porcentaje cumplimiento de las acciones destinadas al fortalecimiento del ser-
vicio educativo.

Se define como el total acciones buscan complementar el servicio educativo principal y

Definicion: abordarlo de manera integral, fortaleciendo tanto los aspectos académicos como los socia-
les, emocionales y estructurales del entorno educativo.
PCAEI = EIR, 100
AEIP, ©
Algoritmo: Donde:

PCAEI = Porcentake de Cumplimiento de las Acciones de Educacion Integral.
AEIR = Acciones de educacién integral realizadas en el periodo de analisis.
AEIP = Acciones de educacién integral programadas periodo.

n = periodo de andlisis.

Ao de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 92%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicién:

2024: 96%, 2025: 96.5%, 2026: 97%, 2027: 97.5%, 2028: 98%, 2029: 98.5%
2030: 99%

Area Responsable:

Direccion Académica

Nombre de la fuente de
informacion:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestion Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Actividades

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano.




Nombre del indicador:

Porcentaje de Personal Docente Capacitado

Objetivo del Programa
que mide:

3.4.31.1. Contribuir a la atencion de la demanda educativa en el nivel medio superior, a través
de un servicio de calidad y calidez, con una visién inclusiva, innovadora y sostenible en las
distintas modalidades que ofrece el subsistema, para la poblacién joven y adulta, fomen-
tando su desarrollo integral y su adaptacién a los desafios del futuro.

Finalidad del indicador:

Mantener el programa de capacitacion, actualizacién y formacién continua del personal do-
cente.

Se define como el total acciones de capacitacion docente que buscan garantizar una aten-

Definicién: cién adecuada a los alumnos, incluidas aquellas con necesidades educativas especiales.
PCPD = ACPDR, 100
ACPDP, *
Algoritmo: Donde:

PCPD = Porcentaje de Personal Docente Capacitado.

ACPDR = Acciones de Capacitaciéon al Personal Docente Realizadas.
ACPDP = Acciones de Capacitacion al Personal Docente Programadas.
n = periodo de andlisis.

Ao de Linea Base: 2023
Valor de Linea Base: 92%
Frecuencia de Medicién: | Semestral
Unidad de Medida: Porcentaje

Metas de acuerdo con la
frecuencia de medicioén:

2024: 96%, 2025: 96.5%, 2026: 97%, 2027: 97.5%, 2028: 98%, 2029: 98.5%
2030: 99%

Area Responsable:

Direccién Académica

Nombre de la fuente de
informacién:

Sistema Administrativo de Control Escolar (SIADCE) y Sistema de Gestién Integral Informa-
tico (SGIl) https://cobatab.edu.mx/

Objeto de medicién:

Actividades

Fecha de publicacién:

Diciembre de cada ano.
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Xl. Glosario de términos

ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior.

BIC: Bachillerato Intercultural.

BM: Banco Mundial.

CEA: Centro de Ensenanza Abierta.
COBATAB: Colegio de Bachilleres de Tabasco.
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social.

COPLADET: Comité de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Tabasco.

CRAE: Centro de Regularizacién y Acreditacién
Especial.

DGB: Direccion General del Bachillerato.
EMSAD: Educacién Media Superior a Distancia.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia.

IMCO: Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad.

ISSET: Instituto de Seguridad Social del Estado
de Tabasco.

LSSET: Ley de Seguridad del Estado de Ta-
basco.

OCDE: Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos.

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible.
ONU: Organizacién de las Naciones Unidas.
PEA: Poblacién Econémicamente Activa.

PLANEA: Plan Nacional para la Evaluaciéon de
los Aprendizajes.

PLED: Plan Estatal de Desarrollo.

PROSEC: Programa Sectorial de Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

RIEMS: Reforma Integral de la Educaciéon Me-
dia Superior.

SEDATU: Secretaria de Desarrollo Agrario, Terri-
torial y Urbano.

SEP: Secretaria de Educacién Publica.

SEMS: Subsecretaria de Educacion Media Su-
perior.

SGiIl: Sistema de Gestidon Integral Informatico.

SIADCE: Sistema Administrativo de Control Es-
colar.

SNB: Sistema Nacional de Bachillerato.

TIC’S: Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacion.
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