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I. Mensaje del Titular

Con el propésito de consolidar a Tabasco como
un estado préspero y sustentable, la Adminis-
tracion Portuaria Integral de Tabasco (APITAB)
asume un papel central en el aprovechamiento
y expansién del puerto y sus muelles concesio-
nados, lo que permitird potenciar su capacidad
logistica y estratégica a nivel nacional e inter-
nacional. Para ello, es imperativo mejorar, cer-
tificar y promover la infraestructura portuaria,
con el fin de generar un desarrollo econémico
equitativo y sostenible para todos los tabasque-
fos.

En alineacién con los objetivos marcados en el
Plan Estatal de Desarrollo 2024- 2030, el Go-
bierno del Estado de Tabasco y la APITAB tra-
bajan para transformar las instalaciones por-
tuarias de Frontera, Chiltepec y Sanchez Maga-
llanes en centros logisticos de alto nivel. Esto
no solo incluye la modernizacién y ampliacion
de la infraestructura existente, sino también, la
creacion de un entorno propicio para el desa-
rrollo de nuevas oportunidades comerciales, in-
dustriales y turisticas que beneficien a las co-
muhnidades locales y a la regién Sur-Sureste del
pais.

Para alcanzar estas metas, se implementaran
estrategias que fomenten el desarrollo integral
del Sistema Portuario de Tabasco, mediante el
uso eficiente de las instalaciones concesiona-
das, la prestacion de servicios especializados y
la mejora de la conectividad intermodal. Las
instalaciones portuarias estaran al servicio de
sectores clave como: el petrolero, el agroindus-
trial y el turismo, brindando apoyo en areas cri-
ticas como el mantenimiento y suministro de
plataformas, la logistica de exportacién de pro-

ductos agroalimentarios (como citricos, pla-
tano y azucar)y el desarrollo de un turismo sus-
tentable en la region.

En nuestro camino hacia la modernizacion, he-
mos dado prioridad a la mejora de la seguridad
en las instalaciones, mediante la implementa-
cién de sistemas avanzados de vigilancia, ilumi-
nacion y control de accesos, garantizando la
proteccién tanto de la infraestructura como del
personal. Al mismo tiempo, estamos traba-
jando en una estrategia de promocién portua-
ria que resalte las ventajas de nuestra ubicacién
estratégica, con el objetivo de atraer nuevas in-
versiones y fomentar la llegada de empresas
que contribuyan al crecimiento de la regién.

Este esfuerzo se complementara con la crea-
cidon de un padrén de prestadores de servicios,
iniciativa que busca ordenar y fortalecer el eco-
sistema portuario de Frontera y Chiltepec. Al
igual, que la modernizacién de las instalaciones
portuarias es otro pilar fundamental de nuestra
estrategia. Para ello, estaremos implemen-
tando tecnologias digitales que no solo agiliza-
ran los procesos, sino que también, garantiza-
ran mayor transparencia y eficiencia en la ges-
tion portuaria.

En el horizonte 2025-2030, la APITAB reafirma
su compromiso con el desarrollo de Tabasco,
que permita aprovechar al maximo el potencial
econdmico de la regidn y genere bienestar para
todos sus habitantes. Con este enfoque, nuestro
puerto no solo sera una base para el comercio
y la industria, sino también, un motor de desa-
rrollo social y econdmico para toda la regién
Sur-Sureste de México.

Cap. Victor Ignacio Gé6mez Hernandez
Director General de la Administracion Portuaria
Integral de Tabasco (APITAB)
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Il. Introduccioén

El presente programa institucional tiene como
objetivo establecer las directrices estratégicas y
operativas que guiaran las acciones de la Admi-
nistracién Portuaria Integral de Tabasco (API-
TAB) es un instrumento clave para fortalecer el
desarrollo social, econémico e institucional del
Estado de Tabasco, mediante una planificaciéon
que permitira la optimizacion de los recursos y
promovera el desarrollo del Sistema Portuario
de Tabasco. Estd compuesto por varios aparta-
dos que permiten conocer los alcances de la
APITAB, las politicas que regirdn su funciona-
miento, asi como los proyectos estratégicos
que impulsaran la competitividad y el bienes-
tar de los tabasquenos.

En el primer apartado, se presenta el mensaje
institucional del titular de la APITAB, quien sub-
raya el compromiso de la administraciéon en
mejorar la infraestructura y los servicios portua-
rios del estado, con un enfoque en la innova-
cion, la sustentabilidad y la eficiencia operativa.

Esta introduccién corresponde al segundo
apartado, cuyo propodsito es facilitar, en con-
junto con el indice, la consulta y comprensiéon
de este programa institucional.

El tercero se centra en el marco normativo que
rige la operacién de la APITAB. Como una em-
presa con participacion mayoritaria del Go-
bierno del Estado de Tabasco, la APITAB parti-
cipa activamente en el proceso de planeaciéon
estatal, siguiendo lo establecido en la Ley de
Planeacién estatal y otras normativas como los
reglamentos y Leyes de Puertos y de Navega-
cién. Este marco normativo garantiza la trans-
parencia, la eficiencia y la legalidad en las acti-
vidades de la APITAB.

En el apartado cuatro la metodologia em-
pleada en la elaboracién de este programa ins-
titucional se basa en la planeacidn estratégica
y participativa, conforme a lo estipulado en la
Ley de Planeacién estatal. La formulacién de los
objetivos y estrategias ha sido el resultado de
un proceso interactivo con las dependencias
del Gobierno Estatal, las cuales han coordinado

esfuerzos para integrar soluciones eficaces a los
retos que enfrenta el Sistema Portuario de Ta-
basco, en aras de mejorar la infraestructura y
maximizar su potencial.

En el cinco se muestra este programa institu-
cional alineado con la visién y misién de la API-
TAB, que buscan fortalecer la competitividad
del puerto de Tabasco y sus Instalaciones Por-
tuarias asociadas, asegurando servicios portua-
rios de calidad, eficiencia y sustentabilidad.

Por otro lado, en el apartado seis, se presenta
un diagndstico de la situacion histérica del
puerto de Frontera. Tiene como propdsito iden-
tificar las principales debilidades, amenazas,
que han afectado la concesién otorgada a API-
TAB en anos anteriores, lo que permite com-
prender los factores que han influido en el
desempeno de la infraestructura portuaria.

En cuanto al apartado siete la prospectiva, el
programa institucional se enfoca en los planes
de crecimiento y modernizacién para los proxi-
mos anos, con especial atencién a las conexio-
nes maritimas y las necesidades del sector pe-
trolero, que sigue siendo uno de los principales
motores econémicos de la region. Con un enfo-
que en la mejora continua de sus operaciones
y servicios, la APITAB busca incrementar la
competitividad de sus puertos mediante la op-
timizacidon de su infraestructura, asi como la
identificacion de nuevas oportunidades para
satisfacer la demanda en los mercados globa-
les.

En el apartado ocho, se presentan los objetivos,
estrategias y lineas de accién contemplados en
el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, que co-
rresponden a la APITAB. Asimismo, se detalla la
participacién de la APITAB en el Programa Sec-
torial de Movilidad Sostenible, alineado con los
programas establecidos en dicho Plan Estatal
de Desarrollo. En este contexto, se identifican
los proyectos prioritarios que la APITAB consi-
dera esenciales para el impulso y moderniza-
ciéon del desarrollo portuario en el Estado de Ta-
basco.



En cumplimiento con la metodologia del
Marco Légico, y con el objetivo de garantizar un
adecuado seguimiento y evaluacion de los pro-
yectos, el apartado diez establece el indicador
estratégico correspondientes a los anteproyec-
tos de la APITAB para el periodo 2025-2030. son
fundamentales para la medicidén del impacto y
el avance de las acciones emprendidas en el
marco de dicho plan, permitiendo un monito-
reo efectivo de los recursos y resultados alcan-
zados.

Finalmente, en el tltimo apartado se incluye un
glosario de términos utilizados en este pro-
grama, los cuales pueden resultar complejos o
poco familiares, especialmente en el contexto
portuario. Este glosario tiene como objetivo fa-
cilitar la comprensiéon de conceptos técnicos y
especializados que se emplean a lo largo del
documento.
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lll. Marco Legal

El Programa Institucional de la Administracién
Portuaria Integral de Tabasco, como toda em-
presa de participacidén mayoritaria del Go-
bierno del Estado de Tabasco, forma parte y
participa en el proceso de planeacién estatal y
es ordenado por lo que establece la Ley de Pla-
neacién estatal en su articulo 31. Este docu-
mento es un instrumento estratégico que for-
talece y eleva al 6ptimo el gasto publico del go-
bierno del estado en materia de puertos, ya que
organiza y adrupa proyectos homogéneos y
coherentes que impulsardn el desarrollo social,
econdmico e institucional, contribuyendo a ele-
var la calidad de vida de los tabasquenos.

La APITAB debe atender en su operacién, el
cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Puertos y la Ley de Navegacion, cuyo objeto es
regular especificamente a los puertos, termina-
les, marinas e instalaciones portuarias, su cons-
truccién, uso, aprovechamiento, explotacion,
operacidon y formas de administracién, asi
como la prestacion de los servicios portuarios;
las vias generales de comunicacién por agua, la
navegacioén y los servicios que en ellas se pres-
tan, la Marina Mercante Mexicana, asi como los
actos, hechos y bienes relacionados con el co-
mercio maritimo.

El articulo 76 de la Constitucion Politica del Es-
tado Libre y Soberano de Tabasco demanda y
garantiza la existencia de este tipo de progra-
mas como estrategia sectorial, que contribuya
al desarrollo de la entidad. Este mismo articulo
determina como método a la planeacion de-
mocratica del estado, para el desarrollo de la
entidad, objetivo de este programa.

En tal virtud, el Programa contribuye a la obli-
gacion, que como integrante del Poder Ejecu-
tivo Estatal tiene la Secretaria de Movilidad, ca-
beza del sector al que pertenece la APITAB,
para con la ciudadania y en acatamiento a lo
dispuesto por el articulo 14 de la Ley de Planea-
cion estatal que senala: “La Planeacién del

Desarrollo se llevara a cabo por los entes publi-
cos, en cumplimiento de lo establecido en las
leyes federales de la materia”.

La misma Ley de Planeacion atribuye también
a la Secretaria de Movilidad la facultad de ela-
borar un Programa Sectorial; en este sentido el
articulo 18, fraccién lll y 1V, instruye a cada de-
pendencia en la elaboracién de dichos progra-
mas, en congruencia con el PLED.

La Ley de Planeacién estatal, en su articulo 3
fracciones Xl y Xll, prevé que la planeacién del
desarrollo debe ser estratégica y participativa.
Asi mismo, el articulo 26, determina que el
“PLED, sobre el diagndstico que se elabore, pre-
cisara la mision, vision, objetivos generales, es-
trategias, lineas de accidén, metas y prioridades
del desarrollo integral del estado..., establecera
los lineamientos de politica de caracter global,
sectorial y municipal; y regira el contenido de
los programas que se generen”.

En este sentido, la Administracién Portuaria In-
tegral de Tabasco, que en el Decreto de crea-
cién No. 073, publicado en el Diario Oficial del
Gobierno del Estado el 16 de diciembre de
1995, se le otorga el caracter de empresa para-
estatal de la Administracion Publica Estatal,
por tener capital mayoritario del Gobierno del
Estado, se encuentra obligada a integrar un
Programa Institucional.

Por todo lo anterior, los objetivos, estrategias y
lineas de accién, que en este documento se
asienten, deben de contribuir a los objetivos de
la planeacién del gobierno federal y estatal,
manifestados en los planes Nacional y Estatal
de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Mo-
vilidad, asi como tomar en cuenta lo estable-
cido en los planes municipales de Centla, Pa-
raiso y Cardenas.

Estos documentos son producto de procesos
paralelos de consulta popular, por lo que sus
objetivos son congruentes con los anhelos y ne-
cesidades planteadas por la sociedad y los po-
bladores del estado.
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IV. Marco Teorico Metodoldgico: Planeacion Democratica

La integracion del Programa Institucional de la
Administracién Portuaria Integral de Tabasco
2025-2030, es derivado del Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, en el marco del Sistema
de la planeacién democratica, con la finalidad
de impulsar el crecimiento econédmico y me-
diante las politicas publicas, contribuir al desa-
rrollo estatal para el bienestar de los tabasque-
nos.

El Programa Institucional se sustenta en los cri-
terios de la planeacién democratica; proceso
que involucra, a las autoridades y servidores pu-
blicos de los tres érdenes de gobierno, asi como
a las comunidades, en la elaboracién e imple-
mentacién de proyectos y programas, conside-
rando el impacto social para la transformacién
en el largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligacién
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral; por otra parte, considera la con-
gruencia de los planes, tanto el estatal, como
los municipales, que deberdn observar dicho
principio dentro del sistema de planeacién de-
mocratica. En otro punto éste, considera la
aportacion al cumplimiento de las metas esta-
blecidas de la agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El Programa Institucional de la Administracién
Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030, se
orienta principalmente a la gestion, desarrollo
y operacion del puerto de Frontera y otras areas
portuarias en Tabasco, incluyendo la adminis-
tracién de infraestructura, servicios y concesio-
nes, con el objetivo de ser un puerto estratégico
para las actividades petroleras, comerciales,
pesqueras y turisticas en el Sur-sureste del pais.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campana elec-
toral, Javier May Rodriguez, Gobernador Cons-
titucional del Estado de Tabasco, realizé reco-
rridos casa por casa, reuniones y asambleas con
la poblacién de los 17 municipios.

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intencién de hacer un gobierno de territorio,
mediante un didlogo directo, permanente y
cercano al pueblo, la Secretaria de Turismo y
Desarrollo Econémico, la Secretaria de Movili-
dad, y los organismos sectorizados, contaron
con la informacién captada, a través de los Dia-
logos por la Transformacioén; asi como, la parti-
cipacion en los foros de consulta popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secreta-
ria de Turismo y Desarrollo Econémico, coor-
diné el foro del sector Turismo y Desarrollo Eco-
némico, con la participacion de la Administra-
cion Portuaria Integral de Tabasco, el cual se
llevé a cabo en la ciudad de Frontera, Centla, el
dia 16 de octubre de 2024. De igual manera, la
Secretaria de Movilidad, coordiné el foro del
sector Comunicaciones y Transportes, en la ciu-
dad de Macuspana, el 17 de octubre del mismo
ano. En estos foros se abrieron mesas tematicas
acorde a los ejes transformadores, en las que
empresas del sector privado, instituciones edu-
cativas, organizaciones no gubernamentales y
poblacién en general participaron con sus pro-
puestas y demandas sobre las necesidades,
problemas y desafios respecto de los sectores
mencionados.

Con todas las propuestas que se presentaron,
atendieron y captaron, se tuvieron las herra-
mientas necesarias para elaborar este Pro-
grama Institucional de la Administracién Por-
tuaria Integral de Tabasco, en las que se pre-
sentan las necesidades mas apremiantes que
se requieren para mejorar este sector tan im-
portante para el desarrollo econémico del es-
tado.

Finalmente, este Programa Institucional, tam-
bién contempla la alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), asociados a la
Agenda 2030 aprobada por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), que establece una
vision transformadora en infraestructura de co-
nectividad para el crecimiento econémico del
estado.






Tabla 1. Alineacidn del Programa Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030

con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan Nacional de

Desarrollo
2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030

Programa Institucional de la Administra-
cion Portuaria Integral de Tabasco
2025-2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Objetivo 3.7. Mejorar la
movilidad de personas
y mercancias en todo
el territorio nacional y
transfronterizo,
mentando la competi-
tividad del pais me-
diante la consolidacién
de una red intermodal
de infraestructura para
un transporte eficiente,
sostenible y seguro.

incre-

Estrategia 3.7.4. Incre-
mentar la conectividad
regional a través del
transporte aéreo y ma-
ritimo, con el desarro-
llo de infraestructura y
adquisicién de equipa-
miento, para ofrecer
servicios seguros, mo-
dernos y sostenibles,
que cumplan con las
normativas nacionales
e internacionalesy pro-
muevan el dinamismo
del sector turistico.
Estrategia 3.7.6. Forta-
lecer la coordinacién y
cooperacion entre las
dependencias de la
Administracion Pu-
blica Federal y sus dife-
rentes sectores, con el
fin de impulsar el desa-
rrollo  nacional me-
diante la implementa-
cién de la Politica Na-
cional Maritima.

Objetivo 7.10.6. Mejorar el
crecimiento econémico en
el Estado a través de la ges-
tién y el desarrollo del sector
ferroviario y portuario.

Objetivo 7.10.6. Mejorar el
crecimiento econémico en
el Estado a través de la ges-
tiony el desarrollo del sector
ferroviario y portuario.

Objetivo 7.10.29.2. Incrementar la inversiéon
en la infraestructura de los puertos y mue-
lles concesionados que permita la recons-
truccién de los puertos de Frontera, muelle
de Chiltepec y muelle de Sanchez Magalla-
nes, que contribuya al desarrollo econé-
mico y social de la regién.

Objetivo 7.10.29.3. Elevar las actividades
del puerto de Frontera, a través de la atrac-
cion de nuevas empresas, capitalizando
sus ventajas comparativas, posicién estra-
tégica y servicios que ofrece.

Objetivo 7.10.29.5. Mejorar el servicio que
ofrece la APITAB, a través del equipa-
miento adecuado para la prestacién de los
servicios portuarios.

Obijetivo 7.10.29.9. Contar con sistemas de
digitalizaciéon que permita una mayor efi-
ciencia en los servicios portuarios.

Objetivo 7.10.29.1. Mantener la certifica-
cién del Cédigo Proteccidon para los Buques
y las Instalaciones Portuarias (PBIP) por
parte de la Secretaria de Marina, para ofer-
tar servicios de calidad.

Objetivo 7.10.29.6. Lograr la regularizacién
de los terrenos aledanos a la zona federal
concesionada a la APITAB, para tener segu-
ridad juridica en sus instalaciones.

Objetivo 7.10.29.10. Establecer un sistema
de control para el cuidado del medio am-
biente en los alrededores de las instalacio-
nes portuarias.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




Tabla 2. Alineacién del Programa Institucional de la Administracion Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Programa Institucional de la Administracién Portuaria Integral de Tabasco 2025-2030

Linea de Accion

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

7.10.29.2.2.1. Lograr la factibilidad de la construccion de instalaciones portuarias idéneas para
el servicio portuario que determine el cambio de la zona federal otorgado en el Titulo de Con-
cesion por la Secretaria de Marina.

7.10.29.3.1.1. Mantener un programa de difusién y comercializacién de servicios que ofrece la
APITAB, para atraer nuevas inversiones y clientes al puerto.

7.10.29.5.1.1. Disponer de un circuito cerrado en cumplimiento a lo establecido en el Cédigo
Internacional para la Protecciéon de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP), que
mejore de la seguridad al imple-mentar sistemas de vigilancia.

7.10.29.9.1.1. Mejorar los procesos de los servicios que ofrece la APITAB.

7.10.29.1.1.2. Sostener la certificacion del Cédigo de Protecciéon a Buques e Instalaciones Por-

tuarias (PBIP) en las areas y los muelles concesionados a la APITAB.

7.10.29.1.1.3. Mantener los compromisos establecidos en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) aprobado por la Secretaria de Marina durante su vigencia.

7.10.29.6.1.1. Sostener con la Secretaria de Marina procesos administrativos que permitan la
definicion de los contratos de cesidn parcial de derecho.

7.10.29.6.1.2. Lograr por la Secretaria de Marina el registro de contratos de los propietarios.
7.10.29.10.1.2. Mantener un programa de capacitacion para el cumplimiento de la normativi-
dad para la disminucién de los efectos de gases contaminantes y afectacién de los mantos

acuiferos.

7.10.29.10.1.3. Lograr el cumplimiento de certificacidén de proteccién al medio ambiente.

Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision y Valores

Visiéon

De acuerdo con nuestro decreto de creacidon nuestra mision es instituir el puerto
de abrigo, mas estratégico, para el arribo y zarpe de embarcaciones de todo tipo,
para el servicio pesquero, comercial, turistico y suministro diverso a plataformas y
artefactos flotantes petroleros.

Mision

Ser una empresa con responsabilidad social, que contribuya a posicionar el Sis-
tema Portuario Estatal concesionado, como un punto estratégico en el mercado
nacional e internacional en el Golfo de México, que proporcione seguridad, con-
fianza y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios solicitados por los
clientes maritimos. Coadyuvando asi, al desarrollo y sustentabilidad de la region.

Valores
¢ No mentir

En la APITAB el compromiso con la verdad es
fundamental para nuestras operaciones y rela-
ciones. Creemos que la transparencia y la ho-
nestidad son pilares esenciales para generar
confianza entre nuestros colaboradores, socios
y la comunidad. La verdad guia nuestras deci-
siones estratégicas y asegura que nuestra co-
municacidén interna y externa sea ética y con-
fiable, fortaleciendo nuestra reputacion como
una entidad seria y profesional.

¢ No robar

La integridad es un valor inquebrantable en la
gestion de recursos y operaciones de la APITAB.
Nos comprometemos a administrar los bienes
publicos con responsabilidad, evitando cual-

quier forma de abuso o mal manejo. Promove-
mos una cultura de respeto por los recursos fi-
nancieros, materiales y humanos, garantizando
que cada accion esté orientada al beneficio co-
lectivo y al desarrollo sostenible de la regién.

o No traicionar

La lealtad a nuestra misidén y visidon es clave
para cumplir con los objetivos de la APITAB.
Este valor nos impulsa a actuar con compro-
miso hacia nuestros colaboradores, usuarios y
aliados estratégicos, honrando siempre la con-
fianza depositada en nuestra institucion. Re-
chazamos cualquier conducta que compro-
meta la ética, los intereses de nuestra comuni-
dad o la integridad de nuestras relaciones, pro-
moviendo siempre la unidad y el respeto mu-
tuo.
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VL.

El Sistema Portuario de Tabasco, coordinado
por la Administracién Portuaria Integral de Ta-
basco, constituye un componente esencial en
la infraestructura logistica portuaria de la enti-
dad, con una ubicacién geografica estratégica
en el Golfo de México. El Sistema Portuario de
Tabasco estad formado por el puerto de Frontera
y las instalaciones portuarias de Sanchez Maga-
llanes y Chiltepec, que desempenan un papel
crucial en la movilizacién de productos y servi-
cios, especialmente en los sectores petrolero y
en anos anteriores los sectores pesquero y co-
mercial repuntaban en la economia local y re-
gional del Estado. Sin embargo, para consoli-
darse como un Centro o Punto de Conexiones
(HUB logistico) eficiente y competitivo, el Sis-
tema Portuario de Tabasco enfrenta diversos
desafios estructurales, operativos y financieros
que limitan su capacidad de aprovechar plena-
mente las oportunidades que ofrece su en-
torno.

La APITAB, tiene un potencial estratégico signi-
ficativo debido a su ubicacién cerca de los ya-
cimientos petroleros costa-afuera del Golfo de
México, lo que permite la reduccién de costos
operativos y tiempos de navegacién para el
abastecimiento de plataformas petroleras, en
comparacién con los puertos mas alejados
como la Administracién del Sistema Portuario
Nacional Dos Bocas, S.A. de C.V. (ASIPONA) ubi-
cada en la ciudad de Paraiso, Tabasco o la Ad-
ministracién Portuaria Integral (API) de Campe-
che, terminal de Ciudad del Carmen, Campe-
che. En base a su ubicaciéon de la infraestruc-
tura portuario de la APITAB en Frontera y Chil-
tepec, se consideran como puntos clave para el
transporte maritimo de personal, equipos y
materiales hacia las plataformas de extraccion
de petrdleo en la regidén del Activo de Produc-
cion Litoral de Tabasco (APLT).

Diagnodstico

Figura 1. Ubicacion regional del Puerto de Frontera
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Por lo que es de mucha importancia realizar un
analisis de sus Fortalezas, Oportunidades, Debi-
lidades y Amenazas (FODA) que ayude a encon-
trar los aspectos positivos y negativos en las ac-
tividades desarrolladas por la APITAB y a la vez,
aquellos que se encuentran en el ambiente que
le rodea. Que permita una planificaciéon estra-
tégica para la toma de decisiones en este pe-
riodo 2025 -2030.

Una de las principales debilidades que enfrenta
el Sistema Portuario de Tabasco es la falta de
gestion administrativa y operativa, asi como el
cumplimiento de los compromisos estipulados
en el Titulo de Concesién de la APITAB, que im-
plican el uso, aprovechamiento y explotacién
de las instalaciones portuarias concesionadas,
mediante el cumplimiento de la certificacién
sobre la sostenibilidad de las instalaciones por-
tuarias, su conservacion y mantenimiento, ex-
pansidn y modernizacidén de la infraestructura
portuaria, operacién y calidad de los servicios
asi como la regulacion tarifaria y seguros. El
cumplimiento de las obligaciones del Titulo de
Concesion es fundamental para posicionar al
sistema Portuario de Tabasco dentro de los es-
tandares internacionales de calidad, seguridad
y responsabilidad ambiental.



Tabla 3. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la APITAB

Fortalezas

Oportunidades

1.Ubicacién privilegiada:

Los puertos de Tabasco estdn menos expuestos a
fenémenos meteorolégicos extremos, lo que favo-
rece su operacion.

2.Proximidad a yacimientos petroleros:

Los puertos estan cerca de los campos petroleros del
Golfo de México, lo que reduce costos y tiempos en
la logistica de abastecimiento.

3.Terrenos disponibles para desarrollo:

Existen amplios terrenos que pueden ser utilizados
para ampiliar la infraestructura portuaria e impulsar
actividades industriales y turisticas.

4.Conectividad con puertos clave:

1.Crecimiento de la actividad petrolera:

La expansion de la extracciéon de hidrocarburos en la
regién abre nuevas posibilidades de servicio a plata-
formas.

2.Inversiones en infraestructura:

Aumento de la inversién privada en el sector portua-
rio y en los servicios requeridos por la industriapetro-
lera.

3.Acceso a mercados internacionales:
La cercania con puertos estadounidenses favorecela
exportacién de productos desde Tabasco.

4.Impulso econémico regional:

La proximidad a otros puertos importantes reduce La reactivacién econémica a través de nuevas empre-
los costos operativos y facilita el transporte intermo- sas y proyectos generarda mayor demanda de servicios

dal.
Debilidades

1. La falta de la certificaciéon del Puerto y Muelles
concesionados a la Administraciéon Portuaria de Ta-
basco S.A. de C.V.

2.Baja difusién y promocién:

La falta de comercializacion y difusién del potencial
de la APITAB por parte del Gobierno del Estado de
Tabasco esta limitando el atractivo de los puertos
para inversionistas y usuarios potenciales.

3.Carencia de recursos para infraestructura:

La nula inversion en dragados y obras de infraes-
tructura basica como escolleras afecta la operativi-
dad y la seguridad de los puertos.

4.Deficiencia en recursos humanos:

La falta de personal capacitado y suficiente para la
gestion y operacion de los puertos reduce la eficien-
cia y la calidad de los servicios.

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024.

En cuanto a la carencia que presenta los recur-
sos de infraestructura es la profundidad en las
bocanas de los rios Crijalva y Gonzalez, lo que
limita el acceso de embarcaciones con calado
superior a los cuatro metros y limita la compe-
titividad de las instalaciones portuarias conce-
sionadas a la APITAB, limitando a operaciones
con embarcaciones de hasta 500 Tonelaje de
Registro Bruto (TRB) y con calada menor a cua-
tro metros. Ademas, la ausencia de escolleras
en las bocanas agrava el problema del azolve
constante, lo que requiere dragados periédicos

portuarios.

Amenazas

1.Riesgo de pérdida de concesion:

El incumplimiento de los requisitos legales y operati-
vos podria dar lugar a la revocacién de las concesiones
portuarias.

2.Competencia de otros puertos:

Puertos como Dos Bocas y Ciudad del Carmen estan
mejor posicionados con infraestructura mas moderna
y certificada.

3.Pérdida de inversiones estratégicas:
El incumplimiento de la concesién y la falta de com-
petitividad pueden disuadir a posiblesnversionistas.

4.Condiciones meteoroldgicas adversas:

La sedimentacién en los canales de acceso y la ocu-
rrencia de tormentas representan un riesgo cons-
tante para la infraestructura.

y una solucién integral para garantizar un ac-
ceso continuo y seguro a las embarcaciones.

En el puerto de Frontera, el ultimo dragado de
mantenimiento se llevd a cabo en 2007 por
parte de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), removiendo 260 mil metros
cubicos de sedimento a una profundidad de
5.35 metros (15 pies), lo que permitié una me-
jora temporal en las condiciones de navega-
cién. Sin embargo, no se ha realizado un dra-
gado posterior, lo que ha ocasionado que la



profundidad del canal vuelva a disminuir, afec-
tando la capacidad operativa del puerto. En
cuanto al muelle de Chiltepec, no se tiene re-
gistro de dragados recientes, lo que agrava aun
mas la situacion en estas instalaciones, que ca-
recen de mantenimiento adecuado en sus ca-
nales de acceso.

Con miras a detonar el desarrollo del sistema
portuario, se requiere la ejecucién de estudios
de factibilidad para la reconstruccion de nue-
vas instalaciones portuarias que puedan res-
ponder a las necesidades crecientes de los
usuarios, tanto en términos de infraestructura
como de servicios logisticos. Estos estudios de-
ben considerar tanto el desarrollo de nuevos
muelles y ampliacidn de las capacidades de
carga, como la mejora en la conectividad te-
rrestre y fluvial.

A nivel local, uno de los principales retos es la
falta de acuerdos y convenios formales con las
autoridades municipales, donde se encuentran
ubicadas las instalaciones portuarias, como
Centla, Paraiso y Cardenas. Esta ausencia de
coordinacion ha generado dificultades en el ac-
ceso a las instalaciones, particularmente en lo
que respecta al transporte de carga y pasajeros,
asi como la falta de infraestructura urbana que
apoye el crecimiento y la expansién de los
puertos. Asimismo, la insuficiente difusién de
los servicios portuarios y la falta de una estrate-
gia conjunta para promover los productos y ser-
vicios locales, limitan las oportunidades comer-
ciales y el potencial de desarrollo econémico
en la region.

De igual manera, una debilidad significativa en
términos de difusion y promocién, lo cual esta
limitando el atractivo de los puertos de la re-
giodn para inversionistas y usuarios potenciales.
La falta de una estrategia de comercializacién
efectiva y la escasa visibilidad en el mercado
nacional e internacional impiden que los puer-
tos de Tabasco sean reconocidos por su poten-
cial logistico y su capacidad para generar nego-
cios. Aunque las instalaciones portuarias tienen
ventajas por su ubicacidn estratégica y servicios
logisticos.

Las principales causas de las debilidades inclu-
yen la ausencia de una estrategia, recursos limi-
tados para promocién y falta de coordinacién
con otros actores publicos y privados. Ademas,
la promociéon de los puertos se ha centrado
principalmente en el ambito nacional, sin apro-
vechar completamente las oportunidades in-
ternacionales.

Como consecuencia, la baja promocién afecta
la atraccion de inversiones, limita la utilizaciéon
de la infraestructura portuaria y frena la inte-
gracion de Tabasco en las redes comerciales
navieras.

De igual manera, enfrenta una deficiencia sig-
nificativa en la estructura organizativa, tanto en
cantidad como en calidad, lo que afecta nega-
tivamente la eficiencia operativa y la calidad de
los servicios portuarios. Esta carencia se debe a
varios factores, entre ellos la escasez de perso-
nal capacitado y la falta de personal suficiente
para cubrir las areas operativas y administrati-
vas, lo que genera demoras, saturacién de ta-
reas y disminuye la productividad. Ademas, la
ausencia de programas de capacitacién conti-
nua impide que el personal se actualice con las
nuevas tecnologias y normativas, lo que com-
promete la seguridad, la eficiencia y la compe-
titividad del puerto.

Las consecuencias de esta debilidad incluyen
una reduccién en la eficiencia de los procesos
logisticos, un aumento en los costos operativos,
una menor calidad en la atencién al cliente y
riesgos elevados en materia de seguridad por-
tuaria. Asimismo, la falta de personal adecuado
afecta los proyectos de modernizaciéon y expan-
sion de la infraestructura portuaria y puede ge-
nerar falta de interés en los trabajadores, lo que
contribuye a una mayor rotacion laboral.

La APITAB confronta un reto considerable en
cuanto a la eficiencia de su gestidn operativa,
ya que carece de sistemas digitales integrados
que faciliten la administraciéon eficiente de las
operaciones portuarias. Esta ausencia de tecno-
logia limita la capacidad de optimizar los pro-
cesos logisticos, administrativos y operativos, y
restringe la capacidad de tomar decisiones
oportunas y basadas en datos actualizados. La
implementacion de sistemas de gestion digital



constituye una necesidad urgente para la ad-
ministraciéon y operacion de las actividades pro-
pias, ya que su adopcidén podria transformar
profundamente la eficiencia y efectividad de
las operaciones portuarias.

La integracion de soluciones tecnoldgicas per-
mitiria automatizar y mejorar los flujos de tra-
bajo en diversas areas clave, tales como el con-
trol de embarques, la gestién de carga y des-
carga, el monitoreo en tiempo real de las con-
diciones operativas, y la programacion de acti-
vidades logisticas, incluyendo los procesos ad-
ministrativos para el cobro de los servicios rea-
lizados dentro de las instalaciones. A través de
un sistema digitalizado y centralizado, los dis-
tintos actores involucrados en las operaciones
portuarias, tanto internos como externos, ten-
drian acceso a informacidén precisa y actuali-
zada, lo que reduciria los tiempos de respuesta
y optimizaria el uso de los recursos disponibles.

La adopcidén de sistemas digitales facilitaria
una mayor transparencia en todos los procesos,
al permitir el acceso a datos verificables y audi-
table por las partes interesadas. Esto no solo
garantizaria el cumplimiento de las normativas
nacionales e internacionales, sino que también
fomentaria la confianza en la administracion
de las instalaciones portuarias, tanto por parte
de los operadores logisticos como de las auto-
ridades de los tres niveles de gobierno y los
usuarios finales de los servicios portuarios.

Dentro de las amenazas se puede considerar, el
incumplimiento del Titulo de Concesién de la
APITAB, ya que es motivo de sanciones y hasta
la revocaciéon de la concesidn por parte de la
Secretaria de Marina, quien ostenta las conce-
siones de las instalaciones portuarias federales.
Por lo que, es de suma importancia dar cumpli-
miento de las obligaciones estipuladas en el Ti-
tulo, este riesgo puede originarse por diversas
causas, como el incumplimiento de las horma-
tivas legales, deficiencias en las operaciones
portuarias, problemas financieros o falta de
transparencia en su gestion. Si llegara a produ-
cirse la revocacién de la concesion, las conse-
cuencias serian devastadoras, tanto en el am-
bito econdmico como operativo. Se perderian
fuentes importantes de ingresos. Ademas, la re-

vocacioén llevaria al cierre de actividades, el em-
pleo de los trabajadores y proveedores asocia-
dos.

Para mitigar este riesgo, es esencial que la API-
TAB adopte una serie de acciones correctivas.
Estas incluyen asegurar el cumplimiento es-
tricto de las normas y regulaciones aplicables.

La creciente competencia de los puertos como
Dos Bocas y Ciudad del Carmen, los cuales
cuentan con infraestructuras modernas y certi-
ficadas, constituye una amenaza significativa
para el Sistema Portuario de Tabasco. Estos
puertos se han consolidado como actores clave
a nivel nacional debido a su mayor flujo de arri-
bos de embarcaciones, volumen de carga y me-
jores conexiones logisticas, lo que les otorga
una ventaja competitiva frente a las instalacio-
nes portuarias concesionadas a la APITAB. Gra-
cias a sus capacidades operativas avanzadas,
estos puertos son capaces de ofrecer servicios
mas eficientes, lo que les permite atraer a un
mayor nimero de companias havieras y conso-
lidar su posicionamiento en el mercado.

Dichos puertos cuentan con una infraestruc-
tura que incluye terminales portuarias de alta
capacidad, sistemas de manejo de carga auto-
matizados y espacios logisticos mas eficientes,
lo que les facilita procesar mercancias de forma
mas agil y en menores tiempos. Ademas, estos
puertos han optimizado sus conexiones logisti-
cas, tanto terrestres como maritimas, facili-
tando una integracién mas fluida con las redes
de transporte y distribucién. Esta conectividad
les permite ofrecer servicios mucho mas com-
petitivos y eficientes, que atraen a companias
navieras y grandes operadores logisticos en
busca de un manejo mas rapido y menos cos-
toso de sus cargas.

Esta diferencia en capacidades operativas y
tecnoldgicas limita la competitividad de la API-
TAB y reduce su capacidad para atraer trafico
de mercancias, lo cual es esencial para el creci-
miento y desarrollo del Sistema Portuario de
Tabasco.

La competencia de estos puertos mas avanza-
dos no solo esta impactando la capacidad de la
APITAB para manejar grandes volumenes de



carga, sino que también, esta afectando su ca-
pacidad de captar inversiones y aumentar su
participaciéon en el mercado. Las empresas na-
vieras, en particular, prefieren operar en puer-
tos que ofrezcan mayor eficiencia, menores
costos operativos y mejores tiempos de tran-
sito, lo que hace que puertos como Dos Bocas

y Ciudad del Carmen, en el Sureste de México,
se conviertan en opciones mas atractivas. Esta
competencia esta, por lo tanto, disminuyendo
la cuota de mercado de la APITAB, lo que po-
dria derivar en una reduccién en los ingresos
generados por la prestacidn de servicios por-
tuario.

Figura 2. Ubicacion de los Puerto de Dos Bocas
y Ciudad del Carmen
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Fuente: Puerto Dos Bocas, 30 enero, 2024. https: //www.puertodosb.com .mx /conectividad.

Por lo siguiente, la APITAB se enfrenta al riesgo
de una disminucién de prestacion de servicios
a las companias navieras en sus instalaciones,
lo que impactaria directamente en los ingresos.
La reduccion en el trafico portuario limitaria los
recursos disponibles para invertir en la moder-
nizacién y expansion de la infraestructura, que,
a su vez, obstaculizaria el desarrollo del Sis-
tema Portuario de Tabasco. Esta situacion po-
dria acarrear consecuencias graves, incluyendo
la posible rescisiéon de la concesién otorgada.

Al igual existen condiciones meteorolégicas
adversas que representan un riesgo constante
y significativo para la infraestructura y la opera-
tividad de las instalaciones portuarias en la re-
gion, particularmente en el puerto de Frontera
y en el muelle de Chiltepec, donde la falta de
escolleras que protejan adecuadamente las
vias de navegacidén en las bocanas de los rios
Grijalva y Gonzalez incrementa considerable-

mente esta vulnerabilidad. Las condiciones cli-
maticas, tales como tormentas tropicales, hura-
canes, lluvias intensas y vientos fuertes, pueden
generar fendmenos naturales que afectan di-
rectamente la seguridad y el acceso a las em-
barcaciones en las instalaciones portuarias de
la APITAB.

La ausencia de escolleras, estructuras claves di-
sefnadas para mitigar el impacto de las olas y
las corrientes, expone a los canales de acceso a
procesos de sedimentacién mas acelerados y a
posibles obstrucciones, lo que dificulta el paso
de embarcaciones, especialmente de mayor
calado. Esta sedimentacion, combinada con las
condiciones meteoroldgicas, puede provocar la
alteracion o el cierre temporal de las vias de na-
vegacion, interrumpiendo las operaciones por-
tuarias y afectando el flujo de carga. La inesta-
bilidad en las condiciones de acceso puede
causar retrasos significativos y limitacién de ac-



ceso a embarcaciones mayores de cuatro me-
tros de calado, lo que afectaria la eficiencia
operativa y podria resultar en pérdidas econé-
micas tanto para el puerto como para los ope-
radores logisticos y las empresas involucradas.

Dentro de las principales fortalezas del Sistema
Portuario de Tabasco, la ubicacién estratégica
de sus instalaciones destaca como un factor
clave que ofrece ventajas competitivas signifi-
cativas. La APITAB se encuentra situada de ma-
nera privilegiada, cerca de las plataformas de
extracciéon de hidrocarburos ubicadas en las
costas de Tabasco y Campeche, lo que les
otorga una proximidad directa y de facil acceso
a uno de los sectores industriales mas impor-
tantes del pais: la extraccién y produccién de
petréleo.

Esta cercania permite a las embarcaciones arri-
bar al puerto en un tiempo considerablemente
menor en comparacién con otros puertos cer-
canos, como Dos Bocas y Ciudad del Carmen,

que, aunque también son puntos de relevancia,
se encuentran a distancias mas largas de las
plataformas. Gracias a esta ventaja geografica,
las embarcaciones que operan en la regién
pueden optimizar sus tiempos de navegacién
y, por ende, mejorar la eficiencia en el trans-
porte de materiales y suministros hacia las pla-
taformas de extraccién.

Ademas de la mejora en la eficiencia operativa,
el Sistema Portuario de Tabasco también tiene
un impacto positivo en los costos operativos.
Cuenta con instalaciones portuarias con acceso
mas cercano a las plataformas, el consumo de
combustible de las embarcaciones se reduce
significativamente, lo que representa un ahorro
considerable para las companias navieras que
operan en la zona. Este ahorro en combustible
se traduce en una mejora en la rentabilidad de
las operaciones logisticas, lo que hace que el
puerto sea una opcién atractiva.

Figura 3. Ubicacion de plataformas cercanas
de extraccion de hidrocarburos
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La ubicacion de las instalaciones de la APITAB
permite un mayor numero de traslados de su-
ministros hacia las plataformas de extraccién,
lo que facilita la operacién continua y eficiente
de las instalaciones en alta mar.

A su vez, el puerto de Frontera y el muelle de
Chiltepec son instalaciones portuarias que, de-
bido a su configuracion natural, tienen la capa-
cidad de funcionar como puertos de abrigo en
situaciones de fenémenos meteorolégicos. Es-
tas instalaciones se encuentran situadas rio
arriba, lo que les otorga una ventaja significa-
tiva frente a otros puertos ubicados en zonas
mas expuestas a las fuerzas del mar.

Esto les permite actuar como refugios seguros
para las embarcaciones durante eventos me-
teorolégicos, minimizando el riesgo de daios a
las embarcaciones y a la carga transportada.
Esta caracteristica convierte a ambas instala-
ciones portuarias en zonas de resguardo esen-
cial durante temporadas de huracanes o tor-
mentas tropicales, ofreciendo a las navieras una
alternativa segura para proteger sus embarca-
ciones y asegurar la continuidad de sus opera-
ciones en la regién.

La capacidad de las instalaciones portuarias na-
turales para ofrecer abrigo durante fenémenos
no solo mejora la seguridad de las operaciones
maritimas, sino que también resalta su impor-
tancia estratégica dentro del sistema portuario
regional. De esta manera, el puerto de Frontera
y el muelle de Chiltepec cumplen un papel fun-
damental al proporcionar refugio temporal y
proteccion frente a los efectos de fendmenos
climaticos adversos, garantizando que las ope-
raciones portuarias continuen de forma segura
en condiciones de alta vulnerabilidad meteoro-
légica.

De la misma forma, la zona concesionada a la
APITAB radica en la disponibilidad de amplios
terrenos aledaihos que pueden ser aprovecha-
dos para el desarrollo y expansién de sus infra-
estructuras. Lo cual, ofrece un potencial signifi-
cativo para diversificar y fortalecer las activida-
des econdmicas y logisticas en la region, ya que
permite contar con la capacidad de incremen-

tar sus instalaciones y servicios portuarios con-
forme aumenten las demandas del mercado;
siendo fundamental para aumentar la compe-
titividad de las instalaciones portuarias, mejo-
rar la capacidad de manejo de carga, y atender
la creciente demanda de servicios logisticos
costa-afuera. Con la expansiéon de las areas de
carga y descarga, la mejora de sus muelles con-
cesionados y la construccion de nuevas termi-
nales, el puerto podria optimizar sus operacio-
nes y ofrecer un servicio mas eficiente.

Ademas de los beneficios en el sector logistico,
estos terrenos pueden ser utilizados para im-
pulsar actividades industriales y turisticas en la
region. El desarrollo de zonas industriales den-
tro de los espacios disponibles podria fomentar
la instalacion de empresas de valor agregado,
generando empleos y fortaleciendo la cadena
de suministro en la regién. Asimismo, se po-
drian desarrollar proyectos turisticos que apro-
vechen la ubicacién estratégica del puerto, pro-
moviendo el crecimiento del sector turistico.

Uno de los grandes atractivos de Tabasco es su
reserva ecoldgica, destacando los Pantanos de
Centla, considerado a nivel mundial como area
de mayor biodiversidad en México, ideal para la
practica del ecoturismo. Asimismo, la regién
cuenta con rutas eco-arqueolégicas que conec-
tan diversos puntos de interés, como Comal-
calco, La Venta y Palenque, ofreciendo una ex-
periencia que combina la riqueza histérica con
la belleza natural. La ruta turistica del Centro,
con Villahermosa como nodo principal, junto
con el desarrollo del Tren Maya, abre nuevas
posibilidades para el turismo regional y nacio-
nal, facilitando la conexiéon de diversos destinos
turisticos y promoviendo un acceso mas agil a
las maravillas naturales y culturales.

Este conjunto de opciones genera una oferta
turistica diversificada que responde a las de-
mandas del mercado de embarcaciones turis-
ticas, que busca productos mas completos, sos-
tenibles y de alta calidad. Las oportunidades
ecoturisticas de Tabasco, en particular los Pan-
tanos de Centla, pueden desarrollarse a través
de eco-temas como la biodiversidad, los ecosis-
temas, la fauna y flora, la espeleologia, el ma-
nejo del agua, la hidrologia, etc.



En términos de sostenibilidad y planificacion a
largo plazo, la disponibilidad de estas areas
también abre la puerta a la implementacion de
proyectos de desarrollo ecolégicamente res-
ponsables, que integren soluciones innovado-
ras en cuanto a infraestructura verde, energia
renovable y manejo eficiente de recursos. Esto
no solo contribuiria al crecimiento econémico,
sino también, a la mejora de la imagen institu-
cional de las instalaciones portuarias y al cum-
plimiento de las normativas medioambiental.

Sumado a esto hay una conectividad estraté-
gica con puertos claves de la regién, ya que fa-
cilita la integracion de redes logisticas intermo-
dales, lo que resulta en reduccién de costos
operativos y optimizacion de los tiempos de
transporte.

La cercania con estos puertos permite que el
Puerto y muelles concesionados de Frontera y
Chiltepec sean un punto de conexidn eficiente
para el transporte de mercancias, al posibilitar
la combinacién de distintos modos de trans-
porte, como el maritimo, terrestre y ferroviario.
Esta integracién intermodal facilita el traslado
de carga de manera mas rdpida y econédmica,
lo que a su vez, reduce los costos logisticos para
las empresas, mejorando su competitividad en
el mercado.

Ademas, la conectividad con otros puertos del
Golfo de México no solo mejora la eficiencia en
las operaciones de carga y descarga, sino que
también incrementa la capacidad del Sistema
Portuario de Tabasco para ofrecer servicios lo-
gisticos integrales, desde la importacién y ex-
portacidn hasta el transporte terrestre y ferro-
viario.

La creciente demanda de servicios logisticos
para plataformas petroleras abre nuevas opor-
tunidades comerciales para la APITAB, espe-
cialmente en lo que respecta al transporte de
materiales y suministros hacia las plataformas
costa- afuera. La cercania del puerto de Fron-
tera y el muelle de Chiltepec a las plataformas
de extraccién reduce tiempos de navegacion y
optimiza el traslado de equipos y productos.

Este crecimiento de la actividad petrolera
ofrece la posibilidad de expandir la infraestruc-
tura portuaria para satisfacer las necesidades
logisticas de la industria, como la construccién
de terminales especializadas para la carga y
descarga de materiales utilizados en las opera-
ciones costa-afuera. Ademas, la nueva de-
manda de servicios podria resultar en inversio-
nes en infraestructura, mejora de equipos y ca-
pacidad operativa, contribuyendo a un fortale-
cimiento integral del sistema portuario de Ta-
basco.

Asimismo, la expansion de la actividad petro-
lera también podria favorecer el desarrollo de
nuevas lineas de negocio y servicios relaciona-
dos con la industria energética, como el abas-
tecimiento de combustible, alquiler de equipos
y servicios de mantenimiento para las platafor-
mas.

De igual modo, el aumento de inversiones
ofrece la posibilidad de modernizar y expandir
la infraestructura portuaria, mejorando la capa-
cidad operativa del Sistema Portuario y optimi-
zando los servicios logisticos dirigidos a la in-
dustria energética.

Por lo tanto, con la creciente demanda de ser-
vicios para la extraccion de hidrocarburos, la in-
version privada puede contribuir a ampliar ter-
minales, modernizar equipos y desarrollar nue-
vas instalaciones especializadas para el manejo
de materiales y suministros de la industria pe-
trolera. Esto no solo aumentaria la competitivi-
dad del puerto, sino que también podria atraer
mas clientes y companias navieras, fortale-
ciendo la posicion de la APITAB en el mercado
regional e internacional.

Ademas, la inversidn privada generaria em-
pleos directos e indirectos, promoviendo el
desarrollo econdmico de la region y fortale-
ciendo la infraestructura logistica relacionada
con la industria petrolera.



La APITAB tiene un acceso directo a mercados
internacionales, particularmente gracias a su
cercania con puertos de Estados Unidos. Esta
proximidad geografica facilita la exportacion
de productos desde Tabasco, lo que posiciona
al puerto como un punto estratégico para el co-
mercio internacional, especialmente en los sec-
tores de hidrocarburos, productos agricolas y
manufacturas.

La ubicacién de Tabasco cerca de puertos clave
de Estados Unidos, como los de Houston, Texas,
y Nueva Orleans, reduce significativamente los
tiempos de transito y los costos asociados al
transporte maritimo, también permite mejorar
la eficiencia del transporte y atraer a mas com-
pahias exportadoras que desean aprovechar
esta cercania para expandir su presencia en
mercados internacionales.

El impulso econédmico regional generado por la
reactivacion econémica, a través de nuevos
proyectos industriales es por la llegada de nue-
vas empresas y proyectos industriales a la re-
gion, incrementard la demanda de servicios
portuarios, ya que estas industrias requeriran

El acceso a mercados internacionales refuerza
el posicionamiento de la APITAB como un
puerto clave para la exportacién de productos
regionales tales como, platano, citricos y otros
bienes, consolidando su papel en la cadena de
suministro global. Esto genera oportunidades
para atraer mas clientes y aumentar el volumen
de operaciones, lo que contribuiria al creci-
miento y desarrollo econémico de la regién.

Este crecimiento econdémico permitira al
puerto expandir sus operaciones y fortalecer su
infraestructura, generando mayores oportuni-
dades de negocio y un aumento en el volumen
de carga. Ademds, la mayor actividad econé-

de infraestructura logistica para importar ma-
terias primas y exportar productos terminados.
En este contexto, la importaciéon de equipos y
herramientas especializadas para servicios en
plataformas, como gruas de ultima generacion,
sistemas de manipulacién automatizados y
magquinaria avanzada para el manejo de carga,
sera fundamental para satisfacer esta creciente
demanda.

Figura 4. Ubicacion de puertos de EUA
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Fuente: Golfo de México- México desconocido 2023,
https:/Mww.mexicodesconocido.com.mx/golfo-de-mexico.html

mica impulsara el desarrollo de sectores rela-
cionados, como el transporte y la manufactura,
lo que beneficiara a la regidén en términos de
empleo y generacion de riqueza.

Para los préoximos anos, las conexiones mariti-
mas entre el puerto y las instalaciones portua-
rias concesionadas de la APITAB y las platafor-
mas costa-afuera de la regién del Golfo de Mé-
Xico, se perfilan como un componente clave en
el fortalecimiento de la logistica y la competiti-
vidad de la industria petrolera. Con el objetivo
de mejorar la eficiencia en las operaciones de
transporte y abastecimiento, se espera una
consolidacién del Sistema Portuario de Ta-
basco.



Figura 5. Ubicacion de plataformas cercanas al
Puerto de Frontera
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Fuente: Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (CNH), 2024,

La linea de negocios orientada a los servicios
para la industria petrolera costa- afuera ilustra
el segmento potencial que estos puertos po-
drian captar, tomando en cuenta el creci-
miento proyectado de la demanda de servicios
logisticos en la region. Este mercado se perfila

Figura 6. Ubicacion d

como estratégico para los proximos anos, ya
que los puertos de Frontera y Chiltepec se en-
cuentran posicionados para jugar un papel fun-
damental en el desarrollo de la logistica petro-
lera en el Golfo de México.
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Este cambio en la ubicacién de las operaciones
petroleras presenta una oportunidad significa-
tiva para que la APITAB amplie su papel en la

cadena de suministro de la industria y maxi-
mice el valor de los activos y operaciones.

Figura 7. Ubicacion de plataformas cercanas a la
instalacion de Sanchez Magallanes
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Fuente: Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH), 2024.

La industria petrolera no solo representa una
oportunidad para el aumento del servicio
costa-afuera, sino también para el transporte
de personal, particularmente el flujo de traba-
jadores hacia las plataformas marinas.

Las costas de Tabasco y Campeche, en particu-
lar, mantienen una produccién de hidrocarbu-
ros en estas regiones que ha tenido un impacto
significativo tanto a nivel local como nacional.
En el ambito local, la actividad petrolera ha ge-
nerado empleo y ha impulsado el desarrollo de
infraestructura en las comunidades cercanas,
mejorando el acceso a servicios basicos y con-
tribuyendo al crecimiento econémico de Ta-
basco y Campeche. A nivel nacional, la produc-
cion de crudo y gas natural de estas costas ha
sido fundamental para mantener el suministro
energético del pais, asi como para fortalecer la
posicién de México en los mercados.

Tabla 4. Produccién de hidrocarburos
en las costas de Tabasco

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hidrocarburos Li-

K 169 24983 312.15 36133 356.4 32212
quidos (MBD)
Petrdleo (MBD) 158.01 23979 297.62 334.68 329.42 29654
Condensado 1099 1005 1453 2664 2697 2559
(MBD)
Gas Asociado 53395 506.33 431.94 411.26 403.81 35458
(MMPCD)
Gas No Asociado 95.24 7497 89.65 148.17 165.79 156.64
(MMPCD)
Nitrégeno 485 4.84 537 6.23 55 538
(MMPCD)
Agua (MBD) 57.04 2292 37.91 627 68.26 80.74

Fuente: informacién entregada por los operadores a la comision
nacional de hidrocarburos, 2024,

De acuerdo con los datos proporcionados por
la Comision Nacional de Hidrocarburos, la pro-
duccién de hidrocarburos en la regién marina
de Tabasco, entre los meses de noviembre de
2023 y septiembre de 2024, muestra una serie
de dinamicas en las distintas categorias de pro-
ductos extraidos. Esta informacion es clave
para entender la evolucion de la actividad en la




regiény presenta tanto retos como oportunida-
des para el sector energético del pais.

La produccién de hidrocarburos liquidos co-
menzé con 169 Miles de Barriles Diarios (MBD)
en 2019, alcanzando un pico de 361.33 MBD en
2022 y disminuyendo a 322.12 MBD en 2024.
Este declive en los ultimos afos puede ser con-
secuencia de la madurez de los campos petro-
leros marinos, que, con el tiempo, producen
menos debido a la disminucién en las reservas
recuperables. Los campos en aguas profundas
requieren métodos mas complejos y costosos
para mantener niveles de produccion, lo que
reduce la rentabilidad.

Gréfica 1. Produccién de hidrocarburos
en las costas de Tabasco
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Fuente: informacion entregada por los operadores a la comision na-
cional de hidrocarburos. notas: las unidades corresponden a Miles
de Barriles Diarios (MBD) y Millones de Pies Cubicos

Diarios (MMPCD).

Hidrocarburos liquidos: se refiere a la suma de petréleo y conden-
sado.

En noviembre de 2019; se actualizaron los datos histéricos de enero
de 2018 a septiembre de 2019.

Las cifras pueden cambiar debido a revisiones y validaciones.

Por lo tanto, el petrdleo crecié en los primeros
anos, alcanzando 329.42 MBD en 2023, pero se
espera una caida para el préximo ya que en
este 2024 se estimé una caida de 296.54 MBD.
Esto podria afectar la capacidad de mantener
la autosuficiencia energética de la regién y del
pais, lo que generaria una mayor dependencia
de las importaciones de crudo y afectar la esta-
bilidad econémica local.

A su vez, la produccién de condensado ha mos-
trado un crecimiento constante, alcanzando
26.97 MBD en 2023, con una ligera disminucion
a 25.59 MBD que se proyecto este aio 2024. La
disminucién podria deberse a la falta de infra-
estructura de procesamiento adecuada para el
condensado, lo que podria afectar la rentabili-
dad de la extraccion.

Tabla 5. Produccion de hidrocarburos en las
costas de Campeche
Concepto 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hidrocarburos Liqui- 121633 113257 1057.91
dos (MBD)

968.85 92922 886.82

Petréleo (MBD) 121317 112732 105241 965.01 92595 882.53

Condensado (MBD) 316 5.25 55 3.84 3.27 43

Gas Asociado 2342.63 2363.53 2240.69 201021 197796 1712.68

(MMPCD)
Gas No Asociado 3065 4635 4881 4571 4471  51.37
(MMPCD)
Nitrégeno (MMPCD) 946.64 889.07 840.64 68146 657.42 766.99
Agua (MBD) 19911 19337 187.64 18213 16432 159.86

Fuente: informacién entregada por los operadores a la comisiéon
nacional de hidrocarburos, 2024,

Grafica 2. Producciéon de hidrocarburos
en las costas de Campeche
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Fuente: informacion entregada por los operadores a la comisién na-
cional de hidrocarburos. notas: las unidades corresponden a Miles de
Barriles Diarios (MBD)y Millones de Pies Cubicos

Diarios (MMPCD).

® Hidrocarburos liquidos: se refiere a la suma de petréleo y con-
densado.

® En noviembre de 2019; se actualizaron los datos histéricos de
enero de 2018 a septiembre de 2019.

® |as cifras pueden cambiar debido a revisiones y validaciones.



La caida también podria generar una menor
rentabilidad en las operaciones costa- afuera,
ya que los costos de extraccion en campos ma-
duros suelen ser mas elevados. Sin embargo,
este fendmeno también puede ser interpretado
como una oportunidad para invertir en nuevos
proyectos de exploraciéon y produccién en zo-
nas menos explotadas o con tecnologias mas
avanzadas que optimicen los costos.

Por lo siguiente, la produccion de petréleo si-
gue uha tendencia similar, con una caida de
913.76 MBD en noviembre de 2023 a 859.27
MBD en septiembre de 2024. Esta reduccién
puede estar asociada a la disminucién de la ca-
pacidad productiva de los campos en explota-
cion y la optimizacion de procesos para hacer
frente a los retos operativos en plataformas
costa-afuera.

En contraste, con la tendencia decreciente del
petréleo, la producciéon de condensado marino
muestra un aumento significativo, pasando de
3.16 MBD en noviembre de 2023 a 8.2 MBD en
septiembre de 2024. Este crecimiento podria
estar relacionado con un mayor aprovecha-
miento de los condensados provenientes de los
campos de gas asociado, asi como con una ma-
yor demanda de estos productos debido a su
alto valor en el mercado de refinacién.

Estos datos de produccidon entre las costas de
Tabasco y Campeche revelan diferencias sus-
tanciales en términos de volumen de produc-
cion.

La produccién de hidrocarburos liquidos en las
costas de Campeche es notablemente superior
en comparacién con Tabasco. En noviembre de
2023, la produccion fue de 916.93 MBD, y a pe-
sar de una ligera disminucién, se mantiene por
encima de los 860 MBD hasta septiembre de
2024. Esta cifra muestra una tendencia a la baja
gradual, pero sigue siendo alto en comparacién
con otras regiones del pais.

Por otro lado, Tabasco tuvo un incremento en
su produccién de hidrocarburos liquidos pa-
sando de 169 MBD en el ano 2019 a 322.12
MBD hasta septiembre de 2024, de esta ma-
nera Tabasco ha mostrado una rapida expan-
sidn en términos de produccién, especialmente

desde 2019, impulsada por un aumento en la
actividad de exploracién y produccién en el
mar.

Esta informacidén es clave para la APITAB, ya
que le permite anticipar la demanda de servi-
cios portuarios y ajustar la infraestructura nece-
saria, para manejar estos volumenes adiciona-
les de suministro de carga, ya que juega un pa-
pel crucial en la atraccién de inversiones, tanto
nacionales como internacionales. Al contar con
datos precisos sobre el volumen de produccion
y las proyecciones futuras, la APITAB puede
promover las ventajas competitivas de la re-
gidén, destacando su infraestructura portuaria y
su capacidad para responder a las crecientes
necesidades del sector energético. Esto no solo
fortalece la posicion de Tabasco dentro del
mercado energético, sino que también fo-
menta la creacién de empleos y la generacién
de valor econémico en la region.

La APITAB, ha experimentado un notable au-
mento en sus actividades en los ultimos anos,
reflejando el dinamismo y crecimiento del sec-
tor portuario en la region. Este incremento en
la actividad portuaria se evidencia en diversos
indicadores clave de desempeio de sus servi-
cios, los cuales muestran un panorama positivo
y de expansion para la infraestructura y opera-
ciones del puerto.

Tabla 6. Servicios del Puerto de Frontera

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arribo de embarcaciones 65 66 184 513 1,548 846
Muellaje (Tons.) 17.30 18420 5037461 60,106.26 96,102.26 45507.75

Embarque/desembarque de 12 935 1 3657 28,076 14,631
pasajeros

Amarre/desamarre de cabos 23 66 167 602 2,064 1,161
de embarcacion

Recoleccion de basura 281.60 109.90 0.00 0.00 0.00 0.00

Suministro de agua 000  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024.

El Puerto de Frontera ha experimentado un
crecimiento en los ultimos anos, consolidan-
dose como un punto clave en la conectividad
maritima de la region. Entre 2019y 2023, el nu-
mero de embarcaciones que arribaron al
puerto pasé de 65 a 1 mil, 548, reflejando una
tendencia positiva en su actividad. No obstante,
se prevé una ligera disminucién en 2024, con



846 embarcaciones, debido a la estabilizaciéon
del puerto tras el pico registrado en 2023. Para
2025, se estima un crecimiento moderado del
5%, alcanzando las 888 embarcaciones y se
proyecta que esta tendencia continlde hasta
2030, con un total de 1 mil 134 embarcaciones,
lo que representa un crecimiento gradual y sos-
tenido en los afos venideros.

En cuanto al muellaje, en 2023 se registraron
96 mil 102.26 toneladas y para 2024 se espera
una disminucién significativa, con 45 mil
507.75 toneladas, debido a fluctuaciones en la
demanda y en las operaciones comerciales del
puerto. Sin embargo, se prevé una recupera-
cién moderada en 2025, con un incremento del
10%, alcanzando las 50 mil 58.53 toneladas.
Este crecimiento moderado del 5% anual se
mantendria hasta 2030, proyectando que el
muellaje llegara a 64 mil 438.88 toneladas al
cierre de la década.

El embarque y desembarque de pasajeros tam-
bién ha mostrado una tendencia positiva, pa-
sando de 12 pasajeros en el ano 2019 a 28 mil
76 en 2023. Para 2024, se anticipa una dismi-
nucion a 14 mil 631 pasajeros, lo que refleja un
ajuste temporal en el transporte. A partir de
2025, se espera un crecimiento razonable del
5% anual, lo que llevaria la cifra de pasajeros a
15 mil, 363 en ese ano, y continuaria hasta al-
canzar 19 mil,607 pasajeros en 2030.

En cuanto a las maniobras de amarre y desa-
marre de cabos, el puerto ha experimentado un
incremento significativo, pasando de 23 manio-
bras en 2019 a 2 mil 64 en 2023. Para 2024, se
prevé una disminucion a 1 mil, 161 maniobras,
pero se proyecta un crecimiento progresivo del
5% anual a partir de 2025, alcanzando las 1 mil,
219 maniobras en dicho ano y un total de 1 mil,
555 maniobras para 2030, lo que refleja la me-
jora continua en la eficiencia operativa del
puerto.

Tabla 7. Servicios Portuarios del Muelle de Chiltepec

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Arribo de embarca- 902 762 1,077 422 548 597
ciones
Muellaje (Tons.) 4,094.16 4,223.49 6,920.93 2,968.37 520924 3,084.15

Embarque/desem- 16,441 13,134 11,459 5816 8220 13482
barque depasajeros

Servicios 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Amarre/desamarre 845 762 1,077 378 515 711
de cabos deembar-
cacion
Recoleccion de ba- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
sura
Suministro de agua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB, 2024.

La APITAB ha registrado una evolucién signifi-
cativa en los indicadores de servicios portuarios
del muelle Chiltepec, aunque algunos de los
servicios especificos, como la recoleccién de
basura y el suministro de agua, no han mos-
trado actividad durante los ultimos anos.

En cuanto al servicio de arribo de embarcacio-
nes, el puerto registré 548 embarcaciones en
2023, tras un ligero repunte respecto a anos an-
teriores. Para 2024, se espera un incremento
moderado, alcanzando las 597 embarcaciones.
Este crecimiento se mantendrd en los anos si-
guientes, con un aumento proyectado del 5%
anual. Se prevé que el nimero de embarcacio-
nes crezca gradualmente hasta alcanzar apro-
ximadamente 799 embarcaciones en 2030.

En relacion con el servicio de muellaje, alcanzé
un total de 5 mil 209.24 toneladas en 2023,
mostrando una recuperacién respecto al des-
censo registrado en 2022. Para 2024, se espera
una cifra de 3 mil 84.15 toneladas, producto de
un ajuste en las operaciones. No obstante, se
anticipa una recuperacion gradual en los anos
venideros, con un crecimiento proyectado del
5% anual. De mantenerse esta tendencia, el
muellaje del Puerto Chiltepec podria llegar a al-
canzar las 4 mil 133.06 toneladas para 2030.

El servicio de embarque y desembarque de pa-
sajeros también ha mostrado una recuperacion
en 2023, con un total de 8 mil 220 pasajeros.
Para 2024, se proyecta que el nimero aumente
significativamente, alcanzando las 13 mil 482
personas, debido a la reactivacién del sector tu-
ristico y el transporte de pasajeros. Este creci-
miento continuard con una tasa moderada del
5% anual, lo que llevara la cifra de pasajeros a
aproximadamente 18 mil 66 para 2030.

Finalmente, las maniobras de amarre y desa-
marre mostraron un comportamiento fluc-
tuante. En 2019 se registraron 845 maniobras,



cifra que descendié en el ano 2023 a 515 ma-
niobras y, para 2024, se prevé una recuperacion
a 711 maniobras. Con un aumento moderado
del 5% anual, se proyecta que las maniobras de
amarre y desamarre de cabos seguiran incre-
mentandose, alcanzando alrededor de 951 ma-
niobras en 2030.

Aungue ambas instalaciones portuarias mues-
tran tendencias positivas, el Puerto de Frontera
lidera el crecimiento en términos de volumen
de embarcaciones, muellaje, y maniobras de
amarre y desamarre, consolidandose como el
puerto principal de la region. La proyeccion de
1 mil 134 embarcaciones y mas de 64 mil tone-
ladas de muellaje para 2030 destaca su cre-
ciente importancia para el comercio interna-
cional, el transporte de pasajeros y mercancias.

Por su parte, el Muelle de Chiltepec, con un cre-
cimiento mas moderado pero constante, sigue
siendo un complemento esencial para las ope-
raciones portuarias de la regién, con proyeccio-
nes que indican un incremento sostenido tanto
en el nimero de embarcaciones como en el
muellaje. A pesar de que sus cifras son menores
en comparacién con el Puerto de Frontera, su
proyeccién de crecimiento refleja un papel im-
portante en la distribucién de cargas y en el
transporte de pasajeros.

Ambos puertos, aunque con ritmos de creci-
miento diferentes, tienen el potencial de com-
plementarse y fortalecer la conectividad regio-
nal.

Analisis de la demanda

En lo que refiere al estado de Tabasco, de
acuerdo con informacién proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica Geografia e In-
formatica, en el ano 2020 Tabasco aporté el
2.3% del Producto Interno Bruto nacional. Los
datos reflejan que la actividad econémica que
mas contribuyé al Producto Interno Bruto del
estado fue el sector secundario a través de la
extraccidon de petrdleo y gas que represento el
50.1% del Producto Interno Bruto estatal, colo-
candose Tabasco como el segundo productor
nacional de petréleo crudo.

Tabla 8. Actividad econémica

Participacién

Actividad econémica
porcentual

Mineria petrolera 50.1%
Servicios inmobiliarios y de alquiler de

. . . 8.4%
bienesmuebles e intangibles
Fabricaciéon de productos derivados del pe-
troleo y del carbén, industria quimica, indus- 5.8%
tria del plastico ydel hule
Comercio al por menor 5.5%
Comercio al por mayor 4.8%
Construccion 4.0%
Actividades legislativas, gubernamentales,
de imparticidon de justicia y de organismos 2.9%
internacionales y extraterritoriales
Servicios educativos 2.7%
Transportes, correos y almacenamiento 2.6%
Agricultura, cria y explotacion
de animales,aprovechamiento forestal, pesca 1.9%
y caza.
Servicios de salud y de asistencia social 1.8%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1.5%
Industria alimentaria 1.4%
Servicios financieros y de seguros 1.4%
Otros servicios excepto actividades

1.1%

gubernamentales
Servicios de apoyo a los hegocios y manejo
de residuos y desechos, y servicios de 1.0%

remediacion
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Un dato importante es que, durante ese
mismo ano, Tabasco fue la Unica entidad fede-
rativa que registré un crecimiento econémico.

Al observar los datos del crecimiento promedio
en los ultimos cinco anos, Tabasco se situa
como el estado con mayor crecimiento, con
7.31%, mientras que Campeche ha mostrado la
mayor caida, promediando (-)1.64% en dicho
periodo.

En este contexto, es importante destacar que la
actividad econédmica de Campeche es caracte-
ristica por su dependencia en el sector petro-
lero, que ha enfrentado una disminucién en
produccioén y precios en afos recientes. La me-
dicién del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE) incluye la actividad



petrolera en su medicidn sin ajustar por el he-
cho de que, debido a la estructura institucional,

los ingresos generados por el petréleo son en
su mayoria federales.

Gréfica 3. Crecimiento Econémico Estatal
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Fuente: Publicaciones México Como Vamos. “Crecimiento nacional y estatal de la economia mexicana”, https://mexicocomovamos.mx/pu-
blicaciones/2021/08/crecimiento-nacional-y-estatal-de-la-economia-mexicana/#:~:text=De%20acuerdo%20con%20la%20Esti-
maci%C3%B3n%200portuna%20del%20PIB%20(IN EGI)%2C,la%20meta%20de%204.5%25%20anual.

A pesar de que 27 entidades han mostrado un
crecimiento promedio positivo en los ultimos
cinco anos, solo Tabasco ha alcanzado la meta
del Semaforo Econédmico de crecimiento, de
crecer al menos 4.5% anual de forma sostenida,
explicado por la construccion de la Refineria de
Dos Bocas. Esto quiere decir que no se esta ge-
nerando la actividad econdmica necesaria para
crear oportunidades suficientes para la pobla-
cién en casi ninguna entidad del pais.

Actualmente la actividad de la APITAB es neta-
mente petrolizada, sin embargo, como parte
del mercado relevante, es necesario dirigir la
mirada al sector agroalimentario. En este sen-
tido, el estado de Tabasco, segin datos del
INEGI, cuenta con 2.5 millones de hectareas
que equivalen al 1.2% de la superficie del pais.
Esto hace posible y viable la explotaciéon del
sector agroalimentario integrando la actividad
del puerto de Frontera y las areas portuarias de
Chiltepec y Sdnchez Magallanes.

Entre los productos de mas importancia que
Tabasco puede comercializar para el consumo
nacional e internacional, se tienen el platano,
donde el estado es el segundo productor a ni-
vel nacional, el cacao, la carne de bovino y la
cana de azucar, la cual registra una produccion
de 2 millones 562 mil 313 toneladas y un valor
de la produccién de 1T mil 941 millones de pe-
SOs.

La demanda de servicios que pueden ofertar el
puerto de Frontera y las areas portuarias de
Chiltepec y Sadnchez Magallanes depende de
factores tales como: los precios del petrdleo, los
acuerdos internacionales en materia de pro-
duccién y exportaciéon de este producto, la ca-
pacidad de produccién de los pozos petroleros
y los nuevos descubrimientos de yacimientos
ubicados en la zona de influencia.

Es notorio que la actividad de las instalaciones
portuarias administradas por la APITAB es me-
nor en comparacion con otros puertos desarro-
llados, lo cual se debe a la falta de inversién, la
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carencia de una planeacidén estratégica y de la
nula vocacién de negocio de los afos anterio-
res.

En el Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP) 2022 - 2027 de los puertos de Frontera,
Sanchez Magallanes y Chiltepec, Tabasco, apro-
bado por la Direcciéon General de Puertos de la
Secretaria de Marina, autorizado en apego al
Articulo 41 de la Ley de Puertos y 40 de su Re-
glamento. Se llevo a cabo un estudio de mer-
cado que se integré al PMDP, marcando una
tendencia positiva de crecimiento para el
puerto de Frontera y el drea portuaria de Chil-
tepec, con relacién a la zona de Sdnchez Maga-
llanes no se proyecta dato alguno dada las con-
diciones actuales de invasién de la zona.

Las proyecciones de crecimiento se desarrolla-
ron en tres posibles escenarios que se descri-
ben en las siguientes lineas. La tasa media de
crecimiento anual (TMCA), también conocida
como CAGR (Compound Annual Growth Rate),
por sus siglas en inglés, refleja el posible creci-
miento de los indicadores de las lineas de ne-
gocios, determinandolos debido a su nivel en
anos anteriores y proyectando sus posibilida-
des de atraccién, por lo que los datos histéricos
registrados adquieren mayor relevancia.

En el primer escenario, denominado base, se
tuvieron en cuenta los registros histéricos, el
analisis cualitativo por la linea de negocio, in-
formacién recopilada en trabajo de campo,
considerando que la linea de negocio desti-
nado a los servicios costa-afuera sera la linea
predominante, tal como es ahora y que las de-
mas lineas estan vinculadas de manera intrin-
seca con ella. Para este escenario la tasa de cre-
cimiento se proyecta en 1.08%.

Tabla 9. Escenario Base

Atraque y Recolec-
Ci
t::gla Offshore desatraque ciénde RSU
2017-2021

L. 9.38 0.1667 7.47 0.5923
(Historico)
2022-2028 8.47 5.93 3.95 4.56
2022-2041 12.18 7.75 5.33 9.47

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el segundo escenario, denominado medio,
se proyecta que las instalaciones portuarias de
la APITAB, determinando un crecimiento con
una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA)
de 2%. Este escenario de crecimiento se tomé
a partir del segundo trimestre del PIB nacional.
De manera explicativa se establece que la tasa
de crecimiento de este escenario se obtuvo de
la media entre el escenario base y el optimista,
teniéndose en cuenta que en un mediano
plazo las zonas portuarias administradas por la
APITAB puedan extender su mercado en el am-
bito nacional e internacional.

Tabla 10. Escenario Medio

e S oo Aty e
fHOJSZ;&]) 12 19 7.64 1.5431
20222028 1605 1124 4.68 4.68
20222041 729 594 6.41 8.44

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el tercer escenario, denominado optimista,
como su hombre lo indica se refleja una tasa de
crecimiento mayor que en el escenario base y
medio. Se proyecta que las instalaciones por-
tuarias de APITAB, tendran un crecimiento con
una TMCA de 6%. Para llegar a los resultados de
este escenario se considerd un afianzamiento y
avance de la industria petrolera derivada de la
inversidon que el gobierno federal e iniciativa
privada destinen a este sector, asi como el des-
cubrimiento de nuevos yacimientos o activos,
lo que por légica generaria una dinamica mas
fluida en lo referente a los movimientos de
carga.

Tabla 11. Escenario Optimista

Carga Atraquey Recoleccion
Offshore  desatraque de RSU
total
2017-2021
o 12 19 7.64 1.5431
(historico)
2022-2028 7.78 583 5.18 12.34
2022-2041 13.85 11.28 12.19 16.04

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Este Ultimo escenario refleja registros maximos
que nunca han sido alcanzados, pero que se



contempla pueden lograrse si ho hay situacio-
nes adversas o fortuitas que interfieran en el lo-
gro de esta meta.

Al considerarse los tres escenarios explicados
anteriormente, la perspectiva de crecimiento
del puerto de Frontera y del area portuaria de
Chiltepec para los préximos 20 afios se muestra
en las siguientes tablas:

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

Tabla 12. Escenario Base Frontera

Off . Atraque Recoleccién
Pasajeros y desatra- -
que

118 191 72 166 356
119 193 73 168 360
121 195 73 170 364
122 198 74 172 368
123 200 75 174 372
125 202 76 176 376
126 204 77 178 380
127 206 77 179 384
129 208 78 181 388
130 211 79 183 392
131 213 80 185 397
133 215 81 187 401
134 218 82 189 405
136 220 83 191 410
137 222 83 193 414
139 225 84 196 419
140 227 85 198 423
142 230 86 200 428
143 232 87 202 432
145 235 88 204 437

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Anos
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

Tabla 13. Escenario Base Chiltepec

Atraque y
desatrague

513.15 7,769.18 503.55 1,016.70
518.69 7,853.08 508.99 1,027.68

524.29 7,937.90 514.48 1,038.78
529.96 8,023.63 520.04 1,049.99
535.68 8,110.28 525.66 1,061.33
541.46 8,197.87 531.33 1,072.80
547.31 8,286.41 537.07 1,084.38
553.22 8,375.90 542.87 1,096.09

Off shore Pasajeros Total

Afos
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

2041

Off shore
559.20
565.24
571.34
577.51
583.75
590.05
596.43
602.87
609.38
615.96
622.61

629.34

Atraque y

Ries desatrague
8,466.36 548.73
8,557.80 554.66
8,650.22 560.65
8,743.65 566.71
8,838.08 572.83
8,933.53 579.01
9,030.01 585.27
9,127.54 591.59
9,226.11 597.98
9,325.75 604.43
9,426.47 610.96
9,528.28 617.56

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Aios

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

Tabla 14. Escenario Medio Frontera

Off shore Pasajeros

118
121
123
126
128
131
133
136
139
141
144
147
150
153
156
159
162
166
169
172

193
197
201
205
209
213
217
222
226
231
235
240
245
250
255
260
265
270
276
281

Atraque y Recoleccién

desatraque dersu

72
74
75
77
78
80
82
83
85
87
88
90
92
94
96
97
99
101
103
106

168
171
175
178
182
185
189
193
197
201
205
209
213
217
222
226
231
235
240
245

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Total
1,107.93
1,119.90
1,131.99
1,144.22
1,156.58
1,169.07
1,181.69
1,194.45
1,207.36
1,220.39
1,233.57
1,246.90

Total

358.73
365.91
373.23
380.69
388.31
396.07
403.99
412.07
420.31
428.72
437.29
446.04
454,96
464.06
473.34
482.81
492.46
502.31
512.36
522.61



Aios

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

Tabla 15. Escenario Medio Chiltepec

518
528
539
550
561
572
583
595
607
619
631
644
657
670
683
697
711
725
740
754

Off shore Pasajeros

7,840
7,997
8,157
8,320
8,486
8,656
8,829
9,006
9,186
9,369
9,557
9,748
9,943
10,142
10,345
10,551
10,762
10,978
11,197
11,421

Atraque y Recoleccién

desatraque de rsu

508
518
529
539
550
561
572
584
595
607
619
632
644
657
670
684
698
712
726
740

1,025.95
1,046.47
1,067.40
1,088.75
1,110.52
1,132.73
1,155.39
1,178.49
1,202.06
1,226.11
1,250.63
1,275.64
1,301.15
1,327.18
1,353.72
1,380.79
1,408.41
1,436.58
1,465.31
1,494.62

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Anos
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

Tabla 16. Escenario Optimista Frontera

Offshore Pasajeros

123
130

138
146
155
165
174
185
196
208
220
233
247
262
278
295
312
331
351

201
213

225
239
253
268
284
302
320
339
359
381
404
428
453
481
509
540
572

Atraque y Recoleccion
desatraque

75
80

85

90

95
101
107
113
120
127
135
143
151
161
170
180
191
203
215

de rsu

175
185

196
208
220
234
248
263
278
295
313
331
351
372
395
418
443
470
498

Total

2,051.90
2,092.94
2,134.80
2,177.49
2,221.04
2,265.46
2,310.77
2,356.99
2,404.13
2,452.21
2,501.25
2,551.28
2,602.31
2,654.35
2,707.44
2,761.59
2,816.82
2,873.16
2,930.62
2,989.23

Total

372.80
395.17

418.88
444,01
470.65
498.89
528.83
560.56
594.19
629.84
667.63
707.69
750.15
795.16
842.87
893.44
947.05
1,003.87
1,064.10

Atraque y Recoleccién
desatraque dersu

2041 372 607 228 528 1,127.95
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Anos Offshore Pasajeros Total

Tabla 17. Escenario Optimista Chiltepec

Anos  Off shore Pasajeros cﬁsr:g::u); Total

2022 538 8,147 528 1,066.18
2023 570 8,636 560 1,130.15
2024 605 9,154 593 1,197.96
2025 641 9,704 629 1,269.84
2026 679 10,286 667 1,346.03
2027 720 10,903 707 1,426.79
2028 763 11,557 749 1,512.40
2029 809 12,251 794 1,603.15
2030 858 12,986 842 1,699.33
2031 909 13,765 892 1,801.29
2032 964 14,591 946 1,909.37
2033 1,022 15,466 1,002 2,023.93
2034 1,083 16,394 1,063 2,145.37
2035 1,148 17,378 1,126 2,274.09
2036 1,217 18,420 1,194 2,410.54
2037 1,290 19,526 1,266 2,555.17
2038 1,367 20,697 1,341 2,708.48
2039 1,449 21,939 1,422 2,870.99
2040 1,536 23,255 1,507 3,043.25
2041 1,628 24,651 1,598 3,225.84

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Los resultados derivados del andlisis de la de-
manda permiten establecer una tendencia po-
sitiva o al alza en cuanto al arribo de embarca-
ciones y el nimero de carga movilizada en las
zohnas portuarias concesionadas al gobierno del
estado y administradas por la APITAB.

Analisis de la oferta

En este componente se analizara la infraestruc-
tura e instalaciones con que cuenta el puerto
de Frontera y las instalaciones portuarias de
Chiltepec y Sanchez Magallanes, para atender
la demanda de servicios del movimiento de
carga. En ese sentido, se destaca que el puerto
de Frontera cuenta con mejor infraestructura y
mayores instalaciones que las demadas areas
concesionadas a la APITAB.

Para su operatividad el puerto de Frontera
cuenta con un calado oficial de 4.10 metros en



su canal de acceso, por su parte, las areas por-
tuarias de Chiltepec y Sanchez Magallanes
cuentan con calado de 3.5 metros en el canal
de navegacion interior del puerto y en la barra.

En cuanto a infraestructura el puerto de Fron-
tera cuenta con tres muelles, siendo estos el
Fiscal, De Pescadores y Pesquera Tabasquena,
el area portuaria de Chiltepec tiene un muelle
pesquero y el area de Sadnchez Magallanes po-
see dos muelles tipo espigdn y un muelle para
embarcacion tipo escameros; las instalaciones
portuarias de Sdnchez Magallanes no estan en
operacion, debido a que la zona se encuentra
invadida y esto obstaculiza su uso. El uso al que
estan destinados estos muelles son arribo y
proteccidén de embarcaciones, asi como para
las operaciones vinculadas con las actividades
de suministro a las plataformas de PEMEX.

La infraestructura de atraque al momento de
elaboracién del presente PMDP es de cuatro
posiciones en muelle Fiscal, tres posiciones en
muelle De Pescadores en el puerto de Frontera
y cuatro posiciones en el area portuaria de Chil-
tepec, todas de tipo marginal. Lo anterior per-
mite atracar de manera paralela diferentes em-
barcaciones, pudiéndose atracar en promedio
y de manera simultanea hasta cuatro embarca-
ciones en promedio. El drea de Sdnchez Maga-
llanes no cuenta con posiciéon alguna actual-
mente.

En lo que se refiere a la carga de granel mineral,
derivada de los servicios costa- afuera, en las
instalaciones de la APITAB se cuenta con una
bodega de transito dividida en dos secciones y
la mayoria de las maniobras de carga y des-
carga de buques se realizan directamente del
transporte terrestre a buque y viceversa. Ahora
bien, en lo referente a la demas carga general,
la cual tiene un rol importante en las activida-
des de exploracién y de extraccién del petrdleo,
se realizan operaciones especializadas y semi-
especializadas de mano de obra portuaria, ob-
teniéndose tasas de productividad sumamente
aceptables.

La bodega y el drea de almacenamiento a cielo
abierto, igualmente se utiliza para prestar ser-
vicios de almacenamientos a empresas del sec-
tor petrolero y en las cuales se puede albergar

cajas de recorte, herramientas, canastillas, pa-
llets de sales, cemento, grasa, aceites y pintura.

Cabe mencionar que no se cuenta con infraes-
tructura pesquera operable al momento,
puesto que las existentes no se encuentran en
optimas condiciones, toda vez que no se
cuenta con recursos para este fin. Actualmente
esta actividad no se incluye dentro de las lineas
de negocios, esta situacidon puede modificarse
en el mediano plazo.

La entrega-recepcion de la carga en el puerto
de Frontera y en el area portuaria de Chiltepec,
se realiza por autotransporte. Los tipos de ca-
miones que ingresan a depositar carga o a
desalojar, son de cuatro tipos, como se muestra
en la tabla siguiente.

Con lo mencionado anteriormente, se puede
atender con suficiencia los requerimientos de
la demanda actual de infraestructura y servi-
cios. No obstante, si se considera el calado ac-
tual de las zonas portuarias y las condiciones
existentes de la infraestructura de proteccion,
como las escolleras, se prevén condiciones ad-
versas para que la capacidad instalada pueda
atender el crecimiento esperado para los proxi-
mos anos. Por ello es urgente que las autorida-
des destinen los recursos necesarios para aten-
der estas problematicas.

Tabla 18. Tipos de transporte en la fase entrega-recep-

cién
Tlpo_c'le Tipo de carga Productos
camién
Pipas Fluidos y RSU Lodo, agua, combustible,
basura, etc.
Tolvas Granel mineral  Barita, bentonita, ce-
mento, etc.
Tracto ca- Carga general Cemento paletizado,
midn con ygranel mine- tuberia, cajas deherra-
plana ral mienta, cajas de re-
corte, etc.
Tracto ca- Carga general Cemento paletizado,
midén con ygranel mine- tuberia, cajas deherra-
grua ral mienta, cajas de re-

corte, etc.
Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Aunado a lo anterior, se debe reconocer que
ciertos aspectos de la infraestructura con que
se cuenta deben ser replanteados o mejorados,



si se persigue que las zonas portuarias adminis-
tradas por la APITAB sean de alto rendimiento
en todas sus lineas de negocios y constituyan
una opcidén altamente competitiva de servicio
que permita atraer inversién privada, mayor in-
version publica y volumenes de carga mas al-
tos.

Para el calculo de la oferta de la fase de
carga/descarga de manera complementaria al
nimero de muelles, son determinantes los ren-
dimientos, ya que el tiempo que se utiliza para
cargar o descargar una embarcacién, hace va-
riar su capacidad. En México, se utilizan tres in-
dicadores:

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacion permanece en el puerto (THBP);

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacion permanece atracado (THBM), y

e Toneladas divididas entre el tiempo que la
embarcacion permanece en operaciéon
(THBO).

En el puerto de Frontera se realizan principal-
mente maniobras del tipo convencional con
rendimientos para la carga fraccionada de 10
THBO.

Explicado lo anterior, se muestra el rendi-
miento promedio de las lineas de nhegocio ope-
radas en el puerto de Frontera y el area portua-
ria de Chiltepec, a través de la siguiente tabla:

Tabla 19. Rendimiento promedio de las lineas de nego-
cio operadas en el puerto de Frontera y el area portuaria

de Chiltepec.
Total de Rendimientos
Tipode Modo de carga en toneladas
carga operacion mane- THB THB CHB CH
jadaen el M (o] M BO
afo
Muelle Fis- General Especia- 39,631 283193 - -
cal suelta lizada 1 2
Muelle de General Especia- 10388 1,491,119 - -
pescado- suelta lizada 4 0
res
Muelle General Especia- 8,227 656167 - -
pes- suelta lizada 7 9
quero

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Al tomarse como referencia la productividad
alcanzada durante el ano 2021 y consideran-
dose la metodologia recomendada por la UN-
CTAD, la capacidad integral por la linea de ne-
gocio en el puerto de Frontera y del area por-
tuaria de Chiltepec es de 9.62 millones de to-
neladas por afo, como se muestra a continua-
cion:

Tabla 20. Capacidad integral de las zonas administradas
por la APITAB por linea de negocio 2021

Linea denego-

) Primera Segunda Tercerama- Capacidad
. Terminal . . 0 q
cio maniobra maniobra niobra integral

Subtotal 7,601,534 6,214,490 7,102,170

Fiscal Frontera 5,201,294 3,235,360 2,966,720

Cargageneral Pescadores

Offshore(Tons) Frontera
Pesquero Chil-

tepec
Subtotal

1,309,620 1327140 2078310 6214490

Toneladas
1,090,620 1,651,990 2,057,140

1,834,490 1,521,320 3,287,920

rga mineral Fj
Carga mineral Fiscal Frontera 1,011,780 967,980 922,720 3,287,920
Offshore(Tons) pesquero chil- Tonelad
822,710 553,340 2,365,200 'oneladas
tepec
Subtotal 178,120 219,000 117,910
RSU Fiscal Frontera 172,280 214,620 109,880 117,910
(Tons) Pesquero Chil- 5,840 4380 8,030 Toneladas
tepec
Total en
ota 9,620,320
Toneladas

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Por ultimo, en la siguiente tabla se detallan las
caracteristicas de los buques recibidos en el
puerto de Frontera durante el afo 2021.

Tabla 21. Datos de buques maximos por lineas de nego-
cio muelle de Frontera

Eslora Calado Embarque Ma-
, Cantidad Eslora tipoBu- . . ximo del Buque
Linea De - Maximo i
s totalde Bu- Maxima que (Mts) (Teu,S/Ton/Unida-
ques {Mts) (Mts) des, Pasajeros)
Carga 306,000
23 107 100 423
general Tons
Pasajeros
50 50 423 23 Pax
Offshore 3

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.



Tabla 22. Datos de buques maximos por lineas de nego-
cio Chiltepec

Eslora
Eslora tipo Bu-
totalde Bu- Maxima que

Embarque Ma-
Calado

Maximo
(Mts)

Cantidad

ximo del Buque
{Teu,S/Ton/Unida-

Linea De
Negocio

ques (Mts) (Mts) des, Pasajeros)
Carga 25 48 40 2 11,000Tons
general
Pasajeros
Offshore 24 40 40 2 6,318 Pax

Fuente: Tabla elaborada por la APITAB en el PMDP, 2022

Tabla 23. Datos de buques maximos por lineas de nego-
cio general

Eslora
Eslora tipo Bu-
totalde Bu- Maxima que
ques (Mts) (Mts)

Embarque Ma-
Calado 4

Maximo
(Mts)

Cantidad

ximo del Buque
(Teu,S/Ton/Unida-

des, Pasajeros)

Linea De
Negocio

Carga ge- 306,000
neral 48 107 100 423 o)
Pasajeros

Offshore 2 50 50 423 6318 Pax

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

Balance de oferta de

infraestructura.

y demanda

Con el objeto de realizar un balance entre los
niveles de oferta para el manejo de los distintos
tipos de carga en el Puerto de Frontera y area
portuaria de Chiltepec, asi como los correspon-
dientes niveles de demanda, a continuacion, se
presenta los graficos que resultan del analisis
de mercado y de la capacidad instalada del
puerto y el area portuaria de Chiltepec, consi-
derando un periodo de 20 afos.

En los andlisis realizados no se consideran pro-
yectos de nuevas terminales portuarias en el
horizonte de planeacién, con el fin de detectar
precisamente los requerimientos, en su caso,
de ampliacién de la capacidad portuaria en las
distintas lineas de negocios que atienden el
puerto de Frontera y sus areas portuarias.

Grafica 4. Comparativo de oferta y demanda de costa-afuera en el puerto de Frontera 2022-2041
(Tonelada)

FRONTERA (OFF SHORE)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

2029 2030 2031

En la linea de negocio de manejo de suministro
de abasto a las actividades de servicios de lo-
gistica petrolera Costa-afuera, el balance

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

oferta-demanda del puerto de Frontera, mues-
tra que la capacidad instalada es suficiente
para atender la demanda de servicios.



Grafica 5. Comparativo de oferta y demanda de
recoleccion de RSU en el puerto de Frontera 2022-2041 (Tonelada)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En el caso de la capacidad instalada para ope- capacidad instalada resulta igualmente sufi-
rar la linea de negocio de recoleccién de Resi- ciente para cubrir la operacién en los tres esce-
duos Sdélidos Urbanos, el balance oferta-de- narios proyectados.

manda del puerto de Frontera, muestra que la

Grafica 6. Comparativo de oferta y demanda de costa-afuera en el area portuaria de Chiltepec 2022-2041, (Tonelada)

Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.
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En el drea portuaria de Chiltepec, respecto a la linea de negocio costa-afuera el balance oferta-
demanda, muestra que la capacidad instalada para atender la demanda de servicios en los esce-
narios base, medio y optimista seran suficiente respecto a la proyeccion realizada hasta el ano
2041.



Grafica 7. Comparativo de oferta y demanda de atraque y desatraque en el puerto de Frontera
2022-2041. (Tonelada)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En la linea de negocio de atraque y desatraque el escenario base, serd suficiente en todos los
en el puerto de Frontera, el balance oferta-de- anos proyectados en cada uno de los escena-
manda muestra que la capacidad instalada, en rios: base, medio y optimista.

Grafica 8. Comparativo de oferta y demanda de atraque y desatraque en el area portuaria de Chiltepec,
2022-2041 (Tonelada)
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Fuente: Tabla retomadas del PMDP, 2022-2027.

En la linea de negocio de atraque y desatraque los escenarios base, medio y optimista durante
en el area portuaria de Chiltepec, el balance todo el periodo considerado.

oferta-demanda muestra que la capacidad ins-

talada es suficiente para cubrir la operacién en



Se debe precisar que en el caso del area por-
tuaria de Sanchez Magallanes no se refleja el
balance oferta-demanda en razén que como ya
se ha mencionado reiteradamente, estd zona
no tiene operatividad actualmente debido a la
invasiéon indebida que padece. Asimismo, es de
relevancia externar que el servicio de trans-
porte de pasajeros vinculados a la industria
costa-afuera no se ha reflejado en los balances
realizados lineas arriba porque estos no pue-
den ser clasificados como carga y su unidad de
medida difiere de la utilizada para efectuar los
graficos, los cuales refieren toneladas, no obs-
tante, tanto el puerto de Frontera como el area
portuaria de Chiltepec, cuentan con la infraes-
tructura necesaria para poder brindar este ser-
vicio sin que en el entorno inmediato se pueda
percibir o pronosticar que la capacidad insta-
lada pueda ser rebasada.

Retos para el desarrollo del sistema portuario
de Frontera

El gobierno federal ha implementado obras es-
trategias en el Sur de México, las cuales se pue-
den vincular con el desarrollo del sistema Por-
tuario de Tabasco, siendo estas:

¢ El Corredor Multimodal Interoceanico, a tra-
vés del cual se podra aprovechar la posiciéon
geoestratégica del Istmo de Tehuantepec y
asi competir en los mercados internaciona-
les de movilizacién de mercancias;

¢ El tren Maya, que constituye una infraes-
tructura de desarrollo socioeconémico y tu-
rismo mas importante de la presente admi-
nistracién. Si bien, el proyecto tiene como
objetivo principal impulsar el turismo, lo
cierto es que se tiene la vision para el uso de
transporte férreo de impulsar el transporte
de carga multimodal en el sureste de pais,
lo cual constituye un area de oportunidad
para las zonas portuarias administradas por
la APITAB, y

¢ La refineria Olmeca con la cual se persigue
reforzar la seguridad energética del pais y el
desarrollo econémico y social del sureste de
México. Como parte de este ultimo, se pro-
yecta que la actividad que se derive de la
puesta en marcha de la refineria impacte

positivamente las actividades y servicios
brindados por el puerto de Frontera y las
areas portuarias de Chiltepec y Sdnchez Ma-
gallanes.

Para poder ser un participante activo en las an-
teriores acciones estratégicas y poder cumplir
con los objetivos y metas establecidos, el sis-
tema portuario de Tabasco enfrenta serios re-
tos, destacando entre estos los siguientes:

1. Contar con infraestructura de transporte
multimodal éptima y accesible que permita
ampliar los movimientos de cargas y asi ofrecer
un mejor servicio a precios competitivos y con
mejor distancia que otros puertos de la zona
del Sureste mexicano;

2. Lograr la intervencién de la federacion para
el desazolve de las bocanas de los rios que son
zona de influencia de la APITAB, para poder
contar con un calado mas profundo y asi estar
en condiciones de recibir y atender embarca-
ciones de mayor envergadura y ampliar la
oferta de servicios, incluso al mercado global;

3. Lograr el incremento de la carga en general
a partir del sector agroalimentario que a la fe-
cha tiene potencial de crecimiento y no ha po-
dido ser explotado. Dentro de los productos
que podrian comercializarse a otros estados y
paises se encuentran: el platano, citricos y azu-
car, al contarse en el estado de Tabasco con
tres ingenios azucareros, a saber, el Presidente
Benito Juarez, el Santa Rosalia y el Azsuremex;

4. Regular el area portuaria de Sanchez Maga-
llanes y gestionar su liberaciéon, dado que esta
zona histéricamente ha sido ocupada de ma-
nera irregular e indebida;

5. Mejorar y ampliar la infraestructura portua-
ria para poder ofertar instalaciones, servicios y
condiciones apropiadas que permitan ser zo-
nas portuarias competitivas y autosuficiente;

6. Maximizar el uso de los frentes de atraque
impulsando con ello la actividad de carga y
descarga de buques, para las diferentes lineas
de negocios. Esto es necesario, dado que los
muelles con los que se cuenta no estan en con-
diciones 6ptimas o deseables;



7. Lograr la gestién ante el gobierno federal de
las escolleras, demas infraestructura de protec-
cion y sefalamientos maritimos necesarios
para una mejor operatividad y eficiencia del
puerto de Frontera y de las areas portuarias de
Chiltepec y Sanchez Magallanes;

8. Disenar e implementar esquemas de finan-
ciamiento publico que permitan realizar las
obras de infraestructura que requiere el puerto
de Frontera y las instalaciones portuarias de
Chiltepec y Sdnchez Magallanes para un mejor
alcance en su mercado y estar en condiciones
de atender las demandas futuras;

9. Actualizacién del marco normativo que re-
gula las actividades realizadas en el puerto de
Frontera y en las areas portuarias de Chiltepec
y Sanchez Magallanes,

10. Impulsar una vinculacién con la comunidad
del municipio de Centla y, de ser posible, con
los demas municipios del estado de Tabasco
para concretar una relacién puerto-ciudad que
a partir de trabajo colaborativo coadyuve al
desarrollo regional, urbano y sostenible.



OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y
LINEAS DE ACCION







VIL.

7.10.29.1. Mantener la certificacion del Cédigo
Proteccion para los Buques y las Instalaciones
Portuarias (PBIP) por parte de la Secretaria de
Marina, para ofertar servicios de calidad.

7.10.29.1.1. Gestionar ante las instancias corres-
pondientes las autorizaciones y certificaciones
para una adecuada operacion de las instala-
ciones portuarias.

7.10.29.1.1.1. Lograr el cumplimiento de los ob-
jetivos del Plan de Proteccidén a las Instalacio-
nes Portuarias para mantener la certificacion y
garantizar la seguridad a las instalaciones y al
personal.

7.10.29.1.1.2. Sostener la certificacion del Cé6-
digo de Proteccién a Buques e Instalaciones
Portuarias (PBIP) en las areas y los muelles con-
cesionados a la APITAB.

7.10.29.1.1.3. Mantener los compromisos esta-
blecidos en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) aprobado por la Secretaria de
Marina durante su vigencia.

7.10.29.1.1.4. Disponer de recursos necesarios
para la conservacion de la certificacion.

7.10.29.2. Incrementar la inversion en la infra-
estructura de los puertos y muelles concesio-
nados que permita la reconstruccion de los
Puertos de Frontera, muelle de Chiltepec y
muelle de Sanchez Magallanes, que contri-
buya al desarrollo econémico y social de la re-
gion.

7.10.29.2.1. Gestionar recursos ante las instan-
cias federales y estales para el mantenimiento,
ampliacion, construccion y equipamiento de
los puertos con que cuenta el Estado.

7.10.29.2.1.1. Contar con los estudios de factibi-
lidad para sus tramites ante las entidades fede-
rales, para la obtencién de recursos que permi-
tan la construccién de las obras de infraestruc-
tura portuaria.

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

7.10.29.2.1.2. Lograr la firma de convenios ante
las entidades federales para la construccién de
las obras de infraestructura portuaria concesio-
nada.

7.10.29.2.1.3. Establecer el seguimiento de la
aplicaciéon de la inversiéon destinada a infraes-
tructura portuaria.

7.10.29.2.2. Establecer el uso, aprovechamiento
y explotacion de las instalaciones portuarias
concesionadas en la Villa de Sanchez Magalla-
nes.

7.10.29.2.2.1. Lograr la factibilidad de la cons-
truccidn de instalaciones portuarias idéneas
para el servicio portuario que determine el
cambio de la zona federal otorgado en el Titulo
de Concesidn por la Secretaria de Marina.

7.10.29.2.2.2. Contar con los estudios hidrauli-
cos y de suelos para determinar la zona éptima
para la construccién de un muelle y patio de
maniobra para la ampliacion de instalaciones
portuarias.

7.10.29.2.2.3. Realizar los tramites ante las ins-
tancias federales, estatales y municipales para
obtener los recursos necesarios para la cons-
trucciéon de un muelle y patio de maniobra en
la Villa de Sanchez Magallanes.

7.10.29.2.2.4. Establecer acuerdos para la cons-
truccion de muelle y patio de maniobra en la
Villa de Sanchez Magallanes y coordinarse con
las dependencias federales, estatales y/o muni-
cipales.

7.10.29.2.25. Lograr ante la Secretaria de Ma-
rina la autorizacidon de la modificacién al Titulo
de Concesidn de la de la zona federal concesio-
nada en la de Sdnchez Magallanes.

7.10.29.2.3. Lograr el desazolve de los canales
de acceso a los Puertos y Muelles concesiona-
dos a la APITAB, para el ingreso de embarca-
ciones mayores a instalaciones portuarias.



7.10.29.2.3.1. Mejorar la gestidon ante las diferen-
tes instancias de gobierno, de los recursos de
inversién para el dragado de mantenimiento y
construcciéon de escolleras de acceso a los
puertos y muelles concesionados.

7.10.29.2.3.2. Disponer de los estudios requeri-
dos para la construccién de las escolleras y dra-
gado de los canales de acceso a los puertos y
muelles concesionados a la APITAB.

7.10.29.2.3.3. Obtener la firma del convenio de
colaboracion correspondiente para la construc-
cién de las escolleras, dragado y/o protecciones
de los puertos y muelles concesionados.

7.10.29.3. Elevar las actividades del Puerto de
Frontera, a través de la atraccion de nuevas
empresas, capitalizando sus ventajas compa-
rativas, posicion estratégica y servicios que
ofrece.

7.10.29.3.1. Establecer un programa que per-
mita la difusion y comercializacion de servicios
que ofrece la APITAB para la inclusion y parti-
cipacion en la oferta de servicios de cabotaje y
costa afuera.

7.10.29.3.1.1. Mantener un programa de difu-
sion y comercializacion de servicios que ofrece
la APITAB, para atraer nuevas inversiones y
clientes al puerto.

7.10.29.3.1.2. Contar con la autorizacion del
Consejo de Administraciéon del programa de di-
fusion y comercializacidn de servicios que
ofrece la APITAB, asi como los procesos admi-
nistrativos, que permitan atraer nuevas inver-
siones y clientes al puerto.

7.10.29.3.1.3. Aumentar la participacion en aso-
ciaciones, revistas y foros relacionados con el
ambito portuario y de servicios maritimos de
cabotaje y costa afuera, que permitan la difu-
sidn y participacion de los servicios que ofrece
la APITAB.

7.10.29.3.2. Gestionar el acuerdo de acceso a
vehiculos de equipo pesado por las vialidades
municipales para realizar operaciones en las
instalaciones portuarias concesionadas.

7.10.29.3.2.1. Establecer el convenio con las au-
toridades municipales para el acceso de
vehiculos pesados de los prestadores de servi-
cios y armadores que realizan actividades en
las instalaciones portuarias concesionadas.

7.10.29.3.2.2. Lograr convenios de colaboracion
con los ayuntamientos de Centla, Paraiso, y Car-
denas, que permitan a los usuarios el acceso a
las instalaciones portuarias.

7.10.29.3.3. Impulsar la colaboracion de las au-
toridades municipales y empresarios locales,
para la difusion de los requerimientos bdsicos
de las empresas navieras.

7.10.29.3.3.1. Sostener con las companias navie-
ras reuniones para conocer los requerimientos
de recursos primarios que puedan ser atendi-
dos por empresarios locales.

7.10.29.3.3.2. Disponer de un catadlogo de pro-
veedores locales que proporcionen la presta-
cidn de recursos materiales y personal especia-
lizado requeridos por las empresas navieras.

7.10.29.4. Mejorar la estructura administrativa
y operativa de la APITAB, para ofrecer servi-
cios portuarios mas eficientes.

7.10.29.4.1. Contar con una estructura orgdnica
administrativa y operativa, acorde a las nece-
sidades actuales, a través de la actualizacion
de manuales y reglamento interior.

7.10.29.4.1.1. Contar con un estudio de las ne-
cesidades administrativas de recursos huma-
nos, que permita conocer el alcance de las fun-
ciones y areas de la estructura orgdnica, ma-
nual de organizacién y reglamento interno de
trabajo de la APITAB.

7.10.29.4.1.2. Elaborar la estructura organica,
manual de organizacidén y reglamento interno
de trabajo de la APITAB en conjunto con las en-
tidades normativas estatales para su revision,
modificacion y aprobacion.

7.10.29.4.1.3. Lograr la autorizacién del Consejo
de Administracion, las adecuaciones a la es-



tructura organica, manual de organizaciony re-
glamento interno de trabajo para la publica-
cién correspondiente.

7.10.29.5. Mejorar el servicio que ofrece la API-
TAB, a través del equipamiento adecuado
para la prestacion de los servicios portuarios.

7.10.29.5.1. Gestionar la dotacion o compra de
equipos para el cumplimiento de las activida-
des, funciones y servicios que ofrece la APITAB.

7.10.29.5.1.1. Disponer de un circuito cerrado
en cumplimiento a lo establecido en el Cédigo
Internacional para la Proteccion de los Buques
y de las Instalaciones Portuarias (PBIP), que me-
jore de la seguridad al implementar sistemas
de vigilancia.

7.10.29.5.1.2. Atender los requerimientos para
la prestacion de servicios de recoleccién de ba-
sura y suministro de agua, incluyendo las nor-
mas que se aplican para estos servicios.

7.10.29.5.1.3. Mantener una supervision cons-
tante al servicio de circuito cerrado de las ins-
talaciones portuarias, a la recoleccién de ba-
sura y el suministro de agua, que cumplan con
las normas de ley.

7.10.29.6. Lograr la regularizaciéon de los terre-
nos aledaios a la zona federal concesionada
a la APITAB, para tener seguridad juridica en
sus instalaciones.

7.10.29.6.1. Contar con una verificacion de uso
de suelo para determinar los contratos de ce-
sién parcial de derecho a los propietarios de los
terrenos que cuenten con instalaciones co-
merciales e industriales dentro de la zona con-
cesionada a la APITAB.

7.10.29.6.1.1. Sostener con la Secretaria de Ma-
rina procesos administrativos que permitan la
definicion de los contratos de cesién parcial de
derecho.

7.10.29.6.1.2. Lograr por la Secretaria de Marina
el registro de contratos de los propietarios.

7.10.29.7. Concluir las demandas procesales
realizadas por terceras personas a la APITAB.

7.10.29.7.1. Realizar gestiones ante las autorida-
des competentes, para la definicion de los tér-
minos procesales de cada juicio.

7.10.29.7.1.1. Mantener el seguimiento a las de-
mandas mercantiles y laborales para realizar
los pagos acordados con las autoridades.

7.10.29.7.1.2. Mantener los plazos de pagos del
convenio establecido con aseguradora.

7.10.29.7.1.3. Dar cumplimiento a los pagos de-
rivados de resoluciones judiciales, previa auto-
rizacidn del Consejo de Administracién o las
instancias correspondientes.

7.10.29.8. Lograr una administracion eficiente
y transparente de la APITAB, para ofrecer ser-
vicios de calidad.

7.10.29.8.1. Gestionar la profesionalizacion del
personal de la APITAB mediante planes de ca-
pacitacion en temas laborales, de transparen-
cia y rendicion de cuentas, para enviar actos
de corrupcion.

7.10.29.8.1.1. Obtener un andlisis de necesida-
des de capacitaciéon de acuerdo con las funcio-
nes de que desarrollan el personal de la API-
TAB, para integrar una propuesta y calendario
de capacitaciones.

7.10.29.8.1.2. Disponer la autorizacion del Con-
sejo de Administracion para la ejecucion y de-
signacion de recursos para la capacitacion del
personal.

7.10.29.8.1.3. Mejorar las competencias del per-
sonal relacionas con actividades de transparen-
cia y rendicién de cuentas.

7.10.29.8.2. Erradicar actos de corrupcion, e im-
punidad, en el ejercicio de los recursos huma-
nos, financieros y materiales con los que
cuenta la APITAB, a través del establecimiento
de un sistema de Control y monitoreo de acti-
vidades.

7.10.29.8.2.1. Establecer acciones de combate a

la corrupcién y a la impunidad de la Adminis-
tracion Portuaria Integral de Tabasco S.A. de



C.V. mediante la aplicaciéon de Auditorias, Veri-
ficaciones y evaluaciones a los programas y pro-
yectos.

7.10.29.8.2.2. Mejorar los mecanismos para de-
nunciar actos de corrupcidon en los servicios
que ofrece la APITAB.

7.10.29.8.2.3. Establecer un sistema de control,
monitoreo y seguimiento de las actividades
que se realizan en los servicios portuarios, para
evitar actos indebidos.

7.10.29.8.2.4. Implementar el Comité de Eticay
el Comité de Control y Desempeno Institucio-
nal, para una gestion transparente, eficiente del
ejercicio de los recursos de la APITAB, evitando
la implementacién de procesos administrativos
y/o multas de los trabajadores.

7.10.29.9. Contar con sistemas de digitaliza-
ciéon que permita una mayor eficiencia en los
servicios portuarios.

7.10.29.9.1. Establecer sistemas digitales que
permitan determinar los tiempos de respuesta
para servicios portuarios y procesos de trami-
tes para el traslado de carga en las instalacio-
nes portuarias.

7.10.29.9.1.1. Mejorar los procesos de los servi-
cios que ofrece la APITAB.

7.10.29.9.1.2. Disponer de los hardware y soft-
ware requeridos para la implementacién de los
sistemas digitales.

7.10.29.9.1.3. Establecer la capacitacién del per-
sonal responsable de la verificacion de los pro-
cesos de tramites para el traslado de carga en
las instalaciones portuarias para una mejora
continua.

7.10.29.10. Establecer un sistema de control
para el cuidado del medio ambiente en los al-
rededores de las instalaciones portuarias.

7.10.29.10.1. Gestionar ante las instancias fede-
rales, estatales y locales para el uso de ener-
gias verdes en las zonas aledafas a las insta-
laciones portuarias.

7.10.29.10.1.1. Obtener asesoria de las instan-
cias de los tres niveles gobierno, para la certifi-
cacion de procesos que pudieran impactar en
el medio ambiente.

7.10.29.10.1.2. Mantener un programa de capa-
citacién para el cumplimiento de la nhormativi-
dad para la disminucién de los efectos de gases
contaminantes y afectacién de los mantos
acuiferos.

7.10.29.10.1.3. Lograr el cumplimiento de certi-
ficacion de proteccién al medio ambiente.
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VIIl. Prospectiva

En 2030, la APITAB habra alcanzado un punto
culminante en su desarrollo gracias a la imple-
mentacién exitosa de las acciones programa-
das por los gobiernos estatal y federal. Esto le
permitird superar retos estructurales y operati-
vos, consolidandose como un centro logistico
altamente competitivo a nivel local, regional y
nacional. Los avances estratégicos logrados in-
cluyen:

Infraestructura y Operacion

Modernizacion de las instalaciones portua-
rias: El Puerto de Frontera y las instalaciones en
Chiltepec y Sdnchez Magallanes estardn com-
pletamente modernizadas, con patios de ma-
niobra ampliados, incrementando significativa-
mente su capacidad operativa y permitiendo el
manejo de mayores volumenes de carga.

Se proyecta que, para 2040, las escolleras seran
reforzadas y ampliadas utilizando tecnologia
de ultima generacién, lo que garantizara una
mayor proteccion frente a fendmenos climati-
cos extremos. Asimismo, los canales de acceso
seran dragados de manera periddica con equi-
pos avanzados, alcanzando profundidades 6p-
timas que permitiran el transito de embarca-
ciones de gran calado y mayor tonelaje.

Certificacion y seguridad: La certificacion del
Cédigo de Proteccidn para los Buques y las Ins-
talaciones Portuarias (PBIP), se mantendra
como una prioridad fundamental para garanti-
zar operaciones seguras y eficientes en el
Puerto de Frontera y sus instalaciones portua-
rias. Este estdndar internacional, reconocido
por su riguroso enfoque en la seguridad portua-
ria, asegurard que las instalaciones cumplan
con los mas altos niveles de protecciéon ante
riesgos potenciales, tanto naturales como pro-
vocados.

El cumplimiento de esta certificacion implica
la implementacion constante de auditorias,
evaluaciones de riesgo y actualizaciones tecno-
Iégicas, para reforzar los sistemas de control y
vigilancia. Ademas, se garantiza la capacitacion
continua del personal involucrado en las ope-
raciones portuarias, asegurando que estén pre-
parados para responder de manera eficiente a
cualquier eventualidad.

La certificaciéon PBIP no solo fortalece la con-
fianza de las empresas navieras y clientes, sino
que también contribuye al posicionamiento
competitivo del Puerto de Frontera y sus insta-
laciones, destacandolos como referentes en se-
guridad a nivel nacional e internacional. Con
ello, se garantiza la continuidad de operaciones
confiables, impulsando el desarrollo del comer-
cio y la inversién en la regién.

Inversiones y Desarrollo Econémico

Atraer inversiones privadas: La APITAB habra
consolidado alianzas con inversionistas priva-
dos, ampliando terminales especializadas en la
industria petrolera y mejorando la infraestruc-
tura para el manejo de materiales, combusti-
bles y mantenimiento de plataformas.

Establecimiento de alianzas estratégicas:
Para el aio 2040, el establecimiento de alianzas
estratégicas con empresas internacionales ha-
bra transformado al Puerto de Frontera en un
eje central del comercio exterior. Estas asocia-
ciones permitiran consolidar conexiones direc-
tas y eficientes con puertos clave en Estados
Unidos y otros mercados globales, posicio-
nando a la regién como un punto de enlace
crucial en las rutas comerciales internacionales.



Estas alianzas no solo facilitaran el intercambio
de mercancias y productos de alto valor, sino
que también promoveran la transferencia de
tecnologia avanzada y el desarrollo de infraes-
tructura portuaria de vanguardia. Asimismo,
habran impulsado la creacién de cadenas logis-
ticas robustas que integren servicios especiali-
zados para la industria energética, manufactu-
rera y agroindustrial.

El impacto de estas asociaciones estratégicas
serd evidente en el fortalecimiento de las ex-
portaciones locales, la atraccién de nuevas in-
versiones internacionales y la consolidacién de
Tabasco como un referente global en logistica
portuaria, dinamizando la economia regional y
nacional para beneficio de futuras generacio-
nes.

Generacion de empleo y dinamizacién econé-
mica: Generando empleos directos e indirectos
se habran generado, impulsando la economia
local y regional, mejorando la calidad de vida
de las comunidades cercanas.

Ademas, la expansién de las actividades econé-
micas vinculadas al puerto habra generado un
impacto positivo en los empleos indirectos, fo-
mentando el crecimiento de sectores como la
hotelera, el comercio, la construccion, y los ser-
vicios de alimentaciéon en las comunidades ale-
danas. Empresas locales y proveedores regiona-
les se habran integrado a las cadenas de sumi-
nistro, fortaleciendo el tejido empresarial y ga-
rantizando que los beneficios econémicos se
distribuyan ampliamente.

Este desarrollo econémico también habra me-
jorado significativamente la calidad de vida de
las comunidades cercanas. Las familias de la re-
gidn no solo habran encontrado estabilidad
econdmica, sino también nuevas oportunida-
des de crecimiento personal y profesional.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Practicas sostenibles: Se habran implemen-
tado medidas de manejo responsable de resi-
duos y mejora ambiental, reduciendo significa-
tivamente el impacto de las operaciones por-
tuarias.

Seguridad juridica y ordenamiento territorial:
La regularizacién de los terrenos aledanos a la
APITAB habran sido un pilar clave para el desa-
rrollo sostenible y la atracciéon de inversiones en
la region. Este proceso habra implicado una re-
visidon exhaustiva de la situacion legal y admi-
nistrativa de los terrenos cercanos a las instala-
ciones portuarias, resolviendo conflictos de
propiedad, delimitando areas de uso especi-
fico, y estableciendo con claridad los derechos
y obligaciones de los actores involucrados.

Gracias a estas acciones, se habran fortalecido
la seguridad juridica en la zona, un elemento
indispensable para garantizar confianza a los
inversionistas. Al contar con un marco legal
claro y transparente, las empresas interesadas
en establecer operaciones en la regién habran
encontrado un entorno mas predecible y favo-
rable, para desarrollar sus proyectos, lo que ha-
bra contribuido directamente al crecimiento
econdémico de Tabasco.

Promocién y Competitividad

Posicionamiento estratégico: Programas de
promocion comercial habran consolidado a la
APITAB como un referente en servicios portua-
rios para la industria energética y otras activi-
dades industriales. Esto habra atraido a gran-
des actores del mercado, consolidando la re-
gién como un punto clave en el comercio y la
logistica industrial.

Colaboracién interinstitucional: Una sélida co-
laboracién con autoridades locales, regionales,
nacionales y empresarios habra fortalecido la
cadena de suministro, atrayendo a mas compa-
Aias navieras y usuarios.



Impacto al Concluir la Administracién (2024-
2030)

Econémico: Contribuyendo al fortaleciendo del
PIB estatal que habra crecido por la actividad
portuaria y al aumento del comercio interna-
cional.

Social: La creacion de empleos y el fortaleci-
miento del tejido empresarial local, regional y
nacional habran mejorado la calidad de vida de
las comunidades cercanas y alrededores.

Ambiental: La operacién portuaria habra redu-
cido sus impactos ambientales negativos me-

diante practicas sostenibles, la operacién por-
tuaria estara disefada para integrarse de ma-
nera armoénica con el medio ambiente, promo-
viendo un desarrollo econdmico y social que
sea compatible con la preservacion de los re-
cursos naturales y la mejora de la calidad de
vida de la regién.

En este 2030, el Sistema Portuario de Tabasco
se habra consolidado como un eje estratégico
de desarrollo logistico en el Golfo de México.
Este progreso reflejara un legado transforma-
dor, posicionando a Tabasco como un referente
enh comercio internacional e industria portuaria
para las generaciones venideras.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Proyecto de gestion de la elaboracién de los
estudios para la viabilidad para Ila
construccion de escolleras.

Objetivo. Gestionar ante las diferentes instan-
cias competentes a temas maritimos- portua-
rios (entes de gobierno, estudios superiores o
asociaciones civiles) el proyecto mas viable que
permita la construccién de escolleras.

Descripcion. Contar con los estudios requeri-
dos para la toma de decisiones del proyecto
mas viable para la construccién de escolleras y
asi gestionar los recursos necesarios para su
construccion en los diferentes niveles de go-
bierno.

Justificacion. Disminuir el azolve del canal de
la barra de Frontera para mantener un calado
mas profundo y poder dar acceso a embarca-
ciones mayores e incrementar el flujo de nave-
gacion de altura y cabotaje, con esto se podra
comercializar los puertos brindando servicios
mas amplios.

Alcance. La construccién de las escolleras brin-
dard al puerto un mayor calado por ende un
mayor arribo de embarcaciones, provocando
asi una derrama econdmica y desarrollo al es-
tado de Tabasco.

Meta: Gestionar la elaboracién de los estudios
para la viabilidad de la construccién de escolle-
ras, los cuales serdn realizados por la Secretaria
de Ordenamiento Territorial y Obras Publicas.
Se alcanzara la finalizacién de al menos estu-
dios técnicos y de impacto ambiental aproba-
dos por las autoridades competentes para el
ano 2027, con un avance del 100% en la gestiéon
ante las instancias correspondientes. Actual-
mente, no contamos con informacién adicional
sobre el estado de dichos estudios.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Programa de mantenimiento del canal de
acceso y canal de navegacion.

Objetivo. Gestionar ante las diferentes instan-
cias competentes a temas maritimos portua-
rios (entes de gobierno, estudios superiores o
asociaciones civiles) el proyecto mas viable que
permita la construccion de escolleras.

Descripcion. El dragado es una operacién que
permite que todo tipo de buque pueda llegar a
la costa sin el peligro de encallamiento. Permi-
tiendo que el transito fluvial y maritimo es mas
seguro, pero también rdpido. El dragado con-
siste en extraer desde el fondo de una fuente
de agua todo aquello que pueda obstaculizar o
hacer peligrar el avance de un buque.

Justificaciéon. Mantener la profundidad del ca-
nal de acceso para navegacion de embarcacio-
nes mayores y puedan atracar en los muelles
de la APITAB, dando como resultado el incre-
mento en sus ingresos, generar empleos, ex-
pandir el comercio, la industria, el turismo, pero
sobre todo elevar la calidad de vida.

Alcance. Lograr un mayor calado en el puertoy
muelles concesionados a la APITAB.

Meta: Gestionar y ejecutar el dragado de al me-
nos 1.5 millas nauticas de limite del puerto en
las bocanas del rio Grijalva y rio Gonzalez para
el ano 2026, garantizando la profundidad nece-
saria para el acceso seguro de embarcaciones
mayores a las instalaciones concesionadas a la
APITAB. El avance sera medido en kildmetros
dragados, con la meta de alcanzar un incre-
mento del calado en al menos el 100% de las
areas criticas de navegacion dentro de los ca-
nales de acceso y de navegacion.

Temporalidad: Sexenal.



Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Programa de mantenimiento a sefialamiento
maritimo.

Objetivo. Brindar delimitacion del canal de ac-
ceso de las vias maritimo y fluvial, permitiendo
una navegdacioén segura en entradas, salidas, tra-
yecto y arribo a los puertos sin riesgo de enca-
llamiento.

Descripcion. Adquisicion de equipo especiali-
zado de equipo maritimo que comprende boya
de recalada y balizas de enfilacion, lo cual per-
mitird el libre acceso a embarcaciones al
puerto y muelles concesionados a la APITAB.

Justificacion. En la actualidad el puerto y mue-
lles concesionados a la APITAB no cuentan con
senalamiento maritimo que permita la libre na-
vegacion e incumpliendo con los lineamientos
establecidos en el Titulo de la concesién de la
APITAB.

Alcance. Se colocaran todos los senalamientos
en los canales de navegacién del puerto y mue-
lles concesionados a la APITAB, cumpliendo
con las normas establecidas para hacer la na-
vegacion de manera segura.

Meta: Asegurar la implementacién y manteni-
miento adecuado del sistema de senalizaciéon
maritima en los canales de acceso a las instala-
ciones portuarias concesionadas a la APITAB,
incluyendo la adquisicidén de balizas y otros ele-
mentos hecesarios, con la meta de completar
este proceso en 2026.

Temporalidad: Sexenal.

Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Estatal.

Construccion de un muelle en las instalacio-
nes concesionadas en Sanchez Magallanes.

Objetivo. Establecer la infraestructura portua-
ria necesaria para generar capacidad de atra-
gue y maniobras portuarias, con la finalidad de
realizar los servicios integrales que brinda la
APITAB.

Descripcién. Construccion de 100 metros linea-
les y 20 metros de ancho de un muelle en el
puerto con pilotes de concreto con capacidad
de soporte.

Justificacion. Esta destinado a operaciones de
carga y descarga de buques de carga general,
graneles, perecederos, carga paletizada, conte-
nedores, abastecedores, remolcadores, chala-
nes y lancha de pasaje.

Alcance. La construccion del muelle se progra-
mara para el ano 2027, dentro de la concesién
en el puerto de Sanchez Magallanes.

Meta: Construir un muelle de 100 metros linea-
les y 20 metros de ancho, con pilotes de con-
creto capaces de soportar el manejo de carga
general, transporte de pasajeros y otros servi-
cios integrales en el puerto de Sdnchez Maga-
llanes, para el ano 2027, garantizando una in-
fraestructura adecuada para el desarrollo por-
tuario y la mejora en los servicios ofrecidos.

Temporalidad: sexenal.
Unidad responsable: APITAB.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado
de Tabasco y Gobierno Federal.

Financiamiento: Federal y estatal.
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X. Indicadores
UNIDAD RESPONSABLE 2200 - Administracion Portuaria Inteqral de Tabasco, SA de CV.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EQ70 - Servicios Portuarios - 2025
DEFINICION DE PROGRAMA BENEFICIARIOS
RESPONSABLE | Director General de la Administracion Portuaria Integral de Tabasco, S.A deCV. POBLACION TIFO ‘ MUJERES | HOMBRES ‘ TOTAL
RECURSO ESTATAL
EJERCICIO 2025
INDICADORES DE PROGRAMA
. RESUMEN SUPUESTO
FIN Contribuir a mejorar el crecimiento econdmico en el Estado a través de la gestion y el Por el incremento de actividades portuarias la ASIFOMA de Dos Bocas y AP de la Ciudad del Carmen
desamollo del sector fermoviario y portuario mediante el servicio brindado a las fimitan sus ofertas de servicios portuarios, permitiendo a la API Tabasco atraer a clientes navieros cautivos
embarcaciones de las compafifas navieras. para brindaries servicios portuarios de calidad.

INDICADOR TIPOIDIMENSION M'E[(]DD DE FORMULA Y VARIABLES UNIDAD DE VALOR INICIAL VALOR
FRECUENCIA CALCULO MEDIDA PROGRAMADO
Tasa de variacion de servicios poruarios. ESTRATEGICO - TASADE ((SPPAAISPPAB)-L100 Resultado 0 20
Mide Ia tasa de variacion porcentual de los servicios porfuarios EFICACIA- VARIACION SPPAA = Servicios Portuarios SERVICIOS 1528 1650
proporcionados a las embarcaciones las instalaciones portuarias ANUAL Proporcianadas en Afio Actual.
en afio actual, en comparacion &l proporcionado en afio anterior. = :
SPPAB = Senvicios Portuarios SERVICIOS 1528 1528
Proporcionados en Afio Base.

\Area responsable: Subgerencia de Operaciones de |3 APITAB.
Ohbjeto de medicion: Servicios.
Fecha de Publicacion: 10 dias habiles de haber concluido &l afio
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XIl. Glosario de términos

Activo de Produccion Litoral de Tabasco
(APLT): Conjunto de instalaciones y recursos
destinados a la produccién y explotacién de re-
cursos naturales en la regién litoral de Tabasco,
especialmente relacionado con actividades pe-
troleras y gasiferas.

Amarre/desamarre de cabos de embarcacién:
Las maniobras de amarre implican la accién de
sujetar un barco a un muelle o estructura por-
tuaria mediante cables o cabos, mientras que
el desamarre es el proceso de soltar estos cabos
para permitir la salida de la embarcacion del
puerto.

Arribo de Embarcaciones: Accion de llegada
de un barco o embarcacién a un puerto o mue-
lle. EI nimero de arribos es un indicador clave
para medir la actividad portuaria.

Balizas de Enfilacién: Sefales visuales ubica-
das en el agua o en tierra para ayudar a los na-
vegantes a seguir una ruta segura hacia el
puerto o a evitar obstaculos en la navegacién.
Las balizas de enfilacion suelen colocarse en
puntos estratégicos para guiar a las embarca-
ciones a lo largo de canales o vias navegables.

Brigadas: Equipos de trabajo organizados para
realizar tareas especificas, como el manteni-
miento de las instalaciones portuarias, opera-
ciones de carga y descarga, o en situaciones de
emergencia, como el control de derrames de
petréleo.

Cabotaje: Transporte maritimo de mercancias
o pasajeros entre puertos de un mismo pais, ge-
neralmente sin salir de las aguas territoriales.

Calado: Distancia entre la linea de flotacién de
una embarcacién y el punto mas bajo de su
casco (la quilla). El calado determina la profun-
didad minima de agua necesaria para que un
buque navegue sin riesgo de encallarse.

Campos Petroleros Marinos: Areas en el mar
donde se encuentran depésitos de petrdleo y

gas que pueden ser explotados mediante pla-
taformas de perforaciéon en alta mar. La activi-
dad portuaria relacionada con estos campos in-
cluye el transporte de petrdleo y gas.

Costa-Afuera (Offshore): Actividades relacio-
nadas con el mar abierto, fuera de la costa,
como la exploraciéon y explotacién de recursos
naturales (petréleo y gas) en plataformas en
alta mar, o actividades de navegaciéon que ocu-
rren fuera de la zona costera.

Dragados: Proceso de remover sedimentos y
otros materiales del fondo marino o de rios
para aumentar la profundidad de los canales
de navegacion. Esto facilita la entrada y salida
de embarcaciones de gran calado, mante-
niendo las rutas maritimas abiertas.

Escolleras: Estructuras maritimas construidas
generalmente con piedras, bloques o concreto,
utilizadas para proteger las costas, puertos o
areas de aguas tranquilas de los efectos erosi-
vos del mar y las olas.

Esclusas: Instalaciones de navegacién que per-

miten que los barcos suban bajen entre dife-
rentes niveles de agua. Son comunes en cana-
les, rios o puertos interiores, y se utilizan para
mantener la estabilidad del nivel del agua y fa-
cilitar el paso de embarcaciones de gran ta-
mano.

Embarque/Desembarque de Pasajeros: El pro-
ceso de cargar (embarcar) o descargar (desem-
barcar) personas de un barco. Este servicio es
comun en puertos que ofrecen transporte de
pasajeros, ya sea para turismo o para el trans-
porte de personas en general.

Fluvial: Relativo a los rios y sus afluentes. El
transporte fluvial es una modalidad de trans-
porte que se realiza a través de los rios.

Hidrocarburos: Compuestos organicos forma-

dos principalmente por hidrégeno y carbono.
Incluyen petréleo, gas natural y sus derivados.



Hub logistico: centro de operaciones que se
encarga de las actividades relacionadas con el
transporte, clasificacién, expedicién y distribu-
cién de mercancias.

Intermodales: Sistema de transporte que uti-
liza dos o mas modos diferentes.

Miles de Barriles Diarios (MBD): Unidad de me-
dida utilizada en la industria del petréleo para
cuantificar la cantidad de petréleo extraido,
procesado o transportado en un dia. Un "barril"
equivale a 159 litros de petroleo.Muellaje:
Cuota al usuario por tonelada o fraccidén de bie-
nes 0 mercancias que se cargue o descargue en
los muelles del recinto portuario.

Paletizada: proceso de agrupar mercancia en
una plataforma resistente, llamada palé, para
facilitar su transporte, almacenamiento y mani-
pulacion.

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portua-
rios APITAB 2022- 2027.

Recalada: Acto de llegar a un puerto.

Rio Arriba: Expresion que se usa para indicar
gue se avanza en sentido contrario a la co-
rriente de un rio.

Titulo de Concesion: Documento oficial otor-
gado por una entidad gubernamental que au-
toriza a una empresa o persona a operar y ex-
plotar una determinada area o actividad, du-
rante un periodo determinado bajo condicio-
nes especificas.

TRB (Toneladas de Registro Bruto): Unidad de
medida que se utiliza para calcular la capaci-
dad total de carga de un barco, incluyendo to-
dos los espacios dentro del casco.
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