| BASS  FINANZAS | BUEN GOBIERNO

| = SECRETARIA DE ADMINISTRACION SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO
CO';' Y FINANZAS
GOBIERNO DEL PUEB!

PROGRAMA SECTORIAL
ADMINISTRACION Y FINANZAS,
ANTICORRUPCION
Y BUEN GOBIERNO






VL.
VII.

VIII.

XL

X1l

Mensaje del Titular

Introduccion

11

Marco Legal

17

Marco Teérico Metodoldégico: Planeacién Democratica

Vision, Misién y Valores

25

31

37

Diagnéstico

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

55

67

Prospectiva

Programas y Proyectos Transformadores

73

Compromisos Transformadores

73

74

Programas y Proyectos

Indicadores

87

Glosario de términos

929

Anexos

indice de Graficas

indice de Tablas

indice de Figuras

103
103
103
104






MENSAJE DEL
TITULAR







I. Mensaje del Titular

Con base en el compromiso para fortalecer
las instituciones publicas y garantizar la trans-
parencia en la gestion gubernamental y en el
marco de la Planeacién Estratégica para Ta-
basco, se disefia el Programa Sectorial de Ad-
ministracion y Finanzas, Anticorrupciéon y
Buen Gobierno 2024-2030, que marca una
etapa fundamental para consolidar un Go-
bierno Estatal mas justo, eficiente y responsa-
ble con sus ciudadanos.

En atencion a la instruccién del Gobernador
Javier May Rodriguez, que es muy precisa: te-
nemos que “hacer mas con menos”, porque es
la prioridad para la administracién funcional,
moderna y de profundo sentido social. Asi
también considera que el financiamiento
para el desarrollo social, econémico y de in-
fraestructura se debe trabajar con finanzas
publicas sanas, responsabilidad en la funcién
publica, gestion orientada a resultados y un
ejercicio permanente de transparencia y ren-
diciéon de cuentas.

Con la conviccién de coadyuvar en transfor-
mar la administracion publica de Tabasco, en
una institucion moderna, eficiente y transpa-
rente, hemos diseflado nuestra misiéon: “Ser
una Administracién Publica Estatal consoli-
dada en los procesos de planeacién democra-
tica y distribucion de los recursos publicos, en
razén de las prioridades del desarrollo inte-
gral, incluyente, equitativo y justo, que privi-
legie la atencién de los que menos tienen,
bajo los principios de austeridad, transparen-
cia y rendiciéon de cuentas, que ofrece servi-
cios simplificados y agiles con base en el uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Co-
muhicacién, fortaleciendo la transparencia y
erradicando la corrupcion”.

Para ello, se han establecido objetivos claros
y medibles tanto en el Plan Estatal de Desa-
rrollo como en este Programa Sectorial, que
guiardn nuestras acciones en los préximos
anos. El enfoque integral del programa se
centra en la optimizacién de los procesos fi-
nancieros, administrativos y tecnolégicos, que

permitan implementar mecanismos centrali-
zados de control, mas rigurosos y la promo-
cién de una cultura de legalidad y rendicion
de cuentas.

Las politicas publicas que se disefaron para
este Programa Sectorial no solo estan orien-
tadas a mejorar la eficiencia en el uso, destino
y aplicacién de los recursos publicos, sino que
impulsan una mayor transparencia en los pro-
cesos de contratacion y ejecucién de proyec-
tos; también estan orientados a que la gestiéon
publica esté siempre al servicio de la ciudada-
nia, lo cual sera clave para reducir la opacidad
institucional.

El fortalecimiento de las finanzas publicas, la
implementaciéon de medidas eficaces en la lu-
cha contra la corrupcién, la transformacién
hacia una gobernanza digital mas eficiente y
ética, seran el pilar sobre el cual se construi-
ran las bases para un desarrollo social y eco-
némico sostenible, esenciales para restable-
cer la confianza en las instituciones.

La rendicion de cuentas, lejos de ser solo un
aspecto técnico o normativo, se convertira en
un valor fundamental que guiara las acciones
de todos los servidores publicos en la entidad,
siendo un componente central de cada deci-
sidny proceso administrativo. El esfuerzo con-
junto entre las diversas instituciones guberna-
mentales, actores sociales y la ciudadania
sera esencial para alcanzar los objetivos traza-
dos en este programa.

Es por ello que todos quienes formamos parte
del Gobierno Estatal, tenemos el compromiso
de dar buenos resultados, porque necesita-
mos transformar positivamente nuestro
quehacer, de manera que se refleje en un
desarrollo social duradero e incluyente.

Invitamos a todos los involucrados a ser parte

activa de este proceso, contribuyendo con su
esfuerzo y dedicacion para lograr los objetivos



propuestos para el periodo 2024-2030 y ci-
mentar asi las bases de un gobierno de terri-
torio, integro, justo y transparente.

La Nueva Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Tabasco, garantiza un adecuado
alineamiento institucional con la administra-
cién publica federal, no solo modifica el nom-
bre de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, sino también sus atribuciones, su
enfoque y modelo de actuacién, con lo cual
se transita a una modernizacion de la gestion
publica con una perspectiva de prevencion y
a una cercania mas eficiente y directa con el
pueblo y que incentiva la participacion ciuda-
dana.

Con esta reforma se fortalecen las funciones
de auditoria, con mayor coordinacién con el

Julidan Enrique Romero Oropeza
Secretario de Administraciény
Finanzas

ente estatal de fiscalizacion; a fin de impulsar
la profesionalizacion, la investigaciéon y la de-
terminacion de responsabilidades; se impul-
sara la vigilancia de la obra publica a través
del mecanismo de contraloria social, a fin de
fortalecer un gobierno cercano al pueblo, por-
que los cambios que se pretenden realizar es-
taran sujetos a la readecuacién y trasforma-
cién del marco juridico que regula a la Secre-
taria.

Las reformas garantizan y privilegia la funcion
preventiva, la austeridad, la rendicién de
cuentas, la transparencia y la participaciéon
ciudadana, previniendo los actos de corrup-
cidon desde las contrataciones publicas, adqui-
siciones u obras publicas.

Mileyli Maria Wilson Arias
Secretaria de Anticorrupciény
Buen Gobierno
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Il. Introduccioén

La politica central del Gobierno del Estado de
Tabasco es un ejercicio ordenado, responsable,
transparente y de plena rendicion de cuentas,
papel de suma relevancia para la Secretaria de
Administracion y Finanzas, asi como para la Se-
cretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, quie-
nes tienen el propdsito de contribuir en la con-
solidacion de un Gobierno de Territorio, efi-
ciente y moderno, que incorporen acciones de
transparencia y rendiciéon de cuentas, llevan la
responsabilidad de que sus acciones, deben
permear en todos los entes publicos, para una
administracion en la que se observe la optimi-
zacion en el uso, destino y aplicacién de los re-
cursos publicos.

Teniendo como premisa fundamental la admi-
nistracion eficiente de las finanzas publicas, el
combate a la corrupcidén y el realizar un buen
gobierno, estamos comprometidos con el me-
jor manejo de los recursos publicos, para que
las cosas en todo el gobierno se hagan con res-
peto de las leyes y, sobre todo, procurando ha-
cer rendir los recursos humanos, materiales y fi-
nancieros al maximo, a favor del progreso en
beneficio del pueblo de Tabasco.

En este sentido y en cumplimiento a los 50
compromisos del Gobernador, para lograr una
mayor eficiencia en el sector de Administracion
Central, se realizaron cambios estructurales de-
finidos desde la Ley Organica de la Administra-
cién Publica Estatal vigente, por lo que se fusio-
naron la Secretaria de Administracién e Inno-
vacién Gubernamental con la Secretaria de Fi-
nanzas, con el objetivo de integrar, modernizar
los procesos administrativos y financieros para
atender los requerimientos de la Administra-
cion Publica Estatal de manera centralizada y
sin duplicaciones; ademas de integrar a la Se-
cretaria de Administraciéon y Finanzas la Coor-
dinacién General de Vinculacién con el COPLA-
DET, que realiza las funciones propias de la pla-
neacién y la Coordinacién de Evaluaciéon del
Desempefo asi como la Direcciéon de Informa-
cion Gubernamental, antes adscritas a la Gu-
bernatura; esto con la finalidad de generar aho-

rros mediante la transformacién y reestructura-
cién en las areas organizacionales, que permita
eliminar la duplicidad de funciones y desarro-
llar las tareas administrativas de manera inte-
grada y con mayor eficiencia, de forma tal que,
se refleje en todos los entes que integran la Ad-
ministracion Publica Estatal.

Asimismo, la Secretaria de Administracién y Fi-
nanzas esta impulsando acciones en la Admi-
nistracién Publica Estatal, entre las que se con-
sideran el cumplimiento del Ciclo Hacendario
del Estado de Tabasco, en el que se establece
la administracion integral definiendo las estra-
tegias financieras, de recursos humanos, mate-
riales y tecnoldgicos; ademas, la aplicaciéon del
Ciclo Presupuestario en el que se implementa
la Planeacion Hacendaria, vinculada como
principio de orden publico al Plan Estatal de
Desarrollo y alineada a la Planeacion Nacional;
asi también se integran los procesos de progra-
macion, presupuestacion, ejercicio, control, se-
guimiento y evaluacién del Presupuesto de
Egresos como parte de las Finanzas Publicas,
como se observa en la Figura 1, para finalmente
coadyuvar en la rendiciéon de cuentas.

La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno
tiene entre sus atribuciones, vigilar el cumpli-
miento normativo en cada una de las areas,
evaluando y retroalimentando con las mejores
practicas las acciones de consolidacién institu-
cional, que permitan tener una rendiciéon de
cuentas con transparencia.

Es por eso que trabajamos dia a dia, en equipo,
de manera proactiva, con metas y objetivos de-
finidos y muy claros, conjuntando esfuerzos en-
tre las dos secretarias antes mencionadas que
integran este documento. Conforme a lo ante-
rior y atendiendo las disposiciones normativas,
se presenta el Programa Sectorial Administra-
cion y Finanzas y Anticorrupcion y Buen Go-
bierno 2024-2030.



Este documento considera dentro de sus apar-
tados: el Marco Legal que sefala de forma des-
criptiva, el sustento que en el ambito de sus res-
ponsabilidades las dependencias deben obser-
var.

Seguidamente se presenta el apartado de diag-
nostico, el cual considera un andlisis referente
a las areas de mejoras y oportunidades, que
contribuyan a perfeccionar el desempeino de
las personas servidoras publicas, en el desarro-

Sin lugar a duda dentro del quehacer guberna-

mental las dependencias y entidades de la Ad-
ministracién Publica Estatal deberan incluir los

elementos de planeacion estratégica, como
son la misién, visidon y valores, los cuales definen
el objetivo de largo plazo y la mistica de trabajo
que deben observar las personas servidoras pu-

blicas del Gobierno del Estado de Tabasco, para

ofrecer a la poblaciéon calidad en el servicio que
contribuya a mejorar las condiciones de bie-

nestar.

llo de sus funciones, anteponiendo los princi-
pios éticos y la austeridad republicana, con la
finalidad de hacer mas con menos.

Figura 1. Ciclo Hacendario del Estado de Tabasco

- - & -
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Estructura Organica.
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Asi mismo el diagndstico ofrece la situacién, al
cierre de 2024, de la Transparencia y Acceso a
la Informacioén, Participacion Ciudadana, Fisca-
lizaciéon y Sancion. Dentro de estos aspectos el
de Transparencia y Acceso a la Informacion se
evalla mediante la Métrica de Gobierno
Abierto 2021, elaborada por el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informaciény
Proteccion de Datos Personales (INAI).

Se incluye una prospectiva que plantea una vi-
sion de corto y mediano plazo, a partir del es-
fuerzo integral que permita consolidar la ges-
tién publica, con el impulso de un gobierno
que aplique la austeridad republicana y la ren-
dicién de cuentas claras en el ejercicio de las
funciones de las personas servidoras publicas,
privilegiando el uso de las herramientas tecno-
légicas en los procesos administrativos, de tra-
mites y servicios, que contribuya a combatir
frontalmente los actos de corrupcion e impuni-
dad.

A través del diagnéstico y el conocimiento de
las fortalezas y debilidades de las dependen-
cias y entidades, se definieron los objetivos, es-
trategias y lineas de accion, con los cuales se
contribuira a impulsar el uso de las Tecnologias

de la Informacién y Comunicaciones hacia un
gobierno de territorio, abierto, transparente,
austero, que contribuye al combate frontal de
la corrupcién, garantizando hacer mas con me-
nos. Esta nueva dindmica en la gestién publica
requiere de personas servidoras publicas com-
prometidas y capacitadas para que permita re-
cuperar la confianza de la ciudania en las insti-
tuciones publicas.

El siguiente apartado contempla programas y
proyectos, que describen las acciones sustanti-
vas con mira hacia un gobierno austero, trans-
parente, eficiente, que ofrezca a la ciudadania
un gobierno abierto, agil y moderno.

En lo referente a los indicadores planteados, se-
ran elementos clave en esta administracion,
que ofrecerdn informacién sobre los avances de
los compromisos establecidos para alcanzar los
objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030.

Finalmente, se considera el indice de tablas y
figuras, que dan sustento y claridad a los diver-
sos temas considerados en el presente docu-
mento.






MARCO LEGAL







l1l. Marco Legal

En materia de planeacion el marco normativo
que regula esta parte del ciclo de gestion pu-
blica, establece como principios fundamenta-
les para los Ambitos federal, estatal y municipal,
el desarrollo nacional democratico, integral y
sustentable, de tal manera que los planes de
desarrollo garanticen la estabilidad de las fi-
nanzas publicas y coadyuven a generar condi-
ciones favorables para el crecimiento econé-
mico y el empleo, que se procuraran mediante
la competitividad de sus instituciones, promo-
viendo la inversiéon y una mas justa distribucién
del ingreso y la riqueza.

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 25, determina que
“corresponde al Estado la rectoria del desarro-
llo nacional para garantizar que éste sea inte-
gral y sustentable.” Asimismo, determina que
coadyuvard a generar condiciones favorables
para el crecimiento y el empleo, y que tanto el
Plan Nacional de Desarrollo como los planes es-
tatales y municipales, deberan observar dicho
principio.

En el articulo 26 se establece que “el Estado or-
ganizara un sistema de planeacién democra-
tica del desarrollo nacional que imprima soli-
dez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia, para
la independencia y la democratizacién politica,
social y cultural de la nacién”.

En el orden estatal, el articulo 76 de la Consti-
tucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tabasco, define las bases para la planeacién de-
mocratica. Al respecto, entre otras precisiones,
determina que se debera llevar a cabo la regu-
lacion y fomento de las actividades que de-
mande el interés general, en el marco de las li-
bertades otorgadas por la ley, velando por el
cumplimiento del principio de estabilidad de
las finanzas publicas de la entidad, a fin de
coadyuvar a la generacién de condiciones favo-
rables para el crecimiento econémico y el em-
pleo.

El mismo articulo en el parrafo noveno ordena
que: “la planeacién sera democratica y delibe-
rativa buscando la participacién de los diversos
sectores de la sociedad, particularmente de los
pueblos y comunidades indigenas, para incor-
porar en lo conducente, sus recomendaciones
y propuestas al plan y a los programas de desa-
rrollo”. También fija criterios para la formula-
cidén, instrumentacion, control y evaluacién del
Plan Estatal de Desarrollo (PLED) y de los pro-
gramas que de él se deriven”.

En el parrafo 13 del mismo articulo 76, se se-
fRala que los recursos econémicos que dispon-
gan el Gobierno del Estado, los Municipios y los
organismos auténomos, asi como las respecti-
vas Administraciones Publicas Paraestatales, se
administraran con eficiencia, eficacia y honra-
dez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. El ejercicio de dichos recursos sera
objeto de evaluacién con la finalidad de propi-
ciar que los recursos econdmicos que se asig-
nen en los respectivos presupuestos, se admi-
nistren y ejerzan en los términos de este pa-
rrafo.

En este sentido se reformaron los articulos 7 y
80, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Muni-
cipios, donde se establece que la evaluacién se
realizara a través de la instancia técnica deno-
minada Unidad de Evaluacién del Desempefho;
la evaluacion del desempeno se realizara a tra-
vés de la verificacion del grado de cumpli-
miento de objetivos y metas, con base en indi-
cadores de desempeio que permitan conocer
los resultados de la aplicacion de los recursos
publicos.

Asi mismo, la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Tabasco, en su articulo 24, faculta
a la Secretaria de Administracién y Finanzas re-
gular, instrumentar, conducir, supervisar, eva-
luar y difundir la politica y los programas ha-
cendarios de la entidad, en materias de admi-
nistracion tributaria, financiera, ingresos, gasto
publico y procuracién fiscal del Poder Ejecu-
tivo; igualmente, conducir las relaciones que en



estas materias se realicen con las autoridades
competentes de la Administracién Publica Fe-
deral.

De igual forma, el mismo articulo le permite a
la Secretaria de Administracién y Finanzas eva-
luar periédicamente en el ambito de su com-
petencia, la congruencia que guarden los pro-
gramas y presupuestos de desarrollo de las de-
pendencias y entidades de la Administracién
Publica Estatal, con los objetivos y prioridades
del Plan Estatal de Desarrollo, asi como los re-
sultados de su ejecucién, a fin de adoptar las
medidas necesarias para corregir las desviacio-
nes detectadas y proponer las adecuaciones, en
su caso, al Plan Estatal de Desarrollo y los pro-
gramas respectivos, derivados del cambio o
modificacion de las circunstancias que les die-
ron origen.

Asimismo, le faculta proyectar y calcular los in-
gresos del gobierno del estado, asi como super-
visar la utilizacién razonable del crédito pu-
blico y el equilibrio financiero de la entidad,
ademas proponer al Gobernador las politicas y
programas para lograr una recaudacién efec-
tiva, expedita, econédmica y congruente con los
requerimientos de la poblacion y el creci-
miento de los sectores productivos del estado.
Igualmente, formular los estudios, informes y
reportes sobre el comportamiento del gasto
publico de la entidad y generar la informacién
gue se requiera para la proyeccién y calculo de
los egresos de la Administracién Publica Esta-
tal.

En el mismo sentido, la Ley de Austeridad del
Estado de Tabasco, tiene por objeto regular y
normar las medidas de austeridad que se de-
beran observar en el ejercicio del gasto publico
estatal, asi como coadyuvar a que los recursos
econdmicos que dispongan se administren con
eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez. Sus disposiciones son aplicables a
todas las dependencias, érganos desconcentra-
dos y entidades que integran la Administraciéon
Publica Estatal, a las que se refiere la Ley Orga-
nica del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco.

En alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo
se definirdn estrategias y politicas publicas para
impulsar la eficiente administracién de los re-
cursos humanos, financieros, materiales, tecno-
légicos y de los servicios generales e informati-
cos e institucionalizar la innovacién guberna-
mental en la Administracién Publica Estatal.

Asimismo, se menciona que estos recursos se-
rdn objeto de evaluacién con la finalidad de
propiciar que los recursos econémicos que se
asighen en los respectivos presupuestos, se ad-
ministren y ejerzan conforme a esta disposi-
cion.

En ese sentido y ante la necesidad de estable-
cer que la funcién publica debe procurar una
sociedad mas igualitaria y justa, que someta a
los poderes de la Unidén, a los érganos auténo-
mos y demas entidades del Estado Mexicano, a
adoptar principios estrictos de austeridad, se
publicé mediante decreto la Ley Federal de
Austeridad Republicana, que tiene el objetivo
de combatir la desigualdad social, la corrup-
cion, la avaricia y el despilfarro de los bienes y
recursos publicos, para reforzar el cumpli-
miento del articulo 134 constitucional.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en
su articulo 14, menciona que la Planeaciéon del
Desarrollo se llevara a cabo por los entes publi-
cos, en congruencia con lo establecido por las
leyes en la materia.

El articulo 16 del mismo ordenamiento, ex-
presa que el PLED se integrara con la participa-
cion de los entes publicos de la Administracion
Publica Federal, Estatal y Municipal que concu-
rren en el COPLADET, en congruencia con el
Plan Nacional de Desarrollo y con los planes
municipales.

Los programas derivados del PLED, se presen-
tardn en el seno del COPLADET para la aproba-
cidn y consideracion del Gobernador del Esta-
do.



Una vez aprobados por la autoridad correspon-
diente el PLED y los Programas que de él se de-
riven, seran publicados en el Periédico Oficial
del Estado de Tabasco y se difundiran a través
de los medios de comunicaciéon que se consi-
deren idéneos y seran obligatorios para las de-
pendencias y érganos de la Administracién Pu-
blica Estatal, en el ambito de sus respectivas
competencias, con base en el articulo 40 de la
Ley de Planeaciéon del Estado de Tabasco.

La Ley en comento, contempla en los articulos
3,16 Ter y 16 Quater la creacion y atribuciones
del Consejo Estatal de Evaluacién, Organo res-
ponsable de Administrar el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempeno.

Armonizando las disposiciones normativas, en
seguimiento a las politicas publicas para la
transformacién disehadas por la federacién, la
administracion del Gobernador Constitucional
del Estado de Tabasco, Javier May Rodriguez,
publicé la Ley de Austeridad, que tiene por ob-
jeto regular y normar las medidas de austeri-
dad que debera observar el ejercicio del gasto
publico estatal, asi como coadyuvar a que los
recursos econémicos de que se dispongan, se
administren con eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez.

La misma ley senala en su articulo 7 que la po-
litica de austeridad de Estado, debera partir de
un diagndstico de las medidas a aplicar, su
compatibilidad con la planeacién democratica,
y el respeto a los programas sectoriales, institu-
cionales, regionales y especiales que se esta-
blezcan de conformidad con la Ley de Planea-
cion del Estado de Tabasco. Ademas, se debe-
ran desarrollar indicadores de desempeno para
evaluar dicha politica.

En el ambito estatal, la Constitucion senala en
el articulo 76 parrafo 13, que los recursos eco-
némicos que dispongan el Gobierno del Es-
tado, los municipios y los organismos auténo-
mos, asi como las respectivas Administraciones
Publicas Paraestatales, se administraran con
eficiencia, eficacia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. El ejer-
cicio de dichos recursos sera objeto de evalua-
cion con la finalidad de propiciar que los recur-

sos econdmicos que se asignen en los respecti-
vos presupuestos, se administren y ejerzan en
los términos de este parrafo.

En este sentido se reformaron los articulos 7 y
80, de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Muni-
cipios; donde establece que la evaluacién se
realizara a través de la instancia técnica deno-
minada Unidad de Evaluaciéon del Desempeno;
la evaluacion del desempeno se realizara a tra-
vés de la verificacion del grado de cumpli-
miento de objetivos y metas, con base en indi-
cadores de desempeno que permitan conocer
los resultados en el desempeno y la aplicacién
de los recursos publicos.

La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado
de Tabasco, en su articulo 24, faculta a la Secre-
taria de Administracion y Finanzas regular, ins-
trumentar, conducir, supervisar, evaluar y di-
fundir la politica y los programas hacendarios
de la entidad, en materias de administraciéon
tributaria, financiera, ingresos, gasto publico y
procuracién fiscal del Poder Ejecutivo Estatal;
igualmente, conducir las relaciones que en es-
tas materias se realicen con las autoridades
competentes de la Administraciéon Publica Fe-
deral.

De igual forma, el mismo articulo le permite a
la Secretaria de Administracién y Finanzas eva-
luar periédicamente en el ambito de su com-
petencia, la congruencia que guarden los pro-
gramas y presupuestos de desarrollo de las de-
pendencias y entidades de la Administracién
Publica Estatal, con los objetivos y prioridades
del Plan Estatal de Desarrollo, asi como los re-
sultados de su ejecucion, a fin de adoptar las
medidas necesarias para corregir las desviacio-
nes detectadas y proponer las adecuaciones, en
su caso, al Plan Estatal de Desarrollo y los pro-
gramas respectivos, derivados del cambio o
modificacion de las circunstancias que les die-
ron origen.

Asimismo, le faculta proyectar y calcular los in-
gresos del gobierno del estado, asi como super-
visar la utilizacién razonable del crédito pu-
blico y el equilibrio financiero de la entidad,
ademas proponer al Gobernador las politicas y



programas para lograr una recaudacién efec-
tiva, expedita, econédmica y congruente con los
requerimientos de la poblacion y el creci-
miento de los sectores productivos del estado.
Asimismo, formular los estudios, informes y re-
portes sobre el comportamiento del gasto pu-
blico de la entidad y generar la informacién
gue se requiera para la proyeccién y calculo de
los egresos de la Administracién Publica Esta-
tal.

Con el propésito de impulsar una administra-
cién publica agil y moderna, se asume el man-
dato del ultimo parrafo del articulo 25, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Me-
xicanos, el cual establece la obligatoriedad a los
tres 6rdenes de gobierno de implementar la
politica publica de mejora regulatoria para la
simplificacién de regulaciones, tramites y servi-
cios.

Estas medidas contribuyen a la disminucién de
actos de corrupciéon y a que los recursos econo-
micos se ejerzan con eficiencia, eficacia, econo-
mia, transparencia y honradez para proporcio-
nar a los ciudadanos servicios confiables, de ca-
lidad y expeditos, tal como lo mandata el ar-
ticulo 134 de la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos.

Un tema que debe consolidar su moderniza-
cidn es el Catastro, que se regula por La Ley de
Catastro, la cual tiene por objeto principal re-
glamentar la funcién catastral, que implica la
creacidon y mantenimiento de un inventario
preciso y actualizado de la propiedad inmueble
en un estado o municipio. Esto incluye la iden-
tificacion, clasificacion y valuacion de los bie-
nes inmuebles, asi como la determinacion de
sus caracteristicas fisicas y juridicas.

Asimismo, La Ley de Hacienda del Estado de
Tabasco, tiene como objetivo principal regular
la organizacion, funcionamiento y administra-
cién de la Hacienda Publica Estatal, asi como
establecer las normas y procedimientos para la
recaudacioén, administracién y aplicacion de los
ingresos publicos del Gobierno Estatal.

En su articulo 78, menciona los servicios pres-
tados por la Secretaria de Administracién y Fi-
nanzas, que estan relacionados con la operati-
vidad de la Direccién de Catastro; los cuales son
fundamentales para la correcta administracion
del impuesto predial y otros gravamenes rela-
cionados con la propiedad inmobiliaria.

Por su parte, el Reglamento de Catastro esta-
blece las normas y procedimientos para la im-
plementacién y operacién del catastro, con el
fin de garantizar la exactitud, actualidad y
transparencia de la informacion catastral.

Los Lineamientos para la Operatividad de los
Catastros en el Estado de Tabasco, en su ar-
ticulo 1 senala como objetivo principal estable-
cer las normas y procedimientos para garanti-
zar la eficiencia, transparencia y actualidad de
la informacién catastral en la entidad; teniendo
como objetivos especificos los siguientes: esta-
blecer un criterio Unico en cuanto a la operati-
vidad de los Catastros Municipales, desarrollar
los principios basicos de normatividad Catas-
tral y establecer la obligatoriedad de los propie-
tarios, poseedores y fedatarios publicos en el
uso de formatos Unicos para la homologacion
de los tramites catastrales.

El Modelo Optimo de Catastro de la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SE-
DATU), describe la funcién de la Instituciéon Ca-
tastral, poniendo de manifiesto los avances de
modernizacién que deben cumplir los sistemas
catastrales para garantizar el derecho de pose-
siéon y delimitaciéon de la propiedad, optimi-
zando los procesos catastrales, asi como reali-
zar la tramitologia para hacer mas eficiente la
recaudacién estatal, lo cual contribuye al creci-
miento econdmico del pais y a la obtencion de
finanzas sanas dentro de las entidades federa-
tivas y municipios, con base en un cobro justo
y equitativo de los impuestos, mediante la
misma actualizacién constante de datos regis-
trales y catastrales.



Por ultimo, de conformidad con lo establecido
en el articulo 71 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tabasco, en con-
gruencia con los capitulos I, 11, 1ll, y IV de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas,
vigente en la entidad, los servidores publicos
estan obligados a salvaguardar la legalidad,

conducirse con honradez, lealtad, imparciali-
dad, ética y eficiencia en el desempeio de sus
funciones, empleos, cargos y comisiones; no in-
curriendo en omisiones, debiendo coadyuvar a
combatir la impunidad, la corrupcién y fomen-
tando la rendicién de cuentas y la transparen-
cia en la gestion pubilica, con la finalidad de ge-
nerar confianza y credibilidad en la sociedad.
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IV. Marco Teodrico Metodoldgico: Planeacion Democratica

La integracién del Programa Sectorial de Admi-
nistracién y Finanzas, Anticorrupcién y Buen
Gobierno 2024-2030, es derivado del Plan Esta-
tal de Desarrollo 2024-2030, en el marco del
Sistema de la planeacién democratica, con la
finalidad de impulsar el crecimiento econé-
mico y mediante las politicas publicas contri-
buir el desarrollo estatal para el bienestar de to-
dos los tabasquenos.

El Programa, se sustenta en los criterios de la
planeacién democratica; proceso que involu-
cra, a las autoridades y servidores publicos de
los tres 6rdenes de gobierno, asi como a las co-
munidades, en la elaboracién e implementa-
cion de proyectos y programas, considerando
el impacto social para la transformacioén en el
largo plazo.

Esta metodologia tiene su base en la obligacién
del Estado mexicano, en cuanto a la rectoria
del desarrollo nacional para garantizar que éste
sea integral; por otra parte, considerando la
congruencia de los planes, tanto el estatal,
como los municipales, que deberan observar
dicho principio dentro del sistema de planea-
ciéon democratica. En otro punto éste, consi-
dera las metas de la agenda 20-30, a través de
los Objetivos del desarrollo Sostenible (ODS),
consideradas para el inicio de la siguiente dé-
cada (2030).

Este Programa Sectorial, se orienta principal-
mente a tomar medidas eficientes para admi-
nistrar los recursos financieros, materiales y hu-
manos y la transparencia y rendicién de cuen-
tas de la administracion publica estatal.

Con ello se busca tener el ejercicio de finanzas
publicas sanas; el manejo del presupuesto con
responsabilidad y enfocado a resultados; elimi-
nar practicas de corrupcion en el manejo de los
recursos publicos y rendir cuentas a la socie-
dad.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los prin-
cipios mencionados, durante su campana elec-
toral Javier May Rodriguez, actual Gobernador
Constitucional del Estado de Tabasco, realizo
recorridos casa por casa, reuniones y asambleas
con la poblaciéon de los 17 municipios.

Por otra parte, al considerar, los principios de
las politicas del humanismo mexicano y con la
intencién de hacer un gobierno de territorio,
mediante un didlogo directo, permanente y
cercano al pueblo, en la Secretaria Administra-
ciéon y Finanzas, y Anticorrupciéon y Buen Go-
bierno y los organismos sectorizados, contaron
con la informacién captada, a través de los Dia-
logos por la Transformacion; asi como, la parti-
cipar en los foros de consulta popular.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria
Anticorrupciéon y Buen Gobierno, coordiné el
foro el sector Transparencia, Fiscalizaciéon y
Rendicién de Cuentas y la Secretaria de Admi-
nistraciéon y Finanzas, el del sector Administra-
cién y Finanzas publicas sanas, los cuales se lle-
varon a cabo en las ciudades de Tacotalpa y Pa-
raiso, el dia 11 y 17 de octubre del afo 2024
respectivamente, en estos foros se abrieron me-
sas tematicas acorde a los ejes transformado-
res, en las que instituciones educativas, organi-
zaciones no gubernamentales y publico en ge-
neral participaron con sus propuestas, retos y
demandas sobre las necesidades de mejora-
miento de la administracién publica estatal

Con todas las propuestas que se presentaron,
atendieron y captaron, se tuvieron las herra-
mientas necesarias para elaborar este Pro-
grama Sectorial.

Finalmente, este Programa, también contem-
pla la alineacién con los Objetivos del Desarro-
llo Sostenible (ODS), asociados a la Agenda
2030 aprobada por la Organizacion de las Na-
ciones Unidas (ONU), que establece una visiéon
transformadora de la poblacién estatal.



Alineacion del Programa Sectorial de Administracion y Finanzas, Anticorrupciéon y Buen Go-
bierno 2024-2030 con el PND 2025-2030, el PLED 2024-2030 y los ODS

Plan Nacional de
Desarrollo
2025-2030

Objetivo 1.1: Promover
y fortalecer el desarro-
llo de una sociedad de-
mocratica, participa-
tiva, transparente y

justa.

Objetivo 1.1: Promover
y fortalecer el desarro-
llo de una sociedad de-
mocratica, participa-
tiva, transparente y

justa.

Objetivo 1.3: Erradicar
la corrupcioén en la vida
publica y promover la
ética, la honestidad, la
integridad y el
gobierno para fortale-

buen

cer la confianza en las
instituciones.

Plan Estatal de Desa-
rrollo
2024-2030

Objetivo 9.12.4 Con-
solidar una gestién
publica con enfoque
a resultados que im-
pacte en el bienestar
de
desarrollo del estado.
Objetivo 9.12.1 Mejo-
rar los resultados del
Estatal de

Planeacion Democra-

la poblacién vy

Sistema
tica para lograr el
desarrollo del estado
de Tabasco y cumplir
con los compromisos
establecidos en Plan
Estatal de Desarrollo
2024-2030 (PLED
2024-2030).

Objetivo 9.12.11 Mejo-
rar la gestion guber-
namental bajo los
principios de transpa-
rencia, eficiencia, efi-
cacia y legalidad que
permita informar
puntualmente al pue-
blo sobre la situaciéon
financiera que preva-

lece.

Programa Sectorial de Admi-
nistracion y Finanzas, Antico-
rrupcion y Buen Gobierno
2025-2030

Objetivo 9.12.25.5. Lograr una
ejecucion del gasto publico
con enfoque a resultados para
el bienestar de la poblacion.

Objetivo 9.12.25.4. Cumplir
con la normatividad en cuanto
a la elaboracion, seguimiento
y actualizacién del Plan Esta-
tal de Desarrollo y de los pro-
gramas que de él se derivan,
con el fin de definir el desarro-
llo del estado de Tabasco.

Objetivo 9.12.25.10. Mejorar la
gestion gubernamental bajo
los principios de transparen-
cia, eficiencia, eficacia y legali-
dad que permita informar
puntualmente al pueblo sobre
la situacién financiera que
prevalece.

Objetivo 9.12.25.13. Lograr una
gestion eficiente en la admi-
nistraciéon y ejercicio del pre-
supuesto publico en materia
de recursos materiales y servi-
cios generales, necesarios para

Objetivos de

Desarrollo
Sostenible
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Objetivo 1.4: Asegurar
el uso honesto, respon-
sable y eficiente de los
recursos publicos bajo
los principios de auste-
ridad republicana,
mientras se fortalecen
los ingresos del sector
publico.

Estrategia T2.2.3 Crear
una plataforma de da-
tos abiertos que facilite
el acceso y el uso de
herramientas analiticas
basadas en evidencia,
con el objetivo de opti-
mizar los servicios pu-
blicos y las politicas gu-
bernamentales, pro-
moviendo la transpa-
rencia, la toma de deci-
siones informadas y la
mejora continua en la
gestién publica.

Objetivo 9.12.12 Man-
tener un sistema de
control para el ejerci-
cio estricto y respon-
sable de los recursos
materiales, basado en
principios de raciona-
lidad, austeridad y efi-
ciencia.

Objetivo 9.12.17 Mejo-
rar los mecanismos
de combate a la co-
rrupciony a las opera-
ciones con recursos
de procedencia ilicita
a través de la Unidad
de Inteligencia Patri-
monial y Econémica.

Objetivo 9.12.18 Pro-
mover en la Adminis-
tracion Publica Esta-
tal, la austeridad y efi-
ciencia en el ejercicio
del gasto publico y
una cultura de rendi-
ciobh de cuentas,
como un compo-
nente que genere la
confianza de la ciuda-
dania en la gestién

publica.

la ejecucion eficaz de las fun-
ciones vinculadas a la Admi-
nistracion Publica Estatal.

Objetivo 9.12.25.17. Mejorar
los mecanismos de combate a
la corrupcién y a las operacio-
nes con recursos de proceden-
cia ilicita a través de la Unidad
de Inteligencia Patrimonial y
Econémica.

Objetivo 9.12.25.19. Fortalecer
la rendicién de cuentas y los
mecanismos de participaciéon
ciudadana, para que se con-
viertan en los vigilantes de la
ejecucion los recursos publi-
cos.



Alineacién del Programa Sectorial de Administracién y Finanzas, Anticorrupcién y Buen Gobierno

2024-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Programa Sectorial de Administracion y Finanzas, Anticorrupcion y
Buen Gobierno 2024-2030
Linea de Accién

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

9.12.25.5.2.1. Mejorar el disefo de los programas presupuestarios para dar
mejores resultados en la atencién de los problemas y demandas de la po-
blacién.

9.12.25.4.1.1. Integrar la informacion trimestral de los entes de la Adminis-
traciéon Publica Estatal, para informar los avances en los compromisos con-
traidos en el Plan Estatal de Desarrollo y los programas que de él derivan
para dar cumplimiento a la normatividad vigente y mantener informada a
la sociedad.

9.12.25.10.1.1. Lograr la aplicaciéon de las TIC en los principales procesos
administrativos, para la generaciéon de informacién para la toma de deci-
siones.

9.12.25.13.1.2. Implementar acciones para la sistematizacion en los proce-
sos de contratacion de adquisiciones, arrendamientos y prestacién de ser-
vicios del sector publico, asi como en la gestiéon de los servicios generales.

9.12.25.13.1.3. Implementar las acciones que permitan el cumplimiento de
las disposiciones normativas, en materia de adquisicién, arrendamiento y
prestacién de servicios, asi como lo relativo a servicios generales.

9.12.25.17.6.1. Generar informes, reportes estadisticos y mapas que identi-
fiquen factores de riesgo, asi como patrones inusuales de Operaciones Fi-
nancieras por Servidores Publicos o Terceros.

9.12.25.19.1.2. Supervisar los procesos en materia de adquisiciones, para fo-
mentar la austeridad republicana y la rendiciéon de cuentas.

9.12.25.19.1.3. Vigilar la actuacion de los servidores publicos y de particula-
res que intervienen en los procesos de contratacidn, para que el ejercicio
de los recursos se realice con eficiencia, austeridad y transparencia en la
Administracion Publica Estatal.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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VISION, MISION
Y VALORES







V. Vision, Mision y Valores

Visién

“Seguiremos luchando para que no regresen los privilegios, la corrupcién y el aban-
dono. Gobernaremos con Austeridad Republicana. No se compraran nuevos par-
ques vehiculares, se eliminaran las figuras de secretarios particulares y disminuiran
los viaticos para Servidores Publicos. Ademas, administraremos el presupuesto pu-
blico con responsabilidad y honestidad. Realizaremos una reestructuracion admi-
nistrativa de gobierno para eliminar la duplicidad y hacer mas eficiente la atencion
a la ciudadania”.

“El financiamiento para el desarrollo social, econdmico y de infraestructura se
debe trabajar con finanzas sanas, responsabilidad en la funcion publica, gestion
orientada a resultados y un ejercicio permanente de transparencia y rendicion de
cuentas”.

“Construiremos un Gobierno Digital, que facilite y agilice los servicios publicos a la
ciudadania”.

“Ser un Gobierno de Territorio, moderno, eficiente y eficaz en el manejo de los
recursos publicos, que oriente al equilibrio financiero y a la austeridad republicana,
con innovacion tecnoldgica en los procesos de la gestion administrativa guberna-
mental, que permita eliminar la duplicidad de funciones y fortalecer la profesio-
nalizacion de los servidores publicos, para facilitar la atencion de todas y todos los
tabasquenos, en un marco de legalidad que asegure la transparencia y la rendicion
de cuentas, como mecanismos para combatir la corrupcion”.

Tabasco cuenta con un gobierno de territorio, que a través del didlogo y cercania
con la gente ha logrado transformar y ha provocado un desarrollo sustentable,
generando un bienestar econdmico y social. Consolidandose como un estado
transparente; con austeridad republicana; con valores, ética y principios; con aten-
cion oportuna, eficiente, eficaz, econdmica y honesta; respetando los derechos hu-
manos de la sociedad y con la obligacion de dar cuentas, revelar y probar los actos
publicos.



Mision

Ser una Administracion Publica Estatal consolidada en los procesos de planeacion
democratica y estratégica, que administra con eficiencia, economia y honradez la
distribucion de los recursos publicos, bajo los principios de austeridad, legalidad y
rendicion de cuentas, fomentando el equilibrio de las finanzas publicas; ademas
de brindar servicios simplificados y agiles con base en el uso de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion, para contribuir a las prioridades del desarrollo
integral, incluyente, equitativo y justo de todos los tabasquenos, priorizando la
atencion de los que menos tienen e impulsando la transparencia para mitigar la
corrupcion.

Coadyuvar a la vigilancia para un Gobierno con personas servidoras publicas dina-
micas, responsables, transparentes, impulsando la justicia social, el desarrollo eco-
némico, la rendicidn de cuentas y ejercicio de recursos publicos con austeridad y
amor por el pueblo tabasqueno.

Valores

Para consolidar el nuevo modelo de desarro- I. Cooperacion: Las personas servidoras pu-
llo del Gobierno Federal y adoptado por el Go- blicas colaboran entre si y propician el tra-
bierno del Estado en el Plan Estatal de Desa- bajo en equipo para alcanzar los objetivos
rrollo 2024-2030, se impulsa la transforma- comunes previstos en los planes y progra-
cién hacia un gobierno de territorio, abierto, mas gubernamentales, generando asi una
transparente, digital, administrando los recur- plena vocacién de servicio publico en be-
sos publicos con austeridad sin detrimento en neficio de la colectividad y confianza de la
la calidad de la gestidon administrativa, que ciudadania en sus instituciones;

combata la corrupcién y la impunidad.
Il. Entorno Cultural y Ecolégico: Las perso-

Es momento de cambiar de una gestién que nas servidoras publicas en el desarrollo de
s6lo administra normas y procesos, hacia una sus actividades evitan la afectacion del
gestion estratégica, orientada a generar resul- patrimonio cultural de cualquier nacién y
tados. Para ello, el factor humano es la pieza de los ecosistemas del planeta; asumen
clave en este proceso. Es importante un cam- una férrea voluntad de respeto, defensa y
bio de actitud de los servidores que trabajan preservacion de la cultura y del medio
en las instituciones pubilicas, a fin de posicio- ambiente, y en el ejercicio de sus funcio-
nar la atencién ciudadana como el eje central nes y conforme a sus atribuciones, pro-
de la accion pubilica. mueven en la sociedad la proteccion y
conservacioén de la cultura y el medio am-
El Cédigo de Etica de las personas servidoras biente, al ser el principal legado para las
publicas de la Administracién Publica Estatal, generaciones futuras;
vigente, sefala en su articulo 7, los valores que
toda persona servidora publica debe cumplir Ill. Equidad de Género: Las personas servido-
en el desempeio de su empleo, cargo o co- ras publicas, en el ambito de sus compe-
misiéon, como son: tencias y atribuciones, garantizan que

tanto mujeres como hombres accedan



Iv.

Vi.

Vi

con las mismas condiciones, posibilidades
y oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios ins-
titucionales, y a los empleos, cargos y co-
misiones gubernamentales;

Igualdad y No Discriminacioén: Las perso-
nas servidoras publicas prestan sus servi-
cios a todas las personas sin distincion, ex-
clusién, restriccién, o preferencia basada
en el origen étnico o nacional, el color de
piel, la cultura, el sexo, el género, la edad,
las discapacidades, la condicién social,
econdmica, de salud o juridica, la religion,
la apariencia fisica, las caracteristicas ge-
néticas, la situacién migratoria, el emba-
razo, la lengua, las opiniones, las preferen-
cias sexuales, la identidad o filiacién poli-
tica, el estado civil, la situacién familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma,
los antecedentes penales o cualquier otro
motivo;

Interés Publico: Las personas servidoras
publicas actuan buscando en todo mo-
mento la maxima atencion de las necesi-
dades y demandas de la sociedad por en-
cima de intereses y beneficios particula-
res, ajenos a la satisfaccion colectiva

Liderazgo: Las personas servidoras publi-
cas son guia, ejemplo y promotoras del
Cédigo de Etica; fomentan y aplican en el
desempeno de sus funciones los princi-
pios que la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, y la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Ta-
basco, asi como aquellos valores adiciona-
les que por su importancia son intrinsecos
a la funcién publica;

Respeto: Las personas servidoras publicas
se conducen con austeridad y sin ostenta-
cion, y otorgan un trato digno y cordial a
las personas en general y a sus compane-
ros de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera
que propician el didlogo cortés y la aplica-
cidon armodnica de instrumentos que con-
duzcan al entendimiento, a través de la
eficacia y el interés publico; y

VIIL.

Respeto a los Derechos Humanos: Las
personas servidoras publicas respetan los
derechos humanos, y en el ambito de sus
competencias y atribuciones, los garanti-
zan, promueven y protegen de conformi-
dad con los principios:

a) De Universalidad, segun el cual los de-
rechos humanos corresponden a toda
persona por el simple hecho de serlo;

b) De Interdependencia, que implica que
los derechos humanos se encuentran
vinculados intimamente entre si;

c) De Indivisibilidad, que refiere que los
derechos humanos conforman una to-
talidad de tal forma que son comple-
mentarios e inseparables; y

d) De Progresividad, que prevé que los de-
rechos humanos estan en constante
evolucién y en ninguna circunstancia se
justifica un retroceso en su proteccién.

IX. Certeza. - La actitud de las personas servi-

X.

doras publicas que alude a la ausencia de
dudas sobre la verdad de lo afirmado y
asegura el principio de seguridad juridica.

Confianza. - Las personas servidoras publi-
cas deben tener la seguridad de que las
personas con las que laboran no fallaran
en sus tareas.

XI. Independencia. - Es la actitud que las per-

sonas servidoras publicas deben adoptar
frente a influencias ajenas al derecho, pro-
venientes de presiones o intereses tanto
internos como externos.

XIl. Confidencialidad. - Es la obligacién de las

personas servidoras publicas consistente
en guardar sigilo respecto de la informa-
cidn que conocen con motivo de las fun-
ciones desempenadas, y cuya divulgacion
pueda afectar a terceras personas o a la
propia institucion.



XIll. Vocacion de servicio. - Las personas
servidoras publicas buscan servir a la co-
munidad por sobre todas las cosas, es de-
cir, viven para el servicio publico y no del
servicio publico.

XIV. cCapacidad para el cargo. - Se tiene la
seguridad de que las personas servidoras
publicas que reciban un nombramiento

serdn competentes para realizar su en-
cargo.

XV.Mejora continua. - Las personas servidoras
publicas buscan de manera permanente
métodos mas eficaces para implementar-
los en el trabajo, buscando estar a la van-
guardia y en permanente dinamismo.
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VL.

Planeacién

La planeacién del desarrollo del Gobierno del
Estado de Tabasco, tiene su origen en el man-
dato constitucional en el que se establece, la
obligacidén de organizar el Sistema de Planea-
cion Democratica del Desarrollo, que imprima
solidez, dinamismo, permanencia y equidad, al
crecimiento de la economia y a la democrati-
zacioén politica, social y cultural, por lo que es
necesario contar con un Plan Estatal de Desa-
rrollo, al que se sujetan los programas sectoria-
les, especiales, institucionales y regionales de la
Administraciéon Publica del Estado. El Poder
Ejecutivo del Estado es responsable de condu-
cir la Planeacién del Desarrollo de la entidad
con la participacién de los grupos sociales, in-
corporando los resultados de las evaluaciones
que realice el Consejo Estatal de Evaluacion.

La planeacion es la primera etapa del ciclo pre-
supuestario, por lo que su relevancia obliga a
toda la Administracién Publica Estatal a fijarse
un horizonte para la ejecucién de sus acciones.
El Sector de la Administracién Central, se en-
carga a través de sus diversos integrantes a que
el Plan Estatal de Desarrollo sea atendido y
sirva de guia a las propuestas del gasto publico.

La planeacidén democratica y participativa del
nuevo régimen de la Cuarta Transformacion,
asume el compromiso de romper radicalmente
con las practicas, paradigmas y vicios del pe-
riodo neoliberal, que lejos de procurar el desa-
rrollo integral e incluyente, progresivo y univer-
sal de la nacidén, de las entidades federativas y
sus regiones, en 35 anos, solamente profundizé
las desigualdades, la marginacién de algunas
zohas y su poblacién, asi como la dependencia
econdmica, tecnoldgica y financiera a expensas
de grandes corporaciones, tanto nacionales
como extranjeras.

Diagnodstico

En Tabasco el proceso de transformacioén im-
plica politicas publicas, que rebasando el am-
bito de las politicas gubernamentales, consi-
dera la participacién de los sectores social y pri-
vado, paralelo a una estrategia de reduccién
del gasto administrativo por concepto de né-
mina, gastos administrativos superfluos, con
base en los principios de “hacer mas con me-
nos”; “evitar la duplicidad de funciones”; “el uso
de las Tecnologias de la Informacién y Comuni-
cacion”, para reducir la estructura administra-
tiva con la finalidad de simplificar funciones y
estructuras para operar con un gobierno cer-
cano al pueblo, al reorganizar las secretarias, or-
ganismos desconcentrados y autébnomos, que
permita el ahorro de los recursos publicos, for-
talecer las acciones y programas en beneficio
de las personas.

Por lo anterior se contempla: una estructura ba-
sica de coordinacién en las secretarias y la Con-
sejeria Juridica; cada secretaria contara ma-
ximo con dos subsecretarias; sera eliminada la
figura de secretarias particulares; para pasar de
16 secretarias a 14; asimismo, de las 34 subse-
cretarias se planea la existencia de 25.

Tabasco tiene una amplia experiencia de pla-
neacion del desarrollo. La entidad es hoy con-
secuencia de la aplicacién de documentos rec-
tores, a través de los cuales se definié la inser-
cién de Tabasco a la dindmica del desarrollo
nacional. Desde la década de los 70, con el pri-
mer Plan Global del Desarrollo de Tabasco
1970-1982, y el Plan de Desarrollo 1983-1989,
en los que se establecieron profundas transfor-
maciones y se modernizé la economia tabas-
quena con la irrupcion de los hidrocarburos
(petréleo y gas), y sus efectos en la transicion
demografica, la movilidad, asi como sus reper-
cusiones en el proceso de cambios estructura-
les, de un estado eminentemente agricola, en



el cual el 98.9% (2 mil 256 comunidades rura-
les)y 1.1% (26 comunidades urbanas)’, en 2020
de acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda,
esta proporcién cambié a 57.93% (2 mil 349 co-
munidades rurales) y 42.07% (1 mil 706 locali-
dades urbanas).

La situacion actual de grandes retos exige mas
planeacién, organizacion y coordinaciéon, para
superar las consecuencias de décadas de poli-
ticas neoliberales inerciales en la Administra-
cién Publica Estatal y penetrar con una mayor
eficiencia y racionalidad social en todos los dm-
bitos de la vida institucional del estado.

Seis anos del régimen de la Cuarta Transforma-
cién, han resultado insuficientes para erradicar
la corrupcidn, por ello la planeacién en este go-
bierno combate la corrupciéon al transparentar
las necesidades y los objetivos establecidos con
la participaciéon de la sociedad y someterla a un
proceso de seguimiento y evaluacién igual-
mente transparente a partir de la actuacién de
los subcomités sectoriales correspondientes.

La reivindicacién de la planeacién como instru-
mento para definir el rumbo del desarrollo de
Tabasco es pues, mas que la obligacion legal,
una urgente necesidad a fin de sentar las bases
del desarrollo con un horizonte al ano 2050, to-
mando como base los compromisos estableci-
dos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030,
considerando sean una soélida plataforma para
despegar e insertar a la entidad en el concierto
nacional de un desarrollo integral, incluyente y
sustentable, que vinculado a los objetivos de la
planeacién nacional contribuyan a la consoli-
dacién de un pais, libre, soberano, democratico
y autosuficiente, sin sumision, contribuyendo a
la integracién regional de nuestro pais con las
naciones sudamericanas y en prevision de las
grandes transformaciones y reacomodos geo-
politicos, a partir de la incertidumbre de las es-
trategias del vecino pais del norte.

Con el propédsito de reforzar las actividades en
materia de estadistica estatal, las dependen-
cias del Gobierno Federal, representadas en el

T Tomado de Estudio de Gran Visién del Estado de Tabasco, Secretaria de la
Presidencia, Comisién de Estudios del Territorio Nacional, México, Noviembre

estado, los municipios, asi como las dependen-
cias y organismos de la Administracién Publica
Estatal, se integran en el Comité Estatal de In-
formacién Estadistica y Geografica de Tabasco
(CEIEGT), a partir de un trabajo coordinado con
el INEGI.

El cambio de administracién en el ambito esta-
tal y los ayuntamientos provocé una rotacion
de personal y la integracidén de nuevos servido-
res publicos, que requieren de capacitacion
para la generacién, procesamiento, conserva-
cion y difusién de la informacién estadistica y
geogrdafica. Para dar atencion a esta necesidad
se integra al programa anual de trabajo del CEI-
EGT, un proceso de capacitacién constante, a
través de cursos y talleres presenciales o en li-
nea, impartidos por personal del INEGIl y del Go-
bierno del Estado.

Como producto del diagnéstico realizado a las
dependencias y organismos del Poder Ejecu-
tivo del Estado, se identificé la falta de equipa-
miento, sistemas y capacitaciéon al personal
para el manejo de informacién estadistica y
geografica para lo cual se plantean llevar a
cabo 37 proyectos estadisticos y demograficos,
los cuales permitirdn la atencion y focalizacién
de temas en el ambito de las atribuciones de
cada ente publico; cabe mencionar que actual-
mente 153 servidores publicos se ocupan de la
informacion estadistica en el estado.

Por lo anterior el acompanamiento y la coordi-
nacién entre las diferentes dependencias, a tra-
vés de la capacitacion y sistematizacién de in-
formacidn, serad un factor clave para el uso de la
informacion estadistica y geografica, que per-
mita el desarrollo de actividades de planeacién,
implementacion y evaluacién de las politicas
publicas, para lograr mejorar la situacién de la
poblacién tabasqueina y su entorno a partir de
decisiones oportunas y sustentadas en infor-
macion de calidad.

En materia demografica el Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO) define y emite los crite-
rios de politica publica sobre poblacion; en los
estados se replica este quehacer y su difusion,

1976, pag. 105. http://200.23.8.41/app/biblioteca/fi-
cha.html?upc=702825220082



en Tabasco a través del Consejo Estatal de Po-
blaciéon (COESPO), que fue instalado por primer
vez el 29 de mayo de 1984 y que continda su
labor para implementar las politicas en pobla-
cién, atender los fendmenos demograficos que
se presentan a través del tiempo; asimismo, an-
ticiparse a las tendencias de la poblacién esta-
tal. Para tales fines se requiere la participacion
de los municipios, a través de la instalaciéon de
sus Consejos Municipales de Poblacién (CO-
MUPOS), que enfaticen de forma particular la
atencién de su poblacién con la colaboracion
del COESPO.

La poblacién en el estado de Tabasco ha au-
mentado de forma considerable desde el ano
1970, en el que se considerd 801 mil 739 habi-
tantes, segun los datos de CONAPO, para el ano
2020 se proyecto la cifra de 2 millones 440 mil
564 personas y se estima que la cifra mas alta
podria alcanzarse en el aho 2033 con una po-
blacién de 2 millones 488 mil 980 personas. A
partir de entonces se espera una disminucién
en el volumen de la poblacién.

Sin embargo, ademas de la evoluciéon cuantita-
tiva, la poblacién cambia su estructura por
edad. Asi la poblacion de 0 a 14 anos, a la baja,
demanda principalmente educacion; la pobla-
cion de 15 a 64 anos requerira principalmente
empleos formales y finalmente la poblacién de
65 anos y mas, al alza, necesita otro tipo de
atencion con caracteristicas propias de la vejez.

Ante la dindmica demografica en el territorio
tabasqueno es necesaria una atencién perma-
nente a los componentes de natalidad, morta-
lidad y migracién, que permitan programar ac-
ciones frente a esta dinamica.

El comportamiento de la poblacién evidencia
las tendencias a corto y mediano plazo, asi
como su influencia en el ambito social, econé-
mico y ambiental. Esto origina una serie de re-
tos que deben atenderse a través de una poli-
tica transversal en la que participan los inte-
grantes del COESPO y de manera particular por
los COMUPOS.

En conjunto el COESPO y el CEIEGT a través de
acciones que generen sistemas de informacion,

produccién y difusion de informacién de ma-
nera peridédica, ya sea estadistica o geografica,
habran de promover y difundirla con calidad,
dentro de un marco normativo que permita
también su colaboracién, uso y difusién entre
los tres 6rdenes de gobierno.

Grafica 1. Tabasco. - Poblacidn por grupos de edad
1970-2070
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Fuente: CONAPO. - Conciliacion demografica de México 1970 a
2019 y proyecciones de la poblacion para el Estado de Tabasco
2020-2070.

La Constitucion Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco, precisa la obligatoriedad
que tiene que cumplir la persona que gobierne
al estado como resultado de una eleccién po-
pular, para informar a la ciudadania en general
sobre la situacién que guarda la administraciéon
publica, para conocer los avances y cumpli-
miento de su Plan Sexenal. Esa obligatoriedad
plasmada en nuestra Constituciéon es un refe-
rente que la poblacién conoce y hace suyo,
como una tradicién, que se traduce en dere-
chos (de ser informado)y responsabilidades (de
informar).

Por la importancia de presentar a las ciudada-
nas (os) un informe, el ejecutivo estatal como
sello particular y en congruencia con la necesi-
dad de informar al pueblo, presenta cada tres
meses los avances de sus compromisos esta-
blecidos y de las acciones de las politicas publi-
cas en favor de la poblacion.

Los esfuerzos para recolectar la informacién, la

coordinacién entre dependencias, los métodos
de allegar los datos representan retos que se



deben de enfrentar, en el afan de informar de
manera oportuna, veraz y de manera accesible
a la poblacién.

El avance de las tecnhologias de la informacién
nos facilita innovar en los métodos de recolec-
cién, la utilizacién de sistemas o plataformas
que permitan de manera eficaz obtener datos
con la oportunidad requerida, precisar con evi-
dencias lo que se informa, dar a conocer el
avance de las acciones contenidas en el Plan
Estatal de Desarrollo 2024-2030, el alcance de
los proyectos y programas prioritarios, todo
esto se lleva a cabo de manera accesible, utili-
zando los portales oficiales y las redes sociales,
con la finalidad de que un nimero mayor de

personas se informe sobre el progreso del go-
bierno, para con ello brindar confianza y credi-
bilidad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
anualmente realiza el informe del avance al-
canzado por las entidades federativas y los mu-
nicipios en la implantaciéon y operacién del Pre-
supuesto basado en Resultados y del Sistema
de Evaluaciéon del Desempeiho (Diagnhdstico
PbR-SED). De acuerdo con el ultimo informe
realizado en 2024, ubica al Gobierno del Estado
de Tabasco en el lugar 23 a nivel nacional con
un avance del 76.8%, como se puede apreciar
en la siguiente grafica.

Grafica 2. Tabasco: posicion nacional en la implementaciéon del Presupuesto basado en Resultados 2024
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El diagndstico considera la revision de las dife-
rentes etapas del ciclo presupuestario, dentro
de las cuales se identificé al ejercicio y control,
rendicion de cuentas y programacién, como las
etapas con areas de oportunidad para consoli-
dar una gestién publica con enfoque a resulta-
dos.

En lo referente a la Evaluacién del Desempefo,
el area de oportunidad se identifica en la im-
plementacién de los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), obtenidas de las evaluaciones ex-
ternas realizadas a los programas presupuesta-
rios o politicas publicas.

Por lo anterior podemos concluir que es nece-
sario alinear y consolidar el ciclo presupuesta-
rio con enfoque a resultados con la finalidad de
mejorar la gestiéon de los recursos.
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Finanzas Publicas

El tema de las finanzas del Gobierno del Estado
de Tabasco tiene implicitas diversas particula-
ridades. En principio, porque en las ultimas ad-
ministraciones ha sido una constante la dificul-
tad por lograr la viabilidad financiera, sobre
todo en cuanto a la disponibilidad de recursos
suficientes para hacer frente a las necesidades
del gasto.

Ante todo, hay que tomar en consideracién que
los ingresos dependen en demasia de las trans-
ferencias desde el Gobierno Federal, en espe-
cial de las denominadas participaciones del
Ramo General 28 del Presupuesto de Egresos
de la Federacién. Esto se debe a la forma como
estan estructuradas las facultades de recauda-
cion de impuestos en nuestro pais, por lo que

las fuentes mdas importantes estdn concentra-
das en el ambito federal, tal y como establece
la Ley de Coordinacién Fiscal. De esta manera
Tabasco y las demas entidades federativas, tie-
nen la caracteristica de que las transferencias
provenientes del nivel central representan la
parte sustantiva de los ingresos, aunque, en al-
gunos casos, como el de nuestro estado, la pro-
porcién es aun mayor.

Con base en las leyes de ingresos 2024 de las
32 entidades federativas, se estimd que, en 25
de ellas, la proporciéon de ingresos propios que
serian captados en el ejercicio fiscal represen-
taria menos del 20% del total de los ingresos;
sin embargo, en Tabasco dicha proporcién se
situd en 7.2%, ocupando el lugar nimero 26, de
mayor a menor, en el porcentaje de recursos
propios como parte del total.

Grafica 4. Estimacion de ingresos propios como proporcion del total de ingresos de las entidades federativas (2024).

50.0%

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

I 128%

Jalisco I 12.7%

Durango _ 12.0%

Baja California Sur _ 11.8%

0.0%

méxico [INNGNGEGEGENEE 240%
Quintana Roo _ 23.4%
Yucatan [NNENEGEGEEEE 20.4%
Querétaro _ 20.1%
Nuevo Leén _ 19.8%
Baja California Norte _ 18.7%
Coahuila NG 180%
Tamaulipas _ 13.6%

Sinaloa

chihuahua [N 26.0%
Guanajuato NG 22359

Ciudad de México [N 7.5%

Fuente: Leyes de Ingresos de las Entidades federativas 2024.

Es importante resaltar que estos altos niveles
de dependencia financiera de los gobiernos de
las entidades federativas, tienen su razén de ser
en que en la década de los ochenta del siglo
pasado se suscribieron convenios de adhesion
por parte de éstas, lo que derivé en la mencio-
nada Ley de Coordinacién Fiscal, en la cual los
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gobiernos locales renunciaban a la mayor parte
de sus facultades de recaudacién y el gobierno
federal se comprometia a participar de una
parte de los ingresos fiscales que obtuviera, al
concentrar las fuentes mdas importantes de
captacién, tales como el Impuesto al Valor



Agregado (IVA) y el Impuesto sobre la Renta
(ISR).

En aquel entonces, Tabasco se vio recompen-
sado por su actividad petrolera. Fue asi como
los ingresos del Gobierno del Estado crecieron
de manera significativa, lo que originé una alta
disponibilidad de recursos que se tradujo en
fuertes incrementos por el lado de los egresos,
lo que originé un considerable aumento de la
inversién en obra publica, pero también un en-
grosamiento paulatino de la burocracia estatal,
sus prestaciones, y el gasto corriente en gene-
ral.

Fueron dos modificaciones a la Ley de Coordi-
nacién Fiscal, la primera en 1990, pero sobre
todo la segunda, en 2007, que representaron un
duro golpe a las finanzas publicas estatales y
municipales de Tabasco. En sintesis, estos cam-
bios tuvieron que ver con darle mayor peso
como criterio para la asighacién de las partici-
paciones, al tamano de la poblacién y reducir

la significancia del aporte al fisco federal de
cada entidad. De esta manera, la parte de las
participaciones federales que obtuvo el estado,
como proporcidn del total nacional, fue des-
cendiendo de forma importante con el paso de
los afios, llegando a ser de tan sélo el 257%
para el ultimo afno disponible de medicién, el
2024,

Ante tal situacidn, el gobierno estatal ha puesto
énfasis en la captaciéon de ingresos propios,
dentro del escaso margen de las posibilidades
de captacién dadas las leyes en la materia, lo
que ha generado que en los ultimos afos se
tengan acciones tendentes a mejorar la recau-
dacién directa. Los resultados han sido positi-
vos, toda vez que, entre 2018 y 2024, los ingre-
sos propios se duplicaron en términos nomina-
les, al pasar de 2 mil 935.2 millones de pesos a
5 mil 942.1 millones de pesos.

Grafica 5. Participaciones federales de Tabasco como proporcién del total nacional (1990-2024)
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Pese a la caida en la proporcién de participa-
ciones federales por parte del Gobierno del Es-
tado de Tabasco en la republica, los ingresos to-
tales, medidos en términos por habitante, ocu-
paron el sexto lugar nacional como estimacién
de las entidades federativas para 2024, con
cerca de 26 mil 900 pesos, donde el primer lu-
gar en la lista, Colima, logré poco mas de 30 mil
pesos, y el ultimo lugar, Morelos, con alrededor
de 18 mil pesos. Esto significa que, comparati-
vamente, Tabasco cuenta con ingresos totales
por habitante superiores a la media y, por lo
tanto, un presupuesto de egresos importante.

Grafica 6. Ingresos propios del Gobierno del Estado de
Tabasco (2018-2024); millones de pesos
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.

Pese a ello, tal como se seiald, en las ultimas
décadas el gasto corriente fue creciendo de
manera acelerada, llegando a representar alre-
dedor de las tres cuartas partes del gasto total
entre 2018 y 2023. En lo que respecta a los ser-
vicios personales, en tal periodo, éstos absor-
bieron la tercera parte del presupuesto total
asignado.

Grafica 7. Clasificacion econémica del gasto del Poder
Ejecutivo del Gobierno del Estado de Tabasco
(2018-2023)
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas. Cuenta Publica
por afo.

Por lo tanto, el principal reto en materia de fi-
nanzas publicas consiste en ir elevando los in-
gresos propios, y que ello entre otras cosas re-
dunde en mas participaciones federales, de-
bido a los impactos en la férmula de asignhacién
de recursos entre las entidades federativas, a la
vez que se incrementen los margenes presu-
puestales para inversiéon en obra publica y pro-
gramas de alto contenido social.



Mencién especial merece el caso del Baréme-
tro de Informacién Presupuestal (BIPE), que pu-
blica el Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad (IMCO). El ultimo resultado disponible co-
rresponde a 2023, afo en que Tabasco obtuvo
una valoracion 93%, similar al promedio nacio-
nal. De manera simplificada, cabe mencionar
que el BIPE se usa para conocer la salud de las
finanzas publicas y evaluar la capacidad de
gasto de los estados, midiendo la calidad de la
informacién presupuestal, verificando el cum-
plimiento de la contabilidad gubernamental,
disciplina financiera y transparencia.

Grafica 8. Barometro de Informacién Presupuestal
(BIPE) 2023
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Precisamente, en materia de transparencia y
rendiciéon de cuentas, y desde otra perspectiva,
entre 2018 y 2024, Tabasco mejoré la valora-
cién en lo que respecta al indice de Calidad de
la Informacioén (ICl) de los Recursos Federales
Transferidos, el cual se informa de manera tri-
mestral por parte de los ejecutores del gasto.
De esta manera, entre el cuarto trimestre de
2018 y el tercer trimestre de 2024, ultimo dato
del que se tiene registro a la fecha, las notas de
la entidad pasaron de 84.17 puntos a 97.04
puntos, entre un total de 100 posibles. Ademas,

cabe senalar que, en el periodo referido, las ca-
lificaciones del estado se mantuvieron de ma-

nera sostenida por encima del promedio nacio-
nal.

Gréfica 9. Valores del indice de Calidad de la Informa-
cion del estado de Tabasco (IV 2018-111 2024)
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Fuente: Transparencia Presupuestaria.

Una de las principales fortalezas del Gobierno
del Estado de Tabasco, tal y como reconocen
diversos estudios en la materia, tiene que ver
con el manejo de su deuda. En este sentido, du-
rante el sexenio pasado, no se contraté deuda
publica de largo plazo, aunque si financiamien-
tos de corto plazo. Cabe apuntar que, desde el
31 de diciembre de 2018 hasta el 31 de diciem-
bre de 2024, la deuda publica total tabasquena
pasé de 6 mil 551 millones de pesos a 5 mil 46
millones de pesos, es decir, una reduccién no-
minal del 23%.

Grafica 10. Deuda ptiblica del estado de Tabasco
al 31 de diciembre (2018-2024); millones de pesos
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Conviene tomar en consideracion los dictame-
nes de las dos calificadoras internacionales que
tiene contratado el Gobierno del Estado de Ta-
basco: HR Ratings y Moody’s, las cuales, en sus
dictdmenes de abril de 2024 y noviembre de
2024, respectivamente, sefalan que la baja
deuda publica de la entidad representa una de
sus principales fortalezas.

Asimismo, en lo que corresponde exclusiva-
mente a la deuda publica estatal con la banca
comercial, el Centro de Estudios de las Finanzas

Publicas (CEFP), califica a Tabasco como uno de
los menos endeudados a nivel nacional. El ul-
timo estudio que se tiene del CEFP, el del tercer
trimestre de 2024, ubica a la entidad, de menor
a mayor, en el octavo lugar en deuda total; el
sexto en deuda per capita; el cuarto en deuda
como porcentaje de las participaciones federa-
les; el quinto como porcentaje de las participa-
ciones federales afectadas; y el quinto sitio en
la deuda como proporcion del Producto In-
terno Bruto Estatal (PIBE).

Grafica 11. Deuda publica por habitante con la banca comercial por entidades federativas (lll trimestre 2024); pesos
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A su vez, en lo que compete al Sistema de Aler-
tas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico (SHCP), cuyo propésito es medir el nivel
de endeudamiento de financiamientos y obli-
gaciones inscritas en el Registro Publico Unico
(RPU), y cuya garantia de pago sean los ingresos
de libre disposicion, Tabasco se encuentra eva-
luado, en el ultimo andlisis que se tiene a la fe-
cha, el del tercer trimestre de 2024, en sema-
foro verde en los tres indicadores que se utili-
zan para tal fin.

$8,000.0

$18,039.4

$10,000.0 $12,000.0 $14,000.0 $16,000.0 $18,000.0

Tabla 1. Sistema de Alertas (IV 2018-111 2024)
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Gobernanza Digital

En materia de gobernanza digital, el indice de
Desarrollo Digital Estatal (IDDE®) 2023, propor-
ciona las claves para entender como cada enti-
dad federativa se encuentra y avanza en este
proceso de transformacién digital. A través de
este indice se muestran los retos y las oportu-
nidades de crecimiento innovadoras e inclusi-
vas para que México camine hacia una socie-
dad cada vez mas conectada y digital.

Tabasco ocupa la posicidn nimero 26 de este
IDDE 2023, dos posiciones abajo con respecto
al ano 2022. Es una de las entidades con mayor
incorporacién de estrategias digitales en su
Plan Estatal de Desarrollo y ha mejorado su
porcentaje de usuarios de Internet en zonas ru-
rales.

Figura 2. Resultados del IDDE 2023 para Tabasco.
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Fuente: Centro México Digital, 2023.

Presenta una de las coberturas y penetracién
de banda ancha fija mas bajas a nivel nacional,
reducido porcentaje de uso de Internet para la
educacién y habilidades de programacion.

De forma particular, en este indicador, en el pi-
lar 1 de Infraestructura, se tiene un puntaje en
2023 de 44, quedando en la posicion 28 a nivel
nacional, siendo la misma posicién que en
2022. Asimismo, en cobertura y acceso tiene un
puntaje de 39, alcanzando la posicién 27 a nivel
nacional. En el pilar 2 de la Digitalizaciéon de las
personas y la sociedad, Tabasco cuenta con un
puntaje de 35, ocupando la posicion 27 a nivel
nacional, reflejdndose un cambio de posicién
negativo de -2 con respecto al ano 2022. Por ul-
timo, en el pilar 3 de Innovacion y adopcién
tecnoldgica, Tabasco aparece con un puntaje
del 42 con la posicién 21 a nivel nacional, por
lo que se refleja un cambio de posicién nacio-
nal negativo de -2 con respecto a 2022.

Por otra parte, en el entorno organizacional, en
las dependencias, érganos y entidades, se vive
una resistencia a los cambios, que no permite
el aprovechamiento de las Tecnologias de la In-
formacién y Comunicaciones (TIC), por lo cual
existe el reto de motivar a los servidores publi-
cos, a que vean a la gobernanza digital como
una oportunidad para mejorar la calidad de los
servicios.

En esta tesitura, es fundamental que las estruc-
turas organizacionales, se ajusten a las atribu-
ciones, alcances y limites de las Dependencias,
Organos y Entidades, que pueda reflejarse en
los Manuales de Organizacién y de Procedi-
mientos, ya que estos ultimos son la base para
la deteccién de oportunidades de sistematiza-
cion, digitalizacion, y en general para la imple-
mentacién de acciones estratégicas de moder-
nizacién administrativa y mejora de la gestion
publica.

Direccién de Catastro del Estado de Tabasco

La Direccion de Catastro adscrita a la Secretaria
de Administracién y Finanzas coadyuva como
un sistema de informacidn territorial, cuyo pro-
posito es integrar, conservar y mantener actua-
lizado el padrén catastral del estado, com-
puesto de 879 mil 827 cuentas catastrales vi-
gentes.



Se han podido concretar acciones y objetivos
puntuales encaminados a la modernizacién ca-
tastral teniendo como eje rector el Modelo Op-
timo de Catastro, logrando un avance significa-
tivo en los componentes de Procesos Catastra-
les, Tecnologias de la Informacién, Profesionali-
zacién de la Funcién Catastral y Politicas Insti-
tucionales.

Tabasco se ubica en el sexto lugar segun el in-
dice de Modernizacion Catastral, diagnosticado
mediante el Sistema Integral para la Gestién de
Informacion Registral y Catastral (SIGIRC) reali-
zado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Te-
rritorial y Urbano (SEDATU) en 2025.

Se cuenta con el "Comité para la Implementa-
cién de la Armonizacién y Homologacién Ca-
tastral de Tabasco", el cual esta formado por re-
presentantes catastrales de cada municipio y
busca optimizar el uso de recursos, asi como
fortalecer los catastros municipales y facilitar
tramites mediante la armonizacién e interope-
rabilidad de datos. Se han logrado avances sig-
nificativos, como la actualizacién de los "Linea-
mientos para la Operatividad de los Catastros"
en 2023, lo que ha permitido la homologacién
de tramites en todo el estado.

Grafica 12. indice de Modernizacién Catastral
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(SIGIRC) realizado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) 2025.

También se cuenta con el “Comité de Padron
de Peritos Dibujantes del Estado de Tabasco” el
cual tiene como propédsito garantizar el co-
rrecto trazo de los predios en la cartografia de
los municipios, para con ello obtener un gran
mapa base del territorio, esto con la finalidad
de dar certeza de la localizacion exacta de los
predios de los tabasquefos. Estd conformado
por personal de la Direcciéon de Catastro y de
los municipios de Balancan, Cardenas, Centro,
Cunduacan, Jalpa de Méndez y Paraiso

La Unidades Catastrales Municipales, que ope-
ran con el Sistema Catastral de Tabasco (SI-
CATTAB), llevan a cabo los Tramites Catastrales
de manera digital y/o electrénica.

Se han realizado capacitaciones exclusivas
para las Notarias del Estado de Tabasco, asi

como al personal del Registro Agrario Nacional
para el uso del Servicio de Ventilla Electrénica,
del Sistema Catastral de Tabasco (SICATTAB)

De acuerdo con la estrategia que establecen los
Lineamientos del Programa de Modernizacién
de los Registros Publicos de la Propiedad y Ca-
tastros, que promueve la SEDATU, la moderni-
zacion de los Registros Publicos de la Propie-
dad y los Catastros pretende acelerar y garanti-
zar mayores y mejores resultados, que incluyan
la integracidn de sus municipios, permitiendo
la armonizacién y homologacién de sus proce-
sos, la estandarizacion y vinculacién de los da-
tos y el intercambio oportuno y transparente de
la informacioén catastral, entre los tres érdenes
de gobierno.



SEABA

El Servicio Estatal de Administracién y Destino
de Bienes Asegurados, Abandonados o Deco-
misados del Estado de Tabasco (SEABA), es un
Organismo Publico Descentralizado que esta
sectorizado a la Secretaria de Administraciéony
Finanzas; tiene por objeto administrar, custo-
diar y en su caso determinar el destino final de
los bienes asegurados, abandonados o decomi-
sados, en los supuestos previstos en la Ley para
la Administracién y Destino de Bienes Asegura-
dos, Abandonados o Decomisados, del Estado
de Tabasco, el Cédigo Nacional y demas dispo-
siciones legales.

Actualmente, el SEABA tiene 2 mil 159 bienes
bajo su resguardo y custodia. La poblacion ta-
basquena, ha manifestado que no se dispone
con un servicio de calidad para el resguardo de
sus bienes asegurados o decomisados, ya que
en distintas ocasiones los interesados (publico
en general) no saben si existe o no una plata-
forma de rastreo de los bienes asegurados, ya
que la busqueda presenta demoras para la
acreditaciéon de dichos bienes y las reiteradas
observaciones de la Fiscalia General del Estado,
de las actividades diarias del SEABA, dejandose
notar la inconformidad entre propietarios y ser-
vidores publicos, con los tiempos de devolucién
de los bienes. Es importante senalar, que para
alcanzar la eficiencia de la gestidon sobre los
bienes en custodia y resguardo del Gobierno
del estado de Tabasco, se debe observar en
todo momento la ética, transparencia, impar-
cialidad, legalidad, rendicién de cuentas y legis-
lacién en la materia segun corresponda; por lo
que, es hecesario disponer de una politica de
digitalizacién para el control de los bienes, ase-
gurados, abandonados o decomisados, que
permita la interoperabilidad entre las depen-
dencias y genere mayores canales de comuni-
cacion y difusiéon entre el ciudadano y SEABA,
que fortalezca la coordinacién entre las autori-
dades jurisdiccionales y administrativas encar-
gadas de la gestidon de los bienes asegurados,
abandonados o decomisados del Gobierno del
Estado.

Por ultimo, una de las metas del SEABA es me-
jorar las disposiciones juridicas relacionadas

con el trdmite de Devolucién de Bienes Mue-
bles e Inmuebles, para simplificar y agilizar el
tramite, lo que representa un area de oportuni-
dad importante para actualizar la legislacion
en la materia.

Anticorrupcion y Buen Gobierno

En la rendicién de cuentas los aspectos que lo
componen son: Transparencia y Acceso de la
Informacion, Participacion Ciudadana, Fiscali-
zacion y Sancién. En la Transparencia y Acceso
a la Informacién se encuentra una evaluacion
que se realiza mediante la Métrica de Gobierno
Abierto 2021 elaborada por el Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a la Informacién y
Proteccion de Datos Personales (INAI), la cual
evalla a las instituciones gubernamentales en
México, incluidas las de Tabasco, en tres ejes
fundamentales: Transparencia, Participaciéon
Ciudadana y Colaboracién.

En el indice de Gobierno Abierto, en 2021, Ta-
basco obtuvo el 0.47, una décima por debajo
del promedio nacional que fue de 0.48, ubican-
dolo en el lugar 19. Respecto a la transparencia,
eje que mide qué tan accesible y util es la in-
formacién publica puesta a disposicion de la
ciudadania, Tabasco mostré: 0.64 evaluado so-
bre 1, lo que colocé a Tabasco en la mitad infe-
rior entre las entidades evaluadas.

Respecto a la Participacion Ciudadana, que
evalla el nivel de participacién que tienen los
ciudadanos en la toma de decisiones guberna-
mentales, los resultados para Tabasco fueron
moderadamente bajos, obteniendo un resul-
tado de 0.31 evaluado sobre 1, mostrando un
déficit considerable en la creacién de espacios
efectivos de participaciéon ciudadana.

Para el nivel de competitividad en el ambito de
gobierno, existe el indice de Competitividad Es-
tatal 2024 del Instituto Mexicano para la Com-
petitividad (IMCO), en el que Tabasco mostrd
una mejora al avanzar cuatro posiciones en
comparacioén con el afno anterior, situdndose en
el puesto 20 de las 32 entidades federativas.
Esta mejora refleja avances en areas clave,
como la participacion ciudadana y la gestidon



moderada de su deuda publica, lo cual contri-
buyé a un mejor desempeno en la clasificacion
general.

Los detalles de los aspectos evaluados por el
IMCO y su calificaciéon se muestran en siguiente
figura.

Figura 3. Tabasco: Nivel de Competitividad

Posicién

(B) SISTEMA POLITICO Y GOBIERNOS

Indicador Cifra Posicion Desempefio

Deuda estatal y de organismos
estatales 5% 4

(Porcentaje de los ingresos totales)

Costo promedio de la deuda
(Tasa de interés promedio ns 8

ponderada)

Ingresos propios
(Porcentaje de los ingresos totales 6% 28
del estado)

Indicador subnacional de mejora
regulatoria 36.7 20

(indice normalizado (0-100))

Percepcién de corrupcion estatal
(Porcentaje de la poblacién ur-
bana de 18 afios y mas que consi- 87% 24
dera que las practicas corruptas en

el estado son frecuentes y muy fre-

cuentes)

Consulta de informacion de finan-
zas publicas
(Porcentaje de la poblacion
. i 15% 20
urbana de 18 anos y mas que ha
consultado informacion de finan-

zas publicas en internet)

Participacion ciudadana
(Votos emitidos como porcentaje  71% 2
de la lista nominal)

Para la evaluacion del desempeno del go-
bierno, existe la Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2023, reali-
zada por el INEGI, que evalua la percepcion y
experiencia de la poblaciéon en temas como la
calidad de los servicios publicos, la corrupciéon
y la confianza en las instituciones. Se presentan
cifras clave a continuacién.

De acuerdo con la ENCIG 2023, el 60.6% de la
poblacién de 18 afos refirié a la inseguridad y
a la delincuencia como los problemas mas re-
levantes, seguido de la corrupcién con el 55.3%
y el desempleo con el 37.9%. senalando ade-
mas que, los actos de corrupcién son muy fre-
cuentes o frecuentes.

Para pagos y servicios, el 62.2% realiza pagos,
tramites o solicitudes de servicios publicos acu-
diendo a instalaciones de gobierno, el 19% a
través de internet, 11.2% en cajero automatico
o kiosco inteligente, el 3.9% en banco, super-
mercado, tiendas o farmacias y el 3.2% me-
diante lineas de atencion telefénica.

La interacciéon de la poblacion mayor de 18
anos con el gobierno a través de internet fue de
51%. Las interacciones se distribuyen de la si-
guiente forma:

o 30.2% para realizar tramites, pagos o solici-
tud de servicios.

o 27.4% para llenar y enviar algun formato en
linea.

e 14.8% consulta de paginas de gobierno.

e 12.8% un tramite por completo en linea
(desde su consulta hasta la solicitud o pago
del mismo).

e 12.7% realizar un pago por un servicio o
continuar o terminar un tramite.

e 7.5% solicitar apoyo al gobierno para la
realizacion de un tramite, pago u obtener
informacion.

e 4.4% utilizar redes sociales para presentar
una queja, denuncia o comentario.

Del total de 63 dependencias y entidades que
integran la Administracién Publica del Estado
de Tabasco en 2024, a la fecha 28 cuentan con
areas cuya atribuciéon es fungir como autoridad
investigadora y substanciadora, dividido de la
siguiente manera: 22 Organos Internos de Con-
trol, 4 Contralorias Internas y 2 Comisarias. Sin
embargo, se realizardn acciones con la finali-



dad de que el total de 35 dependencias y enti-
dades contemplen en sus estructuras un Or-
gano Interno de Control cuyas atribuciones es-
tén orientadas a prevenir, detectar y sancionar
conductas deshonestas de las Personas Servi-
doras Publicas, asi como coadyuvar en la con-
solidaciéon de los Sistemas de Control Interno
Institucionales ya creados.

Gréfica 13. Estructuras de control interno
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Tabla 2.Lista de OIC conformados en dependencias

Secretaria de Gobierno Si
Coordinacion General de Asuntos Juridicos Si
i

Secretaria de Seguridad y Protecciéon Ciudadana S
Secretaria de Bienestar, Sustentabilidad y Cambio si
Climatico

Secretaria para el Desarrollo Energético Si
Secretaria de Educacion Si
Secretaria de Salud Si
Secretaria de Cultura Si
Secretaria para el Desarrollo Econédmico y la Com- si
petitividad

Secretaria de Turismo Si
Secretaria de Desarrollo Agropecuario Forestal y si

Pesca
Secretaria de Movilidad Si
Secretaria de Ordenamiento Territorial y Obras Pu-

blicas S
Secretaria de Finanzas Si
Secretaria de Administracidn e Innovacién Guber- )
namental St
Secretaria de la Funcién Publica Si

Tabla 3. Lista de OIC conformados en los 6rganos

descentralizados

Organismos Descentralizados
Central de Abasto de Villahermosa
Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Ta-
basco
Consejo de Ciencia y Techologia del Estado de Ta-
basco
Comision Estatal de Agua y Saneamiento
Comision Estatal de Conciliacidon y Arbitraje Médico
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Tabasco
Colegio de Bachilleres de Tabasco
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF-
Tabasco)
Colegio de Educacién Profesional de Tabasco (CO-
NALEP)
Instituto de Beneficencia Publica del Estado
Instituto de Educaciéon para Adultos de Tabasco
Instituto Estatal de las Mujeres
Instituto para el Fomento de las Artesanias de Ta-
basco
Instituto de Formacion para el Trabajo del Estado de
Tabasco
Instituto de Vivienda de Tabasco
Instituto de Proteccidn Civil del Estado de Tabasco
Instituto de Seguridad Social del Estado de Tabasco
Instituto Tabasqueno de la Infraestructura Fisica
Educativa
Instituto Tecnolégico Superior de Comalcalco
Instituto Tecnoldgico Superior de Centla
Instituto Tecnoldgico Superior de Villa la Venta
Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana
Instituto Tecnolégico Superior de los Rios
Instituto Tecnoldgico Superior de la Regidn Sierra
Museo Interactivo Papagayo
Servicio Estatal de Administracion de Bienes Asegu-
rados, Abandonados o Decomisados del Estado de
Tabasco
Universidad Intercultural del Estado de Tabasco
Universidad Politécnica del Centro
Universidad Politécnica del Golfo de México
Universidad Politécnica Mesoamericana
Universidad Tecnolégica de Tabasco
Universidad Tecnolégica del Usumacinta
Centro de Interpretacidon y Convivencia con la Natu-
raleza (Yumka)
Universidad Popular de la Chontalpa
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrup-
cién

olc
No

No

No

No
No
Si
No

Si

No

Si
No
No

No

Si

No
No
Si

No

No
No
No
No
No
No
No

Si

No
No
No
No
No
No

No
No

No



Tabla 4. Lista de los 6rganos desconcentrados

Organos Desconcentrados
Comision Estatal de Busqueda de Personas
Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas
Central de Maquinaria de Tabasco

Coordinacion Estatal para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra
Centro de Justicia Empoderamiento e Igualdad para las Mujeres en el Estado de Tabasco

Comision Estatal Forestal

Comisién de Radio y Televisién de Tabasco

Instituto de la Defensoria Publica

Instituto de la Juventud y el Deporte de Tabasco

Junta Estatal de Caminos

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

Servicio Nacional de Empleo Tabasco

(o] [o¢
No
No
No
No

No

No
No
No
No
No
No
No
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VIL.

9.12.25.1. Lograr el cumplimiento del PLED
2024-2030 con base en la coordinacion de las
politicas publicas del Poder Ejecutivo Estatal
y con los demas 6rdenes de gobierno y el es-
tablecimiento de objetivos y metas claras, asi
como el cumplimiento de los principios de la
Cuarta Transformacion.

9.12.25.1.1. Establecer la coordinacion de politi-
cas publicas como principio en la ejecucion de
los programas y acciones de los tres ordenes
de gobierno, a través de los mecanismos que
ofrece el Sistema de Planeacion Democrdtica.

9.12.25.1.1.1. Mantener el funcionamiento de
los subcomités de planeacion sectoriales, para
coordinar los esfuerzos de los tres érdenes de
gobierno, se definan los programas, proyectos y
acciones, que permitan alcanzar los objetivos
del PLED 2024-2030.

9.12.25.2. Establecer un programa de trabajo
para compilar la informacion estadistica y
geografica del estado, asi como para su divul-
gacion.

9.12.25.2.1. Coordinar esfuerzos entre las unida-
des de estado de los tres ordenes de gobierno,
a través del Subcomité Estatal de Informacion
Estadistica y Geografia de Tabaco.

9.12.25.2.1.1. Mantener la participacion en el
Subcomité, a través del seguimiento de acuer-
dos para su funcionamiento y el desarrollo de
proyectos estadisticos y geograficos, que apo-
yen la toma de decisiones en el ambito estatal.

9.12.25.2.1.2. Establecer un programa de capa-
citacién para el personal de las dependencias y
entidades de la Administraciéon Publica Estatal
y municipal, sobre la generacion, compilacion,
manejo e interpretacion de la informacion es-
tadistica y geografica estatal.

9.12.25.3. Incrementar el niumero de proyec-
tos de inversion con la finalidad de garantizar
la concurrencia de recursos federales en favor

Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

de las inversiones en infraestructura que au-
mente la competitividad y el empleo.

9.12.25.3.1. Involucrar a las empresas, depen-
denciasy organismos de la Administracion Pu-
blica Estatal en la confeccion de proyectos de
inversion, con base en estudios de mercado y
de necesidad de la poblacion.

9.12.25.3.1.1. Establecer un programa de capa-
citacion para el personal de las entidades de la
administraciéon publica estatal y municipal
para la elaboracion de proyectos.

9.12.25.3.1.2. Fortalecer la coordinacion entre
las dependencias normativas y ejecutoras para
que en el seno de COPLADET se analiceny prio-
ricen proyectos de inversion que permitan ha-
cer mas eficiente el gasto de inversién.

9.12.25.4. Cumplir con la normatividad en
cuanto a la elaboracién, seguimiento y actua-
lizacién del Plan Estatal de Desarrollo y de los
programas que de él se derivan, con el fin de
definir el desarrollo del estado de Tabasco.

9.12.25.4.1. Coordinar los esfuerzos de los servi-
dores publico en la elaboracion de los docu-
mentos de planeacion, incluidos el Informo de
Gobierno y los informes trimestrales, para dis-
poner de informacion oportuna en el segui-
miento de la Gestion Gubernamental.

9.12.25.4.1.1. Integrar la informacion trimestral
de los entes de la Administraciéon Publica Esta-
tal, para informar los avances en los compromi-
sos contraidos en el Plan Estatal de Desarrollo
y los programas que de él derivan para dar
cumplimiento a la normatividad vigente y
mantener informada a la sociedad.

9.12.25.5. Lograr una ejecuciéon del gasto pu-
blico con enfoque a resultados para el bienes-
tar de la poblacién.

9.12.25.5.1. Consolidar la vinculacion de los pro-

cesos de planeqcion, programacion, presu-
puestacion, ejercicio, control y evaluacion, con



enfoque a resultados, para mejorar el ejercicio
del gasto publico.

9.12.25.5.1.1. Elaborar un plan de trabajo para
la consolidacién de una gestién publica con
Presupuesto basado en Resultados y Sistema
de Evaluacion del Desempeio.

9.12.25.5.1.2. Ejecutar acciones de fomento de
la cultura de gestion para resultados que incre-
menten su eficiencia y participacion.

9.12.25.5.1.3. Establecer mecanismos de coor-
dinacién entre las dependencias normativas y
ejecutoras para una gestidon basada en resulta-
dos.

9.12.25.5.1.4. Implementar un programa de ca-
pacitacién en materia de evaluacion de resul-
tados para los servidores publicos de la Admi-
nistraciéon Publica Estatal.

9.12.25.5.1.5. Actualizar los lineamientos, ma-
nuales y demas documentos para operar de
manera eficaz y eficiente un Presupuesto ba-
sado en Resultados y Sistema de Evaluacién del
Desempeio (PbR-SED).

9.12.25.5.1.6. Dar seguimiento puntual sobre los
vencimientos de los créditos bancarios contra-
tados, su afectacién en los flujos de efectivo y
la posibilidad de contar con mejores condicio-
nes de reestructuracion de la deuda.

9.12.255.2. Lograr una presupuestacion con
base en resultados que permita generar un
impacto en el bienestar de la poblacion.

9.12.25.5.2.1. Mejorar el disenno de los progra-
mas presupuestarios para dar mejores resulta-
dos en la atencién de los problemas y deman-
das de la poblacién.

9.12.25.5.2.2. Aplicar en la programacién y pre-
supuestacion los lineamientos, mecanismos e
instrumentos del Presupuesto basado en Re-
sultados y Sistema de Evaluacién del Desem-
peno (PbR-SED).

9.12.25.5.2.3. Retroalimentar a los Entes Pubili-
cos sobre el ejercicio y control del gasto en ma-
teria de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeio (PbR-
SED).

9.12.25.5.2.4. Fomentar el uso de las evaluacio-
nes y el sistema de evaluacién del desempeno
en la elaboracién del Proyecto de Presupuesto
de Egresos.

9.12.25.5.2.5. Incrementar en la Administracion
Publica Estatal, el uso de metodologias y herra-
mientas para llevar a cabo evaluaciones del
desempeno durante el ejercicio del gasto pu-
blico.

9.12.25.5.2.6. Promover el uso de los resultados
de la evaluaciéon del desempeno para mejorar
el diseno de los programas; asi como la asigha-
cidn presupuestaria, ejercicio y control de los
recursos publicos.

9.12.25.6. Incrementar la calidad de la evalua-
cion de los programas y politicas publicas
para conocer sus resultados e impacto en el
bienestar de la poblacion y el desarrollo del
estado.

9.12.25.6.1. Mejorar el Sistema Estatal de Eva-
luacion del Desemperfo (SEED) para proveer
elementos oportunos, confiables en la medi-
cion de resultados e impacto de los programas
y politicas publicas.

9.12.25.6.1.1. Consolidar la operacién del Con-
sejo Estatal de Evaluacién para contribuir en la
planeacién, programacién y ejecucion del pre-
supuesto.

9.12.25.6.1.2. Actualizar los mecanismos de
operacion del Sistema Estatal de Evaluacion
del Desempeno.

9.12.25.6.1.3. Integrar el Programa Anual de
Evaluacion en coordinacion con los entes eje-
cutores del gasto, para optimizar los resultados
esperados de la evaluacion.

9.12.25.6.1.4. Administrar el Padrén de Evalua-
dores Externos del Desempeno, atendiendo las



disposiciones establecidas por el Consejo Esta-
tal de Evaluacion.

9.12.25.6.1.5. Consolidar la participacion de
Unidad de Evaluacién del Desempeno en las di-
ferentes etapas del ciclo presupuestario.

9.12.25.6.1.6. Realizar evaluaciones del desem-
pefho en coordinacién con los Entes Publicos
normativos y ejecutores del gasto.

9.12.25.6.1.7. Implementar un plan de segui-
miento de los resultados de las evaluaciones y
su uso en la mejora de la gestidn publica y ejer-
cicio del gasto.

9.12.25.6.1.8. Mejorar la coordinaciéon en mate-
ria de evaluacién del desempeno con los entes
municipales, 6rganos auténomos y los poderes
Legislativo y Judicial.

9.12.25.6.1.9. Ofrecer la asistencia y recomenda-
ciones en materia de evaluacién del desem-
peno, a los entes municipales, 6rganos auténo-
mos y los poderes Legislativo y Judicial.

9.12.25.6.1.10. Integrar la Autoevaluacién Pro-
gramatica Trimestral de los Programas Presu-
puestarios ejercidos para dar cumplimiento a la
normatividad de rendiciéon de cuentas y trans-
parencia.

9.12.25.7. Lograr una recaudacion efectiva, ra-
pida, accesible y alineada con las necesidades
de la poblacion y el desarrollo de los sectores
productivos del estado.

9.12.25.7.1. Optimizar la administracion tributa-
ria de la Hacienda Estatal.

9.12.25.7.1.1. Actualizar la legislacion tributaria
estatal.

9.12.25.7.1.2. Contar con un documento unico
de consulta ciudadana sobre tramites, requisi-
tos, costos, y lugares de atencioén, con el fin de
facilitar el cumplimiento de las obligaciones fis-
cales.

9.12.25.7.1.3. Migrar todos los pagos de impues-
tos, derechos, aprovechamientos, servicios pu-
blicos, entre otros, en el Estado, a un modelo de

caja Unica y que estos puedan ser realizados a
través de las receptorias, cajas y plataformas de
pago electrénico de la Secretaria de Adminis-
tracion y Finanzas.

9.12.25.7.1.4. Aumentar los puntos de cobro in-
cluyendo mas instituciones bancarias, tiendas
de conveniencia y de autoservicio, y moderni-
zar los sistemas digitales como el portal de la
Secretaria de Administracion y Finanzas y la
aplicacién movil para hacerlos mas eficientes.

9.12.25.7.1.5. Contar con incentivos fiscales
para fomentar la regularizacién de contribu-
yentes con pagos pendientes.

9.12.25.7.1.6. Actualizar el equipo informatico y
mejorar la conectividad en las Receptorias para
elevar la calidad del servicio al contribuyente.

9.12.25.7.1.7. Realizar campanas de sensibiliza-
cidon para promover el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

9.12.25.7.1.8. Lograr la formalizacién de acuer-
dos de colaboracién con los municipios en te-
mas de coordinacién fiscal.

9.12.25.7.1.9. Aumentar la recaudacién en im-
puestos sobre la propiedad y catastro, asi como
en derechos de permisos y licencias, mediante
campanas de concientizacién ciudadana.

9.12.25.7.1.10. Mantener actualizado el sistema
de registro catastral, para ampliar el universo
de contribuyentes.

9.12.25.7.1.11. Mantener actualizados los regis-
tros de contribuciones estatales para consoli-
dar un Padrén Unico de Contribuyentes que
optimice la recaudacién.

9.12.25.7.1.12. Mejorar la asistencia y orienta-
cién al contribuyente en la administracién tri-
butaria estatal para facilitar el acceso y cumpli-
miento de pagos.

9.12.25.7.1.13. Modernizar los sistemas de co-
branza de contribuciones.



9.12.25.7.1.14. Mejorar los procesos de fiscaliza-
cién, para mantener la equidad en la recauda-
cién tributaria.

9.12.25.8. Incrementar la recaudacion y el
flujo de informacidn catastral.

9.12.25.8.1. Mejorar las acciones de recaudacion
mediante el desarrollo de los sistemas de infor-
macion, la asesoria técnica y la capacitacion a
los municipios en materia de informacién ca-
tastral, con la finalidad de hacer mads eficiente
los servicios catastrales ofertados.

9.12.25.8.1.1. Mejorar los procesos de la infor-
macion catastral, mediante la modernizacién,
para el incremento de la recaudacion y la sim-
plificacién y optimizacién de tramites y servi-
cios.

9.12.25.9. Establecer procedimientos y siste-
mas digitales para el control de los bienes pa-
trimoniales, asegurados, abandonados o de-
comisados.

9.12.25.9.1. Salvaguardar los bienes patrimonia-
les, asegurados, abandonados o decomisados.

9.12.25.9.1.1. Implantar un sistema de regulari-
zacién de los bienes patrimoniales, asegurados,
abandonados o decomisados que se encuen-
tran en dominio del gobierno del estado de Ta-
basco.

9.12.25.9.1.2. Suscribir convenios de colabora-
cidn para el uso de espacios o reservas territo-
riales del estado, que ayuden a reducir los cos-
tos por el almacenamiento de los bienes patri-
moniales, asegurados, abandonados o decomi-
sados para cumplir con las politicas de austeri-
dad de la administracion publica.

9.12.25.9.1.3. Garantizar el adecuado proceso
ante las autoridades competentes en los juicios
y procedimientos de indole penal o administra-
tivas.

9.12.25.10. Mejorar la gestion gubernamental
bajo los principios de transparencia, eficien-
cia, eficacia y legalidad que permita informar
puntualmente al pueblo sobre la situacion fi-
nanciera que prevalece.

9.12.25.10.1. Implementar las acciones que per-
mitan una mayor eficacia y de manera opor-
tuna contar con la informacion financiera al
dia para la rendicion de cuentas.

9.12.25.10.1.1. Lograr la aplicacién de las TIC en
los principales procesos administrativos, para la
generacién de informacién para la toma de de-
cisiones.

9.12.25.11. Mantener un sistema de control
para el ejercicio estricto y responsable de los
recursos materiales, basado en principios de
racionalidad, austeridad y eficiencia.

9.12.25.71.1. Establecer mecanismos de control y
optimizacion en los procesos de contratacion
de adquisiciones, arrendamientos y prestacion
de servicios sujetos a la suficiencia y calenda-
rios presupuestales para un uso eficiente de los
recursos publicos.

9.12.25.11.1.1. Aplicar la metodologia FODA
para detectar fortalezas, oportunidades, debili-
dades y amenazas en los procesos de adquisi-
ciones, arrendamientos y prestacién de servi-
cios.

9.12.25.11.1.2. Mantener actualizado el Marco
Normativo en materia de adquisiciones, arren-
damientos y prestacién de servicios.

9.12.25.11.1.3. Vigilar el cumplimiento de los
plazos en materia de adquisiciones, arrenda-
mientos y prestacidén de servicios, en concor-
dancia con la normatividad.

9.12.25.11.1.4. Asegurar el correcto registro de
las operaciones contables y presupuestales que
realizan los Entes Publicos mediante la ade-
cuada observancia de las disposiciones que
emite el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable.

9.12.25.12. Instrumentar la sistematizacion en
los procedimientos de contratacion de adqui-
siciones, arrendamientos y prestacion de ser-
vicios del sector publico, a través del uso de
las TIC, para la obtencién de mejores condi-
ciones de compra.



9.12.25.12.1. Mejorar los procesos de la contrata-
cion de adquisiciones, arrendamientos y pres-
tacion de servicios del sector publico a través
de su sistematizacion.

9.12.25.12.1.1. Contar con interfaces de usuario
para utilizar la informacién existente acorde a
las necesidades de los procesos de contrata-
cidén de adquisiciones, arrendamientos y pres-
tacion de servicios que contribuya a mejorar la
eficiencia administrativa.

9.12.25.12.1.2. Intensificar las competencias de
los servidores publicos en el uso de las tecnolo-
gias de la informacién y la comunicacioén, asi
como en el marco normativo en materia de ad-
quisiciones, arrendamientos y prestacién de
servicios.

9.12.25.12.1.3. Asegurar las mejores condicio-
nes en los procesos consolidados para la com-
pra de bienes y contrataciéon de servicios, to-
mando en cuenta una politica de austeridad re-
publicana, con responsabilidad y honestidad.

9.12.25.13. Lograr una gestion eficiente en la
administracién y ejercicio del presupuesto
publico en materia de recursos materiales y
servicios generales, necesarios para la ejecu-
cion eficaz de las funciones vinculadas a la
Administracion Publica Estatal.

9.12.25.13.1. Instrumentar la actualizacion del
marco normativoy los procedimientos referen-
tes a la gestion de los recursos materiales y ser-
vicios generales, en congruencia con los linea-
mientos de racionalidad, austeridad, eficien-
cia, eficacia y economia, asi como las politicas
de desconcentracién y descentralizacion ad-
ministrativa gue se determinen.

9.12.25.13.1.1. Armonizar el marco normativo
en coordinacién con la Secretaria Anticorrup-
cion y Buen Gobierno y la Consejeria Juridica
del Poder Ejecutivo del Estado, para efectos de
alinear los procesos de consolidacién en mate-
ria de adquisiciones, arrendamientos, suminis-
tro, registro, servicios generales, necesarios para
la ejecucidn eficaz de las funciones conferidas.

9.12.25.13.1.2. Implementar acciones para la
sistematizacién en los procesos de contrata-
cidn de adquisiciones, arrendamientos y pres-
tacioén de servicios del sector publico, asi como
en la gestion de los servicios generales.

9.12.25.13.1.3. Implementar las acciones que
permitan el cumplimiento de las disposiciones
normativas, en materia de adquisicién, arren-
damiento y prestacién de servicios, asi como lo
relativo a servicios generales.

9.12.25.13.1.4. Proporcionar apoyo técnico y lo-
gistico a la Administracion Publica Estatal, para
la atencién y realizacién de eventos publicos.

9.12.25.13.1.5. Lograr cumplir con el Programa
Anual de Mantenimiento y Conservacién de los
Bienes que forman parte del patrimonio de la
Administraciéon Publica Estatal, a través de la
adquisicién o contratacion de bienes y servicios
que cumplan con estdandares y normas de cali-
dad.

9.12.25.13.1.6. Difundir las politicas de austeri-
dad de la Administraciéon Publica Estatal, en
materia de adquisicién, arrendamientos y pres-
taciéon de servicios, asi como en la gestion de
los servicios generales, para su cumplimiento.

9.12.25.14. Mejorar las capacidades del capital
humano en la Administracién Publica Estatal
para lograr mayor eficiencia y compromiso, a
través de la capacitaciéon y el uso de las TIC.

9.12.25.14.1. Aumentar la satisfaccion laboral del
personal a través de la implementacion de
programas de desarrollo profesional y la crea-
cion de una cultura organizacional basada en
la innovaciéon y el trabajo en equipo.

9.12.25.14.1.1. Intensificar el desarrollo integral
de los servidores publicos del Poder Ejecutivo
Estatal, a través de programas de capacitacion
y desarrollo en todas las areas, utilizando las
TIC, como herramientas fundamentales para
fortalecer sus competencias.

9.12.25.14.1.2. Consolidar el uso y aprovecha-

miento de las TIC en los programas de desarro-
llo profesional.



9.12.25.15. Incrementar la eficiencia en la ad-
ministraciéon de Capital Humano en la Admi-
nistracion Publica Estatal.

9.12.25.15.1. Aplicar una mejora continua en los
procesos administrativos de capital humano,
que permita otorgar servicios de calidad a las
diferentes dreas de la Administracion Publica
Estatal.

9.12.25.15.1.1. Implementar la simplificacion
administrativa de estructuras organizacionales
con el objetivo de identificar duplicidades de
funciones, reducir gastos innecesarios y, en
consecuencia, generar ahorros que contribu-
yan a establecer mejores condiciones para los
trabajadores y la Administracion Publica Esta-
tal.

9.12.25.15.1.2. Contar con las herramientas ne-
cesarias para la administracién de los recursos
humanos, asi como la gestion oportuna de né-
minas y movimientos de personal.

9.12.25.15.1.3. Gestionar un sistema informatico
integral que permita generar informaciéon de
calidad para la toma de decisiones en la admi-
nistraciéon de Capital Humano.

9.12.25.15.1.4. Realizar acciones que permitan
constatar el cumplimiento de las obligaciones
de los servidores publicos de la Administracion
Publica Estatal, en materia fiscal, laboral y de
seguridad; participando en caso de ser necesa-
rio, en los juicios, procedimientos legales y ad-
ministrativos de caracter laboral en el Poder
Ejecutivo.

9.12.25.16. Mejorar la administracion de la po-
litica estatal para ofrecer una mejor atencién
a los usuarios que demandan servicio de cali-
dad, pronta, expedita y efectiva.

9.12.25.16.1. Incrementar la eficiencia de los pro-
cedimientos relativos a la administracion y
contratacion de los recursos humanos.

9.12.25.16.1.1. Mejorar los instrumentos de
coordinacion entre las dependencias y organis-
mos descentralizados y auténomos de la admi-
nistracion publica en Tabasco, para ejecutar y
supervisar las normas sobre la contratacion,

sueldos, prestacion de servicios generales y ges-
tion de los recursos publicos, de manera pre-
ventiva mantener una relacién armoniosa entre
el estado como contratante de recursos huma-
nos y el prestador de servicio contratado.

9.12.25.16.1.2. Mantener una relacion armo-
niosa y consensuada con los servidores publi-
cos a fin de evitar controversias laborales y de
prestadores de servicios a las dependencias de
la administraciéon publica de los tres poderes
del Estado, evitando el detrimento de la cali-
dad del servicio publico, de los derechos de los
trabajadores y del gasto publico.

9.12.25.16.1.3. Atender las resoluciones juridi-
cas dictaminadas por las instancias competen-
tes, con la finalidad de garantizar que el desem-
peno de los servidores publicos sea perma-
nente, cdlido y efectivo.

9.12.25.16.1.4. Cumplir con los compromisos de
las dependencias y organismos de la Adminis-
tracién Publica Estatal, asi como de los érganos
auténomos, relacionados con las obligaciones
juridicamente determinadas e ineludibles.

9.12.25.16.1.5. Reducir los rezagos de las de-
pendencias y organismos de la administracion
publica estatal con relaciéon a las resoluciones
juridicas ineludibles dictaminadas por las ins-
tancias competentes.

9.12.25.17. Mejorar los mecanismos de com-
bate a la corrupciéon y a las operaciones con
recursos de procedencia ilicita a través de la
Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econé-
mica.

9.12.25.17.1. Participar como enlace entre las
Unidades Administrativas, Organos Descon-
centrados, Organos Auténomos, Delegacio-
nes, Dependencias y Entidades de la Adminis-
tracion Publica Municipal, Estatal y Federal,
para el intercambio de informacion en los
asuntos de su competencia.

9.12.25.17.1.1. Celebrar acuerdos y convenios
con las Unidades Administrativas, Organos Des-
concentrados, Organos Auténomos, Delegacio-
nes, Dependencias y Entidades de la Adminis-
tracion Publica Municipal, Estatal y Federal.



9.12.25.17.2. Coordinar el proceso de requeri-
miento de informacion y documentacion ne-
cesaria, en el ejercicio de las atribuciones con-
feridas a las Unidades Administrativas, Orga-
nos Desconcentrados, Organos Auténomos,
Delegaciones, Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Municipal, Estatal y
Federal.

9.12.25.17.2.1. Llevar a cabo mesas de trabajo
en las que se nombraran los enlaces para el
proceso de requerimientos de informaciéon y a
su vez se celebrardn los acuerdos de confiden-
cialidad de la Informacion.

9.12.25.17.3. Integrar informacion fiscal, econo-
mica, patrimonial, asicomo cualquier otra que
pudieran proporcionar las Dependencias fa-
cultadas, relacionadas con conductas vincula-
das con la comision de delitos de operaciones
con recursos de procedencia ilicita.

9.12.25.17.3.1. Llevar a cabo la elaboracién de
formatos (Layouts), mediante los cuales, las de-
pendencias con las que se lleve a cabo los
acuerdos y convenios, proporcionaran uUnica-
mente la informacidn que la UIPE requiera para
el desarrollo de sus atribuciones.

9.12.25.17.4. Implementar los mecanismos tec-
nologicos para la integracion, evaluacion y vin-
culacion de informacion de Operaciones Fi-
nancieras con recursos de Procedencia llicita.

9.12.25.17.4.1. Adquirir las licencias de software
necesarias y sugeridas por los lineamientos de
la Unidad de Inteligencia Financiera para la
UIPE.

9.12.25.17.5. Atender dentro del ambito de com-
petencia de la UIPE, la solventaciéon a los re-
querimientos emitidos por autoridades judi-
ciales, administrativas o ministeriales.

9.12.25.17.5.1. Dar respuesta oportuna, a los re-
guerimientos de informacién, emitidos por au-
toridades judiciales, administrativas o ministe-
riales, con la Informacién de Inteligencia que
genere la UIPE.

9.12.25.17.6. Prevenir, detectar y combatir el de-
lito de Operaciones Financieras con recursos

de Procedencia llicita (ORPI) en el estado, asi
como los posibles actos de terrorismo que se
pudieran suscitar con el uso de estos recursos.

9.12.25.17.6.1. Generar informes, reportes esta-
disticos y mapas que identifiquen factores de
riesgo, asi como patrones inusuales de Opera-
ciones Financieras por Servidores Publicos o
Terceros.

9.12.25.17.6.2. Realizar andlisis periddicos de las
evoluciones patrimoniales de las Personas Poli-
ticamente Expuestas del Estado de Tabasco.

9.12.25.17.7. Investigar, perseguir y procesar de-
litos, informacion relacionada con conductas
que pueden estar vinculadas con la comision
de delitos en materia de Operaciones con Re-
cursos de Procedencia llicita y los relacionados
con éstos.

9.12.25.17.7.1. Presentar denuncias a las autori-
dades judiciales, administrativas o ministeria-
les.

9.12.25.17.8. Mantener homologado con las Ul-
DPES, las atribuciones de la Unidad.

9.12.25.17.8.1. Realizar las actualizaciones al re-
glamento de la UIPE Tabasco, seguin las necesi-
dades que vayan surgiendo en los procesos de
Recoleccion y Andlisis de la Informacién.

9.12.25.18. Lograr la eficiencia en la adminis-
tracion de los bienes inventariados propiedad
del gobierno del estado de Tabasco.

9.12.25.18.1. Implementar la mejora en los pro-
gramas de control de los bienes patrimoniales.

9.12.25.18.1.1. Mantener actualizado el registro
de los bienes patrimoniales.

9.12.25.18.1.2. Lograr una mejor vigilancia de
los bienes patrimoniales durante su vida util.

9.12.25.18.1.3. Implementar las acciones perti-
nentes que ayuden a reducir los costos por el
almacenamiento de los bienes patrimoniales,
para cumplir con las politicas de austeridad de
la administracién publica.



9.12.25.18.1.4. Depurar los registros de los bie-
nes inventariados propiedad del Gobierno del
Estado de Tabasco, cuya vida util ha concluido.

9.12.25.18.1.5. Mejorar los procesos de adminis-
tracién relativos a los bienes patrimoniales, a
través de la sistematizacion del inventario de
bienes muebles e inmuebles de la Administra-
cion Publica Estatal.

9.12.25.18.1.6. Establecer los procedimientos
pertinentes para la proteccién de los bienes de
mayor valor.

9.12.25.19. Fortalecer la rendicién de cuentas
y los mecanismos de participacion ciudadana,
para que se conviertan en los vigilantes de la
ejecucion los recursos publicos.

9.12.25.19.1. Supervisar los lineamientos de la
Ley de Austeridad del Estado de Tabasco y su
aplicacion en la Administracion Publica Esta-
tal.

9.12.25.19.1.1. Implementar las politicas de aus-
teridad que permitan la asighacién y ejecucién
del gasto de manera eficaz y eficiente, propi-
ciando una mayor calidad que permitan alcan-
zar los objetivos a los que estan destinados los
recursos publicos.

9.12.25.19.1.2. Supervisar los procesos en mate-
ria de adquisiciones, para fomentar la austeri-
dad republicana y la rendicién de cuentas.

9.12.25.19.1.3. Vigilar la actuacién de los servi-
dores publicos y de particulares que intervie-
nen en los procesos de contratacidén, para que
el ejercicio de los recursos se realice con efi-
ciencia, austeridad y transparencia en la Admi-
nistraciéon Publica Estatal.

9.12.25.19.1.4. Capacitar al personal de la Secre-
taria Anticorrupcién y Buen Gobierno en mate-
ria de la Ley de Austeridad del Estado de Ta-
basco, Ley General de Responsabilidades Ad-
ministrativas, Fiscalizaciéon, Rendicion de Cuen-
tas, Etica y valores, para el desarrollo de sus fun-
ciones.

9.12.25.19.1.5. Coordinar con la Secretaria de
Administraciéon y Finanzas el desarrollo de las

tareas de evaluaciéon concomitantes del ejerci-
cio de los recursos federales aportados, transfe-
ridos, asignados y reasighados al estado para su
administracién, en cumplimiento de los objeti-
vos establecidos en los acuerdos y convenios.

9.12.25.19.2. Fomentar la vigilancia en las accio-
nes de gobierno para que la participacion de
los Comités de Contraloria Social contribuya a
la rendicion de cuentas y a eficientar el ejerci-
cio del gasto publico.

9.12.25.19.2.1. Coordinar con las instituciones
de gobierno, la implementacién de los progra-
mas de contraloria social, a fin de lograr acuer-
dos que fortalezcan la Gestién Publica.

9.12.25.19.2.2. Proporcionar capacitacién a los
integrantes de las Comités de Contraloria So-
cial y ciudadania para dotarlos de las herra-
mientas que les permitan vigilar el cumpli-
miento de los objetivos, metas y la correcta eje-
cucién de los programas de desarrollo social,
obras y acciones de gobierno.

9.12.25.19.2.3. Atender de manera oportuna las
quejas y solicitudes ciudadanas, presentadas a
través de los medios dispuesto para tal fin por
la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

9.12.25.19.3. Vigilar el ejercicio de los recursos
publicos para constatar el cumplimiento de la
normatividad que le permitan lograr las metas
y objetivos en los programas presupuestarios.

9.12.25.19.3.1. Implementar un marco norma-
tivo que fortalezca la gestion oportuna en los
procesos de seguimiento a los resultados de
auditorias, permitiendo obtener informacion
oportuna que coadyuve estrictamente al cum-
plimiento de los plazos establecidos para su
atencion.

9.12.25.19.3.2. Fiscalizar directamente o a tra-
vés de los Organos Internos de Control, en ma-
teria de sistemas de registro y contabilidad,
presupuesto, contratacion y remuneraciones
de personal, contratacién de adquisiciones,
arrendamientos, arrendamiento financiero, ser-
vicios y ejecucién de obra publica, conserva-
cidon, uso, destino, afectacidén, enajenacion y



baja de bienes muebles e inmuebles, almace-
nes y demas activos y recursos materiales de la
Administracién Publica Estatal, para que las
dependencias y entidades cumplan con las
normas y disposiciones.

9.12.25.19.3.3. Sistematizar la fiscalizacion in-
terna de los recursos provenientes de la federa-
cion y del estado, con la finalidad de que el 6r-
gano fiscalizador obtenga un control que per-
mita optimizar tiempos, homologar procesos
permitiendo una mayor confiabilidad en la ob-
tencidén de los resultados, y en paralelo las enti-
dades fiscalizadas cumplan en tiempo y forma
con la presentacion de la informacion relativa,
contribuyendo asi a la regularizacidén de las me-
didas de austeridad en materia de auditoria.

9.12.25.19.3.4. Realizar verificaciones periédicas
a la informacion de la entrega recepcién, para
garantizar que la informacion se encuentre per-
manentemente actualizada de conformidad
con la normatividad vigente.

9.12.25.19.3.5. Vigilar el cumplimiento de las
obligaciones de proveedores y contratistas, ad-
quiridas con el Poder Ejecutivo, solicitandoles
la informacidn relacionada con las operaciones
que realicen, y determinar, cuando correspon-
dan, las deductivas y sanciones, asi como fincar
las responsabilidades que en su caso procedan.

9.12.25.19.3.6. Fortalecer a los Organos Internos
de Control en las dependencias y entidades de
la administracién publica, para que el desem-
peno de sus funciones sea aplicado con crite-
rios de eficiencia, productividad y calidad en los
servicios publicos, austeridad y transparencia
en el ejercicio del gasto pubilico.

9.12.25.19.3.7. Vigilar la ejecucién de los recur-
sos dirigidos a la obra publica.

9.12.25.20. Lograr un buen gobierno mediante
la implementacion de politicas publicas, la
promocion de la ética y los valores que com-
batan la corrupcién y fortalezcan la transpa-
rencia y el acceso a la informaciéon publica,
promoviendo el desarrollo social y econémico
en beneficio de la sociedad de Tabasco.

9.12.25.20.1. Fomentar mecanismos para las de-
nuncias de actos de corrupcion o faltas admi-
nistrativas de los servidores publicos, asi como
también promover la ética y valores.

9.12.25.20.1.1. Proponer instrumentos juridicos
necesarios para garantizar la proteccion a los
denunciantes y/o testigos de actos de corrup-
cién.

9.12.25.20.1.2. Agilizar la investigacién, substan-
ciacion y resolucién de procedimientos de res-
ponsabilidad administrativa, cuando se traten
de actos u omisién calificados como faltas no
graves, conforme a la normatividad vigente.

9.12.25.20.1.3. Integrar los expedientes de pre-
sunta responsabilidad penal, o en su caso, inte-
grar las denuncias para su presentacidon ante el
Ministerio Publico, en el menor tiempo posible.

9.12.25.20.1.4. Coordinarse con las demas ins-
tancias del Sistema Estatal y Nacional Antico-
rrupcién, con el propdsito de combatir, preve-
nir y sancionar los actos de corrupcién denun-
ciados ante la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno.

9.12.25.20.2. Fomentar un mejor desemperio de
las funciones de los servidores publicos de
acuerdo a la normatividad aplicable.

9.12.25.20.2.1. Coordinarse con las autoridades
educativas en el estado en la ejecucién de
acuerdos que contribuyan a la formacién de jé-
venes en las materias de transparencia, ética,
integridad y cultura de la legalidad; asi como
en la prevencion, deteccidén, denuncia, sancién
de faltas administrativas y hechos de corrup-
cién en contra de los servidores publicos.

9.12.25.20.2.2. Implementar programas y cam-
panas de sensibilizacién para fomentar la cul-
tura de legalidad en el estado y el rechazo a la
corrupcion, combate a la impunidad con rendi-
cidon de cuentas clara y transparencia en el ejer-
cicio de las funciones de los servidores publi-
cos.



9.12.25.20.2.3. Implementar la cultura de la
transparencia, rendicién de cuentas, antico-
rrupcién y combate a la impunidad en los ser-
vidores publicos estatales, a través de las redes
sociales y tripticos.

9.12.25.20.3. Fortalecer la transparencia y el ac-
ceso a la informacion publica en la administra-
cion estatal a través del uso de las TIC 'S para
fomentar la rendicion de cuentas y el combate
a la corrupcion.

9.12.25.20.3.1. Impulsar la politica transversal
de transparencia y acceso a la informacién, en
coordinacion con la Consejeria Juridica del Po-
der Ejecutivo y demas instancias responsables.

9.12.25.20.3.2. Sensibilizar a los servidores pu-
blicos en materia de transparencia y rendicién
de cuentas, promoviendo los valores del servi-
cio publico y la responsabilidad en la gestién
publica.

9.12.25.20.3.3. Establecer iniciativas de go-
bierno abierto, que mejoren la rendiciéon de
cuentas y fortalezcan la confianza de la socie-
dad en las instituciones publicas.

9.12.25.20.3.4. Promover que el uso de las TIC'S
en la gestion publica esté orientado a eficientar
el ejercicio del gasto, fomentando la austeri-
dad, la rendicidn de cuentas y la economia en
el gasto corriente para disponer de mayores re-
cursos en gasto de inversién.

9.12.25.20.3.5. Promover la digitalizaciéon de los
procesos internos y tramites de la administra-
cidén publica, para una mayor transparencia y
mejora del servicio.

9.12.25.21. Lograr acuerdos y convenios esta-
tales, nacionales e internacionales, de colabo-
racién, intercambio, fortalecimiento y finan-
ciamiento que permitan tener acceso a recur-
sos humanos, materiales y financieros para
mejorar la calidad de los servicios de salud.

9.12.25.21.1. Gestionar recursos ante las instan-
cias federales y estatales para el acceso al fi-
nanciamiento.

9.12.25.21.1.1. Fomentar la creacion y suscrip-
cion de acuerdos y convenios sectoriales e in-
tersectoriales de colaboracién.

9.12.25.22. Apoyar en la representacion del
Gobierno del Estado de Tabasco, ante la Con-
ferencia Nacional de Gobernadores (CO-
NAGO), para desarrollar la competitividad de
la entidad en los mercados regional, nacional
e internacional.

9.12.25.22.1. Mediante la participacion en los fo-
ros integrados por los gobiernos estatales,
plantear la importancia de lograr un desarro-
llo regional equilibrado.

9.12.25.22.1.1. Promover en el ambito de la
Conferencia Nacional de Gobernadores pro-
puestas dirigidas a fortalecer las ventajas com-
petitivas y comparativas regionales para forta-
lecer el desarrollo nacional.

9.12.25.22.1.2. Participar con otros gobiernos
estatales en acciones, proyectos y propuestas
que favorezcan a la entidad en las areas respon-
sabilidad del gobierno estatal.



PROSPECTIVA







VIIl. Prospectiva

Administracion y Finanzas

De acuerdo a las proyecciones presentadas por
el CONAPO del periodo 1950 a 2070, se prevé
que la poblacién en Tabasco continie aumen-
tando hasta el ano 2033, alcanzara la cifra de 2
millones 488 mil 980 personas con una tasa de
crecimiento total de 0.1%. Para el anno 2034 la
tasa de crecimiento total se volvera negativa (-
0.01%)y el volumen de la poblacién comenzara
a descender. En 2030 ademas del crecimiento
demografico, se observa que la poblacién de
mayor edad ocupara la base de la piramide po-
blacional, por lo que el gobierno de Tabasco en-
frentara una mayor demanda en los servicios
de salud con enfoque a la atencidén de adultos
mayores.

Para 2050, el Gobierno de Tabasco enfrentara
el reto de hacer mas con menos. El Presupuesto
de Egresos es el instrumento utilizado para pro-
veer los bienes y servicios publicos necesarios
para los ciudadanos tabasquenos, priorizando
a los que menos tienen, a la poblacién con ma-
yor rezado social y de pobreza extrema, procu-
rando un Gobierno incluyente y de territorio,
que debe administrar los recursos econémicos
de forma responsable y austera, con eficiencia,
eficacia, honradez, transparencia y economia,
sin dejar de observar el equilibrio financiero
para mantener finanzas publicas sanas.

La Administracién Publica Estatal se rige bajo
los principios de la Gestion para Resultados
(GpR), la consolidacién del Presupuesto basado
en Resultados (PbR), y el Sistema de Evaluacion
del Desempeno (SED), que cuente con estruc-
turas organizacionales armonizadas con los
procesos operativos y administrativos adecua-
dos, para el cumplimiento normativo en mate-
ria de planeacién, programacion, presupuesta-
cion, ejercicio, control y la evaluacion del gasto
publico; generando el bien o servicio publico
con calidad para los ciudadanos tabasquenos.

La Secretaria de Administracién y Finanzas a
través de la Coordinaciéon General de Moderni-
zacion Administrativa e Innovacion Guberna-
mental (CGMAIG), tiene el compromiso de
apuntalar de forma transversal la politica de
gobernanza digital en la Administracién Pu-
blica Estatal; por ello, debe formular e imple-
mentar estrategias que controlen y fortalezcan
los esfuerzos que las Dependencias, Organos y
Entidades realizan en esta tarea, a través del se-
guimiento, la coordinacion efectiva y la evalua-
cidon permanente.

La Ley de Gobierno Digital y Firma Electrénica
para el Estado de Tabasco y sus Municipios, es-
tablece una serie de instrumentos y herramien-
tas que son aprovechadas por la CGMAIG, para
elevar la calidad de la gestion gubernamental,
con tramites y servicios simplificados para la
atencion ciudadana.

En el ambito organizacional, se cuenta con la
modernizacién administrativa vinculada con
las estructuras organizacionales, asi como los
manuales de organizacioén y procedimientos de
las Dependencias, Organos y Entidades, acorde
con sus respectivas atribuciones, alcances y li-
mites; con procesos sistematizados y digitali-
zados con el aprovechamiento de las Tecnolo-
gias de la Informacién y Comunicaciones (TIC),
a través de gobernanza digital como una opor-
tunidad para mejorar la gestiéon publica y por
ende la calidad de los servicios publicos.

De forma transversal, se establecen una serie de
metodologias, técnicas y herramientas, para
que de forma ordenada y sistematica se pue-
dan identificar las dreas y procesos oportunos
para la innovacién gubernamental. Ademas, se
debe contar con un control interno para el se-
guimiento oportuno y estandares para la eva-
luacién de la politica publica en materia de
modernizacién administrativa y gobernanza di-
gital.



Direccién de Catastro

El Catastro serd un ente multipropésito, con un
sistema de informacién que integra y gestiona
datos Catastrales para multiples fines y usua-
rios. El Sistema Catastral de Tabasco (SICAT-
TAB) se consolida para el 2030 como el eje cen-
tral de la modernizacion catastral en el estado.

Desde su implementacién, transformara la ges-
tion de tramites, permitiendo que todos los
procesos se realicen de manera digital y/o elec-
tronica.

Basados en el Modelo Optimo de Catastro, de
la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (SEDATU), con el objetivo de establecer
un marco de referencia de catastro eficiente,
gue sea uha guia para los estados y municipios
del pais, aplicando un modelo homogéneo
donde el catastro es una institucién eficaz y efi-
ciente, con procesos operativos modernos y
con capacidad para el intercambio de informa-
cién, vinculando la informacién catastral con el
Registro Publico de la Propiedad y otras instan-
cias registrales, que brindara seguridad juridica
en la tenencia de la tierra y sustentar el desa-
rrollo econdémico, la planeacién y el ordena-
miento territorial de los estados y municipios.

La digitalizacion garantizara la validez de los
tramites mediante la firma electrénica, brin-
dando seguridad y confianza a los ciudadanos.
En concordancia con lo manifestado por la Pre-
sidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Clau-
dia Sheinbaum Pardo, el Plan Nacional de
Desarrollo contiene tres ejes transversales:
Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres;
Innovacion publica para el desarrollo tecnolé-
gico nacional y derechos de las comunidades
indigenas y afromexicanas.

En el 2050, el SICATTAB sera un sistema aun
mas robusto e integrado, conectado con otras
plataformas gubernamentales y utilizadas por
todos los municipios. La inteligencia artificial y
el analisis de datos permitirdn una gestién pre-
dictiva del territorio, anticipando necesidades y
optimizando recursos. La informacién catastral
serd accesible en tiempo real, facilitando la
toma de decisiones y fomentando la transpa-
rencia. La capacitacién continua de los usuarios

y la actualizacién constante del sistema asegu-
raran su relevancia y eficacia. El SICATTAB sera
un referente a nivel nacional, demostrando el
compromiso de Tabasco con la innovacién y la
modernizacién. En definitiva, en 2050, el SICAT-
TAB sera un pilar fundamental para el desarro-
llo sostenible y la prosperidad de Tabasco.

SEABA

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
de la agenda 2030, proponen en primer lugar,
mejorar el bienestar general de los tabasque-
nos, aplicando el principio ético que ordena no
tolerar la corrupcién, siendo este el compro-
miso social del gobierno estatal que se expresa
en el “modelo de desarrollo econémico, orde-
namiento politico y convivencia entre los sec-
tores sociales -que significa- forjar la moderni-
dad desde abajo y sin excluir a nadie..en con-
gruencia con la justicia social”.

En concordancia con lo arriba expuesto, el Go-
bierno del Estado de Tabasco asume el com-
promiso de ejercer los recursos econémicos
con eficiencia, eficacia, economia, transparen-
cia, asi como inculcar que los servidores publi-
cos se conduzcan con honradez y honestidad.
Para ese efecto, son determinantes la simplifi-
cacion administrativa, el uso integral de tecno-
logias de informacidn y la profesionalizacién de
los servidores publicos. La administracién pu-
blica Estatal se orientara a generar las condicio-
nes hecesarias para el desarrollo pleno de la po-
blacién, con la implementacion de mecanis-
mos que permitan prevenir, detectar y sancio-
nar los actos de corrupcién de todos los servi-
dores publicos, sin excepcién. Por lo tanto, el
Gobierno del Estado esta en busca de las herra-
mientas que apoyen el fortalecimiento de las
instituciones publicas, que procuren quitar las
malas practicas, para promover la responsabili-
dad y la transparencia fiscal.



Anticorrupcion y Buen Gobierno

El Gobierno del Estado de Tabasco, dispone de
la base inicial para la transformacién integral,
consolidar la gestion publica, con el impulso de
un gobierno que aplique la austeridad republi-
canay la rendicién de cuentas transparentes en
el ejercicio de las funciones de las personas ser-
vidoras publicas, privilegiando el uso de las he-
rramientas tecnoldgicas en los procesos admi-
nistrativos, de tramites y servicios, que contri-
buya a combatir frontalmente los actos de co-
rrupcion e impunidad.

El reto para los proximos anos es transitar hacia
el mayor nimero de tramites y servicios por In-
ternet, con la premisa de eliminar la desigual-
dad social, la corrupcién, la avaricia y el despil-
farro de los bienes y recursos estatales, en el
que las personas servidoras publicas son man-
datadas a administrarlo con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para cum-
plir los objetivos programados. Es importante
sefalar que, en la pasada administracién se im-
pulsé la sistematizacidén y actualmente se tiene
el gran compromiso de acercar el gobierno al
pueblo, realizando acciones que permitan re-
cuperar la confianza en las instituciones.

Es de vital importancia que las personas servi-
doras publicas den cumplimiento a lo estable-
cido en la Ley de Austeridad del Estado de Ta-
basco, asi como, a la normativa en materia de
planeacién, programacién, presupuestacion,
ejercicio y control del gasto publico, donde
consideren los elementos de la gestién para re-
sultados.

En materia de control y seguimiento de los re-
cursos publicos se deberan fortalecer los meca-
nismos, donde se consolide el uso del Presu-
puesto basado en Resultados, que contribuyen
a una adecuada y moderna gestion publica,
que refleje la austeridad, la transparencia y la
rendicién de cuentas.

Se tiene el firme compromiso de implementar
politicas publicas que permitan hacer un uso
racional y eficiente de los recursos publicos, te-
niendo como metas que, en el mediano plazo
exista una mayor sustentabilidad financiera en

el gobierno del estado, en beneficio de la po-
blacién tabasquefa que exige resultados y re-
quiere sentir los beneficios de un gobierno di-
ferente con personas servidoras publicas, com-
prometidos y capacitados en el desempefo de
sus funciones.

Con las acciones a emprender durante la pre-
sente gestion de gobierno, en materia de pro-
fesionalizacidn de las personas servidoras pu-
blicas, la percepcién ciudadana en materia de
corrupcién debera cambiar a positiva, donde
perciba una nueva actitud, calidez y calidad en
el servicio que el gobierno les ofrece en trami-
tes y servicios simplificados, impulsando el di-
namismo participativo de forma organizada de
la sociedad.

Es relevante que la ciudadania disponga de ca-
nales de denuncia en contra de las personas
servidoras publicas que cometen actos de co-
rrupcidon en el desempeno de sus funciones;
por ello, se considera actualizar el marco nor-
mativo para disponer de legislacién en la ma-
teria administrativa y disposiciones juridicas
constitucionales, que permitirdn estar acordes
a la realidad econémica, politica y social del es-
tado de Tabasco, atendiendo los principios, ob-
jetivos, estrategias y lineas de accién formula-
dos en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030
(PLED).

Cabe mencionar que la Mejora Regulatoria,
juega un papel esencial en la politica publica y
es el medio idéneo para fortalecer la gestion
publica, con la implementacion del Programa
de Simplificacion de Tramites y Servicios, con
lo que lograremos abatir en gran medida el
costo econdmico-social que representan para
el ciudadano, como para el sector empresarial,
reduciendo la alta complejidad de los procesos
administrativos, la eliminacion a las barreras
del desarrollo econémico de los sectores pro-
ductivos, y que contribuyen de manera frontal
a combuatir los actos de corrupcién.

La formacién de capacidades representa el fac-
tor mas importante de este proceso, por lo que
al concluir la actual administracién contare-
mos con recursos humanos profesionales que
contribuyan a mantener la continuidad de las



acciones de transparencia, austeridad y rendi-
cidén de cuentas, que dispongan de los conoci-
mientos necesarios para servir a la ciudadania
con respeto, honestidad y amabilidad.

El reto es muy grande para lograr los objetivos
y metas para el 2030, que permitan consolidar

la verdadera transformacién del estado, para
gue las nuevas generaciones se integren a una
colectividad moderna, transparente y con alto
sentido de cohesion social, en beneficio de Ta-
basco y de México.



PROGRAMAS Y
PROYECTOS
TRANSFORMADORES







IX. Programas y Proyectos Transformadores

Compromisos Transformadores

22
25
24

25
26

Rendiremos un informe trimestral al pueblo sobre la
situacidén financiera.

Gobernaremos con austeridad republicana. No se
compraran nuevos parques vehiculares, se eliminaran
las figuras de secretarios particulares y disminuiran
los viaticos para funcionarios publicos.

Construiremos un gobierno digital, para facilitar y agi-
lizar servicios publicos y tramites a la ciudadania,
como licencias de manejo, pago de derechos, actas
de nacimiento y cualquier tramite que se tenga que
hacer ante el gobierno.

Aplicaremos estrictamente nuestra politica de auste-
ridad republicana, administrando el presupuesto pu-
blico con responsabilidad y honestidad.

Vamos a realizar una reestructuracion administrativa
del gobierno, para eliminar duplicidad de funciones y
eficientar la atencion a la ciudadania.



Programas y Proyectos
Secretaria de Administracion y Finanzas

Programa para la integracion de tramites y
servicios en la Ventanilla Unica Digital

Descripcién: la Ventanilla Unica Digital de Tra-
mites y Servicios, funcionard como una plata-
forma tecnoldgica integral que permitira a las
personas fisicas o juridicas colectivas realizar
solicitudes o consultas de informacién ante las
Dependencias, Organos y Entidades de la Ad-
ministraciéon Publica Estatal de forma remotay
sistematizada.

Objetivo: incrementar la oferta de tramites y
servicios digitales de las Dependencias, Orga-
nos y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado
de Tabasco.

Justificacion: se requiere de una plataforma
que permita realizar los tramites y procedi-
mientos desde cualquier lugar, sin necesidad
de acudir a una oficina gubernamental, que re-
presenta bajos costos para el ciudadano y opti-
miza los tiempos de respuesta por parte de la
administracion publica.

Beneficiarios: poblacion tabasqueia.

Meta: incrementar en cada ano el 20% del total
de tramites y servicios del Poder Ejecutivo del
Estado disponibles en la Ventanilla Unica Digi-
tal.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Secretaria de Administra-
cién y Finanzas. Coordinacién General de Mo-
dernizacién Administrativa e Innovacién Gu-
bernamental (CGMAIG).

Actividades Coordinadas: dependencias, 6rga-
nos y entidades de la Administracién Publica

Estatal.

Financiamiento: estatal.

Programa para la modernizacion del CAST.

Descripcion: es necesario suministrar, instalar e
implementar moédulos de almacenamiento,
que eleven la eficacia de la infraestructura con
base en la disposicidn de un sistema de gabi-
netes integrados que permita administrar la
red troncal y las subredes de ultima milla.

Objetivo: modernizar el Centro de Administra-
cion de Servidores y Telecomunicaciones del
Gobierno Estatal (CAST) ubicado en la Secreta-
ria de Administraciéon y Finanzas del Poder Eje-
cutivo del Estado de Tabasco.

Justificacion: la infraestructura tecnolégica del
Centro de Administracidén de Servidores y Tele-
comunicaciones del Gobierno Estatal (CAST),
presenta obsolescencia en el sistema de enfria-
miento, el sistema de procesamiento, almace-
namiento y respaldos los cuales han superado
los 9 anos de uso continuo; esto genera una se-
rie de problemas operativos, de seguridad con
altos riesgos de ciberataques y de eficiencia
gue impactan negativamente en la administra-
cion de la red troncal y las subredes de ultima
milla, la interoperabilidad de los sistemas, el
ahorro energético y la seguridad de la informa-
cion.

Beneficiarios: dependencias, érganos y entida-
des.

Meta: sustituir el 100% del Sistema de Procesa-
miento y el 100% del sistema de respaldo de
energia.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Secretaria de Administra-
cién y Finanzas. Coordinacién General de Mo-
dernizacién Administrativa e Innovaciéon Gu-
bernamental (CGMAIG).

Actividades Coordinadas: dependencias, 6rga-
nos y entidades de la Administracién Publica
Estatal.

Financiamiento: estatal.



Formacion y capacitacion de servidores publi-
cos en el Poder Ejecutivo.

Descripcion: programar acciones de capacita-
cion anualmente para los servidores publicos
conforme a la Deteccion de Necesidades de Ca-
pacitacién (DNC) que se realiza coordinada-
mente con las Dependencias, Organos y Orga-
nismos Descentralizados del Gobierno del Es-
tado.

Objetivo: contribuir a contar con servidores pu-
blicos que asistan a las acciones de capacita-
cidn organizadas y coordinadas por la Direc-
cion de Desarrollo de Personal y Capacitaciéon
adscrita a la Oficialia Mayor, con el objetivo de
aumentar la satisfaccion laboral personal, me-
jorar las capacidades del capital humano, in-
tensificar su desarrollo integral, promoviendo la
eficiencia y el trabajo en equipo, fortaleciendo
sus competencias.

Justificacion: considerando que hasta el 2024,
el Gobierno del Estado contaba con una base
de 44,684 servidores publicos, y siendo la capa-
citacidn una necesidad para mejorar las capa-
cidades del capital humano en la Administra-
cion Publica Estatal, para lograr mayor eficien-
cia y compromiso, se dara cumplimiento a los
objetivos, estrategias y lineas de accion
9.12.15.1 y 9.12.15.1.1 senalados en el Plan Es-
tatal de Desarrollo. Esto con base en la DNC en
cada una de las Dependencias, Organos y Orga-
nismos Descentralizados. Cada ano la Direccion
de Desarrollo de Personal y de Capacitacion,
encargada de implementar las acciones de ca-
pacitacién, realiza una programacién para
cumplir con el objetivo establecido; las capaci-
taciones pueden ser presenciales y/o virtuales,
fomentando el uso de las TIC ademas de incidir
en el desarrollo personal de los servidores pu-
blico y en su formacién profesional.

Beneficiarios: servidores publicos participantes
del Poder Ejecutivo

Meta: 11,000 servidores pubilicos.
Temporalidad: anual

Unidad responsable: Direccién de Desarrollo
Personal y Capacitacion.

Actividades Coordinadas: Oficialia Mayor por
medio de la Coordinacion General de Recursos
Humanos y la Direccién de Desarrollo de Perso-
nal y Capacitacién con las Dependencias, Orga-
nos y Organismos Descentralizados.

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones.

Consolidacién de las compras con adjudica-
ciones mediante procesos licitatorios en el
Sistema Electréonico de Consolidaciéon de Re-
quisiciones (SECOR)

Descripcion: descripcion

Objetivo: ofrecer a las dependencias u organis-
mos, unha ventana de trabajo sistematizada,
que permita la captura y el conocimiento en
tiempo real de las requisiciones de bienes y ser-
vicios durante un periodo determinado y que,
mediante el uso de la tecnologia informatica,
automatice el proceso de consolidacién de las
Requisiciones del Poder Ejecutivo del Estado.
objetivo.

Justificacion: actualmente el Proceso de Con-
solidaciéon de Requisiciones, se realiza de forma
semi manual con la ayuda del programa infor-
matico Excel, en el que se concentran requisi-
ciones de 17 dependencias y 12 organismos
desconcentrados de la Administracién Publica
Estatal.

Con un promedio de duracién de 2 meses para
una partida en especifico esto se debe en
buena medida a que las dependencias y los or-
ganismos descentralizados no cumplen con el
calendario de entrega de requisicidon estable-
cido.

Beneficiarios: las dependencias, 6rganos y en-
tidades de la Administracién Publica Estatal.

Meta: diseno del Sistema de Consolidacidon
Temporalidad: anual.

Unidad responsable: Coordinacion General de
Recursos Materiales.



Actividades Coordinadas: sistematizaciéon por
parte de la Coordinacién General de Moderni-
zacién Administrativa e Innovacién Guberna-
mental.

Financiamiento: recursos del Gobierno del Es-
tado de Tabasco.

Modernizacién Catastral del estado de Ta-
basco

Descripcion: la trazabilidad de los predios en-
tre el Estado y los Municipios para la actualiza-
cidon del padrén de inmuebles y sus propieta-
rios en una sola base de datos implica un pro-
ceso coordinado y transparente que permita el
registro, la verificaciéon y la actualizaciéon conti-
nua de la informacion catastral y registral. Esta
trazabilidad se asegura mediante una serie de
procedimientos interinstitucionales que conec-
tan tanto las bases de datos del Gobierno Esta-
tal como el Gobierno Municipal, garantizando
que los datos estén actualizados, sean consis-
tentes y estén disponibles en tiempo real, de-
biendo ser un proceso transparente, coordi-
nado y basado en tecnologia, lo cual permitira
una gestidon mas eficiente, confiable y accesible
de los datos catastrales y registrales.

Objetivo: garantizar la precisién, consistencia y
actualizacién en tiempo real de la informacién
catastral, permitiendo un manejo eficiente y
transparente de los registros de propiedad, ase-
gurando una gestidon catastral mas eficiente,
moderna y confiable; beneficiando tanto a las
autoridades gubernamentales como a los ciu-
dadanos al garantizar la exactitud, transparen-
cia y accesibilidad de los registros catastrales.

Justificacion: la Direccién de Catastro realiza la
trazabilidad de los predios por una serie de ra-
zones fundamentales que responden a la nece-
sidad de mejorar la administracién publica, for-
talecer la transparencia, optimizar los procesos
fiscales y garantizar la equidad en el manejo de
la informacién catastral, fortaleciendo la con-
fianza de la ciudadania y promover el desarro-
llo de politicas publicas informadas, esto no
solo contribuye a una administracién mas agil,
sino que también refuerza la seguridad juridica

y legalidad en la tenencia de la tierra y pro-
mueve una mMmayor modernizaciéon del Go-
bierno.

Beneficiarios: oficinas catastrales de los 17 mu-
nicipios, asi como los ciudadanos del Estado.

Meta: crear un sistema centralizado, eficiente y
transparente que permita la actualizacién con-
tinua y precisa de la informacién catastral, ga-
rantizando la consistencia de los registros de
propiedad, tanto a nivel estatal como munici-
pal, estableciendo un sistema interconectado,
moderno y eficiente, promoviendo la eficacia
administrativa, la trasparencia y justicia fiscal.

Temporalidad: sexenal
Unidad Responsable: Direcciéon de Catastro.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones y Re-
cursos Propios.

Disefio de nuevas herramientas tecnolégicas
adheridas al Sistema Catastral de Tabasco (SI-
CATTAB)

Descripcion: la implementacién de nuevas he-
rramientas tecnoldgicas en el Sistema Catastral
de Tabasco (SICATTAB) sera un avance signifi-
cativo en términos de eficiencia y transparencia
en la gestion de los registros de propiedades e
inmuebles en el Estado. Estas herramientas
permitirdn optimizar procesos, reducir tiempos
de espera, minimizar errores humanos y facili-
tar el acceso a la informaciéon actualizada y
confiable. La implementaciéon de nuevas herra-
mientas tecnolégicas en el SICATTAB transfor-
mara significativamente la eficiencia del ma-
nejo de registros de inmuebles. La automatiza-
cién, la interoperabilidad, la transparencia y el
acceso en tiempo real son algunos de los prin-
cipales beneficios que se lograran. Estos avan-
ces no solo mejorardn la administracién del ca-
tastro, sino que también permitiran una mayor
participacion y satisfaccién de los ciudadanos
al brindarles un servicio mas agil, transparente
y seguro.



Objetivo: optimizar la gestién, actualizacién y
acceso a los registros catastrales, mejorando la
precision, velocidad y transparencia de los pro-
cesos administrativos relacionados con los in-
muebles y sus propietarios, transformando y
mejorando los procesos catastrales, promo-
viendo un sistema catastral mas rapido, pre-
ciso, transparente y accesible que beneficie
tanto al Estado, Municipio y ciudadanos.

Justificacion: modernizar y optimizar los pro-
cesos catastrales, lo cual es fundamental para
garantizar una gestidn eficiente, precisa y
transparente de la informaciéon sobre inmue-
bles y sus propietarios. La adhesién de nuevas
herramientas al Sistema Catastral radica en la
capacidad para mejorar la eficiencia operativa,
la precisidn de los registros, la transparencia y
la calidad de los servicios catastrales; las cuales
permitirdn agilizar procesos, optimizar la re-
caudacién fiscal, mejorar la planificacion ur-
bana y fortalecer la seguridad juridica, lo que
beneficia tantos a las autoridades como a los
ciudadanos.

Beneficiarios: oficinas catastrales de los 17 mu-
nicipios, asi como los ciudadanos del Estado.

Meta: optimizar los procesos administrativos y
operativos del catastro, mejorando la precision,
rapidez y accesibilidad de la informacién catas-
tral, a través de la integracién de tecnologias
avanzadas, transformando el Sistema Catastral
de Tabasco en una plataforma moderna, efi-
ciente y accesible, que permita mejorar la ges-
tion de los inmuebles y sus propietarios, pro-
moviendo una mayor transparencia, exactitud
y eficiencia en todos los procesos relacionados
en materia catastral.

Temporalidad: sexenal
Unidad Responsable: Direccion de Catastro.
Actividades Coordinadas:

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones y Re-
cursos Propios

Actualizacién del marco juridico de Catastro

Descripcion: la actualizacion del marco juridico
en materia catastral, es un proceso clave que
permitird adecuar la normativa y las regulacio-
nes del sistema catastral a las necesidades ac-
tuales de la sociedad, promoviendo una gestiéon
mas eficiente, transparente y moderna del te-
rritorio y sus recursos. En este contexto, la ac-
tualizacién busca armonizar las leyes y proce-
dimientos relacionados con el catastro y la pro-
piedad, mejorando tanto la administracién pu-
blica como la experiencia de los ciudadanos en
el uso de los servicios catastrales.

La reforma del marco juridico involucrara una
serie de cambios normativos que impacten
desde la creacién y actualizacién de los regis-
tros de bienes inmuebles hasta su relacién con
otros sistemas administrativos y fiscales; siendo
esencial para modernizar y fortalecer el sistema
de gestidén del territorio y la propiedad en el Es-
tado, mejorando la seguridad juridica y optimi-
zar los procedimientos administrativos, estas
reformas contribuyen a una administracién
mas eficiente y accesible, favoreciendo a la ciu-
dadania y al desarrollo urbano y fiscal del Es-
tado.

Objetivo: garantizar que las leyes, reglamentos
y lineamientos con la gestidon catastral sean
modernas, claras y adecuadas a las necesida-
des actuales de la administraciéon publica, los
ciudadanos y el desarrollo urbano, incluyendo
nuevos enfoques para la optimizaciéon del ma-
nejo, actualizacién y control de los registros ca-
tastrales alineando el marco normativo con las
mejores practicas, garantizando una gestidn
eficiente, transparente, justa y moderna del ca-
tastro promoviendo la seguridad juridica, la op-
timizacion de los recursos y el desarrollo eco-
némico del Estado y los Municipios.

Justificacion: la actualizacién del marco juri-
dico en materia catastral es una necesidad para
garantizar que el sistema catastral sea efi-
ciente, moderno y acorde a los desafios actua-
les, siendo un proceso esencial para asegurar la
seguridad juridica, la eficiencia administrativa y
la optimizacion de los recursos fiscales y terri-
toriales, lo que beneficia tanto a los ciudadanos
como a las autoridades Estatales y Municipales.



Ademas, facilitaria el desarrollo ordenado y sos-
tenible de los mismos, promoviendo la con-
fianza en las instituciones y contribuyendo al
bienestar colectivo.

Beneficiarios: oficinas catastrales de los 17 mu-
nicipios, asi como los ciudadanos del Estado.

Meta: garantizar un sistema catastral moderno,
eficiente y transparente que impulse una ges-
tion mas agil, precisa y accesible de los regis-
tros de inmuebles, alineado con los avances
tecnoldgicos y las mejores practicas acorde con
las necesidades actuales de la administracion
publica y la ciudadania, impulsando el desarro-
llo ordenado y sostenible del Estado y los Mu-
nicipios.

Temporalidad: sexenal
Unidad Responsable: Direccion de Catastro.
Actividades Coordinadas:

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones y re-
CuUrsos propios

Servicio Estatal de Administraciéon de Bie-
nes Asegurados, Abandonados o Decomi-
sados del Estado de Tabasco. (SEABA)

Atencién a solicitudes del resguardo de los
bienes asegurados o decomisados

Descripcion: implementacién de acciones para
reducir el costo de almacenamiento de los bie-
nes asegurados, abandonados o decomisados
del gobierno del Estado, asi como su deterioro.

Objetivo: contribuir a mejorar la gestién guber-
namental bajo los principios de transparencia,
eficiencia, eficacia y legalidad mediante la ad-
ministraciéon de los bienes asegurados, abando-
nados o decomisados del gobierno del Estado.

Justificacion: el Servicio Estatal de Administra-
cidon de los Bienes Asegurados, Abandonados o
Decomisados, cuenta con 2 mil 159 bienes de-
comisados bajo su resguardo los cuales se acu-
mulan y se deterioran en los retenes por lo que

se necesita implementar acciones que permi-
tan sistematizar el control de bienes patrimo-
niales administrandolos con transparencia, le-
galidad, imparcialidad, eficiencia y eficacia.

Beneficiarios: N/A

Meta: durante la presente administracion se
pretende evitar el deterioro de los bienes y re-
ducir el costo de almacenamiento de los bienes
asegurados, abandonados o decomisados del
gobierno del Estado.

Temporalidad: sexenal

Unidad Responsable: SEABA. Subdirecciéon de
Control Bienes

Actividades Coordinadas:

Financiamiento: Ramo 28 Participaciones y Re-
cursos Propios.

Anticorrupcion y Buen Gobierno

Ampliar la cobertura de los Organos Internos
de Control en la Administraciéon Publica Esta-
tal

Descripcion: fortalecer las acciones de vigilan-
cia y control preventivo en el ejercicio de los re-
cursos publicos, destinadas a revisar los objeti-
vos y metas de la dependencia y entidad, con-
formando las estructuras de los Organos Inter-
nos de Control, por lo que se buscara que sus
funciones se realicen en apego al marco del Sis-
tema Nacional de Fiscalizacidén y a las politicas
de Control Interno, lo anterior se realizara con
el fin de implementar programas especificos
tendentes a verificar el cumplimiento de las
obligaciones normativas a cargo de las perso-
nas servidoras publicas de las dependencias,
entidades y particulares, conforme a las dispo-
siciones emitidas por la Secretaria o por el Co-
mité Coordinador del Sistema Nacional Antico-
rrupcion.

Objetivo: implementar que las entidades de la
Administraciéon Publica Estatal conformen su
Organo Interno de Control, como lo mandata la



Ley General de Responsabilidades Administra-
tivas y demas ordenamientos aplicables en la
materia, asi como impulsar acciones que per-
mitan que los Organos Internos de Control de
las dependencias y entidades, mejoren su ac-
tuaciéon a través de incrementar la capacita-
cion, revisiones de control interno y actividades
de fiscalizacién, realizdndolo con criterios de
eficiencia, productividad y calidad en los servi-
cios publicos, asi como ahorro y transparencia
en el ejercicio del gasto publico, buscando de
esta manera contribuir positivamente en la
previsidn de la comision de faltas administrati-
vas y de hechos de corrupcién, impulsando la
cultura de la legalidad y rendicion de cuentas.

Justificacion: debido a que los actos de corrup-
cion, se suscitan en cualquier ambito de nues-
tra sociedad, es necesario que en el ejercicio de
las funciones de los Organos Internos de Con-
trol y en estricto apego a las disposiciones lega-
les y normativas para el control, vigilancia, pre-
vencion y combate a cualquier acto de corrup-
cion, se fomenten las buenas practicas de pre-
vencion y vinculacién institucional, por lo que
es preciso revisar los programas, proyectos y ac-
ciones de la dependencia y entidad, que cum-
plan con lo dispuesto por la hormatividad co-
rrespondiente, por lo anterior, se debe reforzar
con una estrecha coordinacién y colaboracién
con la Secretaria, la supervisiéon, seguimiento e
implementacion de mecanismos para la for-
mulacién de los Programas Anuales de Trabajo,
asi como incrementar la capacitacién para el
buen funcionamiento y control de los Organos
Internos de Control.

Beneficiarios: poblacion del estado de Tabasco
en general.

Meta: 100% de implementacién de los Organos
Internos de Control (OIC)

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién General de Or-
ganos de Control y Vigilancia.

Actividades Coordinadas: dependencias y en-
tidades de la Administracion Publica Estatal.

Financiamiento: no aplica.

Proyecto “Vigilantes en territorio”

Objetivo: dar seguimiento y capacitacion a los
Comités de Contraloria Social que se confor-
men para vigilar el ejercicio del presupuesto
publico estatal.

Descripcion: las acciones de seguimiento y ca-
pacitaciéon se realizardn en coordinacién con
las instancias ejecutoras de los Programas Es-
tatales de Desarrollo Social, asi como en la Ley
de Obras Publicas y Servicios relacionadas con
las mismas, con la finalidad de contribuir a que
los ciudadanos recuperen la confianza en las
autoridades y ejerzan su derecho a opinar so-
bre las decisiones del gobierno.

Las acciones de seguimiento y capacitaciéon
son:

1. Integracién. Se verifica con las actas de
constitucion de los comités de Contralo-
ria Social y las listas de asistencia.

2. Capacitacion. Se da capacitacion a los in-
tegrantes de los comités de Contraloria
Social en materia de anticorrupcién,
buen gobierno y contraloria social, asi
como en medios de captacion de quejas
y denuncias.

3. Supervision. Acompanar a las instancias
ejecutoras de los Programas Estatales de
Desarrollo Social, asi como en las Obras
Publicas y Servicios relacionadas con las
mismas, en las reuniones de seguimiento
que se lleven a cabo, con los comités de
Contraloria Social.

4. Informe final. Verificar que los comités de
Contraloria Social rindan su informe final
a través de una asamblea con los benefi-
ciarios.

Justificacion: los comités de Contraloria Social
soh un mecanismo de participacion ciudadana
a través de la cual los beneficiarios pueden vi-
gilar la correcta aplicacién de los recursos pu-
blicos destinados a los Programas Estatales de
Desarrollo Social, asi como en las Obras Publi-
cas y Servicios relacionadas con las mismas,
con lo cual se da cumplimiento a lo establecido



en el articulo 69 de la Ley General de Desarrollo
Social.

Beneficiarios: habitantes de las localidades
que sean beneficiados de los Programas Esta-
tales de Desarrollo Social, Obras Publicas y Ser-
vicios relacionadas con las mismas.

Meta: definida por la instancia ejecutora de
cada Programa Estatal de Desarrollo Social,
Obra Publica y Servicios relacionadas con las
mismas.

Temporalidad: enero 2025 - octubre 2030.

Unidad Responsable: Direccién de Vinculaciéon
y Contraloria Social.

Actividades Coordinadas: Gobierno Federal,
Estatal y Municipal.

Financiamiento: no aplica.

Fortalecer la implementacién y funciona-
miento del Sistema de Control Interno Insti-
tucional (SCIl), en la Administraciéon Publica
Estatal.

Objetivo: coadyuvar en consolidar el Sistema
de Control Interno Institucional (SCIl) en la Ad-
ministracion Publica Estatal (APE), con el fin de
proporcionar un grado de seguridad razonable
sobre la consecucién de las metas y objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como para prevenir actos contra-
rios a la integridad en los objetivos de la depen-
dencia, entidad y érgano desconcentrado.

Descripcion: establecer y consolidar el Sistema
de Control Interno Institucional (SCIl) en la to-
talidad de las dependencias, entidades y érga-
nos de la Administracion Publica Estatal, con el
objeto de dar certidumbre a la toma de deci-
siones y conducirlas con una seguridad razona-
ble en el logro de sus objetivos y metas en un
ambiente ético, de calidad, mejora continua,
eficiencia y de cumplimiento de la ley.

Justificacion: las dependencias y entidades,

que deben conducir sus actividades de
acuerdo con los planes, programas y politicas

presupuestales en congruencia con el Plan Es-
tatal de Desarrollo, requieren que las personas
servidoras publicas responsables del ejercicio
de los recursos, implementen el Sistema de
Control Interno Institucional y den cumpli-
miento a los acuerdos emitidos por el Comité
de Control y Desempefo Institucional y a la
normativa aplicable en la materia, asi como el
establecimiento, impulso, promocioén, verifica-
cidn y seguimiento de las acciones que permi-
tan mejorar el desempeno y la gestién publica
integral de las areas, sectores, programas y/o
proyectos de la Institucién, la transparencia y
combate a la corrupcién, asi como la imple-
mentacién de las bases éticas y el fortaleci-
miento de la cultura de control, con el fin de
lograr el cumplimiento de los objetivos estraté-
gicos institucionales con un enfoque preven-
tivo.

Beneficiarios: personas servidoras publicas.

Meta: 100% de implementacién y funciona-
miento del Sistema de Control Interno Institu-
cional (SCIl) al interior de las dependencias y
entidades.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién General de Or-
ganos de Control y Vigilancia.

Actividades Coordinadas: dependencias, enti-
dades y 6rganos de la Administracién Publica
Estatal.

Financiamiento: no aplica.

Acciones de Fiscalizacién de los Organos In-
ternos de Control en la Administracién Pu-
blica Estatal.

Objeto: fiscalizar directamente o a través de los
Organos Internos de Control, que las depen-
dencias, entidades y érganos, cumplan con las
disposiciones legales y hormativas en la mate-
ria dispuestas para la consecucién de sus obje-
tivos y metas establecidas.

Descripcion: fiscalizar y vigilar que los recursos
publicos ejercidos por la Administracién Pu-



blica Estatal, se apeguen a las disposiciones le-
gales y normativas en la materia, asi como es-
tablecer esquemas de vigilancia y control pre-
ventivo, que resulte en un desempeno honesto,
eficaz y eficiente de personas servidoras publi-
cas y mejora de la gestion y de esta manera
contribuir a los logros y metas de los entes pu-
blicos y fomentar la transparencia.

Justificacion: debido a que los actos de corrup-
cidn son un tema latente y que de alguna ma-
nera han buscado diversas maneras de infringir
lo establecido en las leyes y nhormativa vigentes
en la materia, se ha hecho necesario diversificar
las acciones en coordinacion con las institucio-
nes involucradas en el combate a la corrupcién,
lo que resulta en establecer mecanismos de fis-
calizacién, rendicion de cuentas, control in-
terno y transparencia, que puedan derivar en
sanciones por la comisidn de hechos tipificados
en la Ley General de Responsabilidades Admi-
nistrativas y demas ordenamientos aplicables.

Beneficiarios: poblacion en el estado de Ta-
basco en general.

Meta: 369 auditorias.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccién General de Or-
ganos de Control y Vigilancia.

Actividades Coordinadas: Secretaria Antico-
rrupciéon y Buen Gobierno y la Administraciéon
Publica Estatal.

Financiamiento: no aplica.

Vigilancia de la normatividad en la ejecucién
de la obra publica para el combate a la co-
rrupcion.

Objetivo: vigilar el cumplimiento de las leyes y
la normatividad aplicable en materia de obra
publica y servicios relacionados con la misma,
en el ejercicio de los recursos publicos.

Descripcion: las acciones se realizaran directa-
mente o en coordinacién con las instancias in-
volucradas en el combate a la corrupcion e im-
punidad, con la finalidad de comprobar el

cumplimiento de la legislacion y normativa
aplicable en la planeacion, adjudicacién, con-
tratacion, programacion, ejecucién, entrega-re-
cepcidn y puesta en operacién de las obras pu-
blicas y servicios relacionados con las mismas
para garantizar que el ejercicio de los recursos
se administren con eficiencia, eficacia, econo-
mia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

Justificacion: evitar la inadecuada aplicaciéon
de los recursos destinados a la obra publica y
servicios relacionados con la misma, promo-
viendo el seguimiento al cumplimiento de la le-
gislacion y normatividad aplicable vigente,
desde la planeacién hasta su conclusién.

Beneficiarios: la poblaciéon en el estado de Ta-
basco en general.

Meta: 48 informes.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direcciéon para el control
de la Obra Publica.

Actividades Coordinadas: Gobierno del Estado,
Federal y los 17 ayuntamientos.

Financiamiento: estatal y federal.

Impulsar el cumplimiento de los procesos de
investigacion por procedimientos de pre-
sunta responsabilidad administrativa.

Objetivo: dar inicio a los procedimientos de in-
vestigacién de presunta responsabilidad admi-
nistrativa de oficio, por denuncias y resultados
de auditoria que se soliciten a la Unidad de Ve-
rificacion e Investigacion Gubernamental, en
los términos de la Ley General de Responsabili-
dades Administrativas.

Descripcion: los hechos puestos de conoci-
miento a la Unidad de Verificacion e Investiga-
cion Gubernamental, sobre actos u omisiones
que pudieran constituir presuntas faltas admi-
nistrativas conforme a la Ley General de Res-
ponsabilidades Administrativas, deberan ser
atendidos oportunamente inicidndose el pro-
cedimiento de investigaciéon correspondiente,



dentro de los términos que establezca la nor-
matividad.

Justificacion: investigar en el procedimiento
respectivo, cumpliendo con las formas y térmi-
nos previstos en la Ley General de Responsabi-
lidades Administrativas, todo hecho que sea
puesto de conocimiento por constituir una pre-
sunta falta administrativa.

Beneficiarios: poblacion en el estado de Ta-
basco en general.

Meta: Atender el 100% de las solicitudes de in-
vestigacion.

Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Unidad de Verificacion e
Investigacién Gubernamental.

Actividades Coordinadas: Secretaria Antico-
rrupcion y Buen Gobierno.

Financiamiento: No Aplica.

Verificaciéon a programas y proyectos orienta-
dos al sector agropecuario.

Descripcion: las acciones de verificacion de
campo se realizardn en coordinacién con las
instancias ejecutoras con el objetivo de fomen-
tar la austeridad, la transparencia y la rendiciéon
de cuentas, a fin de reducir los riesgos de co-
rrupcidén e impunidad y recuperar la credibili-
dad y confianza de los ciudadanos en las insti-
tuciones de gobierno.

Objetivo: establecer acciones de verificacidon de
campo para constatar el cumplimiento de la
normatividad en la ejecucién de los proyectos
del sector agropecuario con la finalidad trans-
parentar el ejercicio de los recursos publicos.

Justificacion: el compromiso del personal de
la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
es contribuir al combate de la corrupcion en el
desarrollo de los programas y proyectos socia-
les dirigidos a los pequenos productores del
sector agropecuario, por ello, el ejercicio de los
recursos debera vigilarse, con la finalidad de

gue sean aplicados de acuerdo con la normati-
vidad vigente, propiciando la austeridad, trans-
parencia y rendicion de cuentas e implemen-
tando mecanismos de buenas practicas.

Beneficiarios: pequenos productores del sector
agropecuario forestal y pesca.

Meta: 3 mil 500 verificaciones de campo.
Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Subdireccion de segui-
miento y Evaluacién.

Actividades Coordinadas: Secretaria de Desa-
rrollo Agropecuario y Pesca

Financiamiento: no aplica.
Atencion a la Fiscalizacién Superior

Descripcion: las acciones se realizaran en coor-
dinacién con los titulares de las dependencias
y entidades obligadas en la elaboracién e inte-
gracion de la comprobacion de los recursos fis-
calizables.

Objetivo: establecer acciones para optimizar la
atencidn a las auditorias que realiza la Audito-
ria Superior de la Federacién (ASF), al Gobierno
del Estado de Tabasco.

Justificacion: la Auditoria Superior de la Fede-
racidn es la maxima autoridad del pais encar-
gada de auditar los fondos publicos federales.
Sus observaciones y acciones son definitivas y
las dependencias publicas estan obligadas a
responderlas.

El articulo 79 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, establece que la
Auditoria Superior de la Federacion, fiscalizara
directamente los recursos federales que admi-
nistren o ejerzan las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México.

Beneficiarios: la ciudadania en general.

Meta: 110 auditorias.



Temporalidad: sexenal.

Unidad responsable: Direccion General de Fis-
calizacién, Auditoria y Supervision.

Actividades Coordinadas: Auditoria Superior
de la Federacién.

Financiamiento: no aplica.

Seguimiento a los Procedimientos de Respon-
sabilidad Administrativa iniciados

Descripcion: iniciar, substanciar y resolver,
cuando sea procedente los procedimientos de
responsabilidad administrativa, por faltas ad-
ministrativas no graves y graves, instruidos a las
personas servidoras publicas y/o particulares en
los términos y plazos que establece la Ley Ge-
neral de Responsabilidades Administrativas
(LGRA), el Reglamento Interior de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno, asi como las
leyes aplicables.

Objetivo: que la ciudadania recupere la con-
fianza en las personas servidoras publicas, me-
diante el combate a la corrupcién e impunidad.

Justificaciéon: atender las solicitudes de inicios
de Procedimientos de Responsabilidad Admi-

nistrativa (PRA), asi como el control, integra-
cidn y seguimiento en términos de lo previsto
por la Ley General de Responsabilidades Admi-
nistrativas.

Alcance: sera estatal, ya que las actividades
desarrolladas por el Gobierno del Estado, im-
pactara en toda la poblacién de manera directa
o indirecta.

Beneficiarios: la sociedad en general.

Meta: Atender el 100% de los procedimientos
de responsabilidad administrativa que se ini-
cien ante la Direccion General de Responsabili-
dades Administrativas (DGRA), hasta su conclu-
sion.

Temporalidad: sexenal.

Unidad Responsable: Direccién General de
Responsabilidades Administrativas.

Actividades coordinadas: 6rganos internos de
control de los entes publicos del Poder Ejecu-
tivo Estatal y la Sala Especializada en Materia
de Responsabilidades Administrativas (SEM-
PRA) del Tribunal de Justicia Administrativa
(TIA).

Financiamiento: no aplica.






INDICADORES







X. Indicadores

Secretaria de Administracion y Finanzas

Nombre del indicador:

Tasa de variacion en la revision de Manuales de Organizacion de las Dependencias
del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensién y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

X = MOR afio 1- MOR afio 0
- MOR afio 0

x100

Donde:

MOR ano 1 = Manuales de Organizacién revisados en el ano actual.
MOR afio 0= Manuales de Organizacién revisados en el afio anterior.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Acciones de Modernizacion

Metas:

Meta 2026: 20%
Meta 2027: 20%
Meta 2028: 20%
Meta 2029: 20%
Meta 2030: 20%

Area responsable:

CGMAIG

Medio de verificacion:

Informe de la CGMAIG

Fecha de publicacion:

15 dias después del mes de enero

Nombre del indicador:

Porcentaje de pagos, tramites o solicitudes de servicios publicos donde los (las) usua-
rios(as) presentaron problemas con las TIC y otras causas para realizarlos.

Tipo de indicador:

Gestidon

Dimensién y ambito de la Eficiencia
medicién:
Algoritmo: _ PTSSPPTIC 10
PTSSP
Donde:

PTSSPPTIC= Pagos, trdmites o solicitudes de servicios publicos donde los (las) usua-
rios(as) presentaron problemas con las TIC y otras causas.

PTSSP= Pagos, tramites o solicitudes de servicios publicos donde los usuarios(as) enfren-
taron algun problema.

Ano de linea base:

2023

Periodicidad de calculo:

Bienal

Unidad de andlisis:

Pagos, tramites o solicitudes

Metas:

Meta 2025: Disminuir en 0.5% el indicador
Meta 2027: Disminuir en 0.5% el indicador
Meta 2029: Disminuir en 0.5% el indicador

Area responsable:

CCMAIG

Medio de verificacion:

Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2023 del INEGI.

Fecha de publicacion:

15 dias después del mes de enero




Nombre del indicador:

Tasa de cumplimiento del Programa de Trabajo en materia de TIC del Poder Ejecutivo
del Estado de Tabasco.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

Estrategias del Programa de Trabajo cumplidas
x =X7( - - ——x100
Estratregias del Programa de Trabajo establecidas

Donde:

Estrategias del Programa de Trabajo cumplidas.
Estrategias del Programa de Trabajo establecidas.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Programa de Trabajo

Metas:

Meta 2026: 80%
Meta 2027: 80%
Meta 2028: 80%
Meta 2029: 80%
Meta 2030: 80%

Area responsable:

CGMAIGC

Medio de verificacion:

Informe de la CGMAIG

Fecha de publicacién:

15 dias después del mes de enero

Nombre del indicador:

Tasa de variacion en la implementacion de la pasarela de pagos en los tramites y ser-
vicios del Poder Ejecutivo del Estado de Tabasco.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimensiéon y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

_ TSPP ano 1 — TSPP aiio 0

= TSPP afio 0 x100

Donde:

TSPP aio 1= Tramites y servicios con pasarela de pagos en el aiio actual.
TSPP ano 0= Tramites y servicios con pasarela de pagos en el ano anterior.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Tramites y Servicios con Pasarela de Pagos

Metas:

Meta 2026: 20%
Meta 2027: 20%
Meta 2028: 20%
Meta 2029: 20%
Meta 2030: 20%

Area responsable:

CGMAIG

Medio de verificacién:

Informe de la CGMAIG

Fecha de publicacioén:

15 dias después del mes de enero




Nombre del indicador:

Porcentaje de Servidores Publicos asistentes

Tipo de indicador: Gestidén
Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo:
NSPAC
%PSPA= ——— * 100
NSPIC
Donde:

%PSPA.- Porcentaje de servidores publicos asistentes.
NSPAC.- Numero de servidores publicos que asisten a las capacitaciones.
NSPIC.- Numero de asistencias de servidores publicos consideradas para el afo.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Programa de trabajo

Metas:

Cumplimiento del plan de trabajo anual al 100%

Area responsable:

Secretaria de Administracion y Finanzas (Direccion de Desarrollo de Personal y Capaci-
tacién).

Medio de verificacion:

Informe de la CGRH de la Oficialia Mayor de la SAF

Fecha de publicacién:

15 dias después del término de cada trimestre

Nombre del indicador:

Porcentaje de Trazabilidad entre el Estado y Municipios, para la actualizacién del
padrén de inmuebles y sus propietarios en una sola Base de Datos.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: o _ PTRCMSICATTAB,,
YPTEM= ————"——"100
Donde:

PTRCMSICATTAB: Predios trazados en cartografia del municipio vinculados al Sistema
Catastral de Tabasco (SICATTAB).
PTOCM: Predios o trdmites realizados en las oficinas catastrales de los Municipios.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de andlisis:

Informe

Metas:

Cumplimiento del Plan de Trabajo en 2030 del 100%

Area responsable:

Direccion de Catastro

Medio de verificacion:

Reporte de tramites finalizados que conlleven trazo cartografico

Fecha de publicacion:

Hasta 10 dias posteriores al cierre del ejercicio.




Nombre del Indicador

Porcentaje de eficiencia de las nuevas herramientas adheridas al Sistema Ca-
tastral de Tabasco (SICATTAB)

Tipo del Indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la Eficacia
medicién:
Algoritmo:
Rt %ENHSICATTAB= MHISICATTAB, 4
HPSICATTAB
Donde:

%ENH SICATTAB: Porcentaje de eficiencia de las huevas herramientas adheridas
al Sistema Catastral de Tabasco

NHISICATTAB.: Nuevas Herramientas creadas en el SICATTAB.

HPSICATTAB: Herramientas propuestas para la mejora del SICATTAB y la realiza-
cion de los tramites catastrales.

Ano de linea base: 2024
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Informe

Metas:

Cumplimiento del Plan de Trabajo en 2030 del 80%

Area responsable:

Direccién de Catastro

Medio de verificacion:

Moédulos adheridos a la interfaz del SICATTAB.

Fecha de publicacién:

Hasta 10 dias posteriores al cierre del ejercicio.

Nombre del Indicador

Porcentaje de actualizacién del marco juridico en materia catastral.

Tipo del Indicador:

Estratégico

Dimensiéon y ambito de la Eficacia

medicion:

Algoritmo: .
o _ RALRLi,
%AM]= RPLRLI 1
Donde:

%AM3: Porcentaje de actualizaciéon del marco juridico en materia catastral.
RALRLi : Reformas aprobadas a las Leyes, Reglamentos y Lineamientos propues-
tos en materia de catastro.

RPLRLi : Reformas propuestas de las Leyes, Reglamentos y Lineamientos, en ma-
teria de catastro.

Ano de linea base: 2024
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de analisis: Informe

Metas:

Cumplimiento del Plan de Trabajo en 2030 el 100%

Area responsable:

Direccién de Catastro

Medio de verificacion:

Publicacion de las Reformas a las Leyes aprobadas.

Fecha de publicacion:

Hasta 10 dias posteriores al cierre del ejercicio.




Nombre del indicador:

Tasa de variaciéon de Bienes resguardados por el estado

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicién:

Eficacia

Algoritmo:

TBA: [(BA1/BA0)-1]*100

Donde:

TBA= Tasa de variacién de Bienes resguardados por el estado.
BA1=Numero de bienes en resguardo en el aro.
BAO=NUmero de bienes en resguardo en el afio anterior.

Ao de linea base: 2024

Periodicidad de calculo: Anual

Unidad de analisis: Bienes Resguardados
Metas: N/D

Area responsable:

SEABA (Subdireccién de Control de Bienes)

Medio de verificacion:

Informe de Gobierno y/o Transparencia Mexicana

Fecha de publicacion:

15 dias después del mes de enero

Anticorrupcion y Buen Gobierno

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento de seguimiento y revision a los reportes de los érganos in-
ternos de control de la Administracién Pablica Estatal

Tipo de indicador:

Gestidon

Dimension y ambito de la
medicién:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

SEPATOICEM
PC=————-%*100
SEPATOICEP

Donde:

PC: Porcentaje de cumplimiento i
SEPATOICEM: (Seguimientos efectuados a Programas Anuales de Trabajo de los Orga-
nos Internos de Control de los Entes Monitoreados. i

SEPATOICEP Seguimientos a Programas Anuales de Trabajo de los Organos Internos de
Control de los Entes Programados.

Ano de linea base: 2024; 0
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de anadlisis: Informes

Metas:

100% de los seguimientos programados cada aino

Area responsable:

Direccién General de Organos de Control y Vigilancia

Medio de verificacién:

Registros internos de las Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno

Fecha de publicacion:

Los primeros 10 dias del mes de abril del aio subsecuente




Nombre del indicador:

Porcentaje de programas sociales en los que se implementé la Contraloria Social

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PEDSOPSICS

PPCS= PEDSOPSPCS

*100

Donde:

PPCS: Porcentaje de programas con Contraloria Social

PEDSOPSICS: Programas Estatales de Desarrollo Social, Obras Publicas y Servicios rela-
cionadas con las mismas en los que se implementé la Contraloria Social.
PEDSOPSPCS: Programas Estatales de Desarrollo Social, Obras Publicas y Servicios rela-
cionadas con las mismas en los que se programé implementar la Contraloria Social.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de anadlisis:

Seguimiento

Metas:

100% de los programas estatales de desarrollo social, obras publicas y servicios relacio-
nados programados contar con Contraloria Social

Area responsable:

Subsecretaria de Buen Gobierno y Subsecretaria Anticorrupcion

Medio de verificacion:

Implementacién de contralorias

Fecha de publicacidn:

Marzo del afo subsecuente

Nombre del indicador:

Porcentaje de capacitacién en temas del Sistema de Control Interno Institucional (SCIl)

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PC= L+ 100
TCP

Donde:

PC: Porcentaje de capacitacién
TCI: Total de Capacitaciones impartidas.
TCP: Total de Capacitaciones Programadas.

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de anilisis: Reportes

Metas:

100% de las capacitaciones programadas cada trimestre.

Area responsable:

Direccién General de Organos de Control y Vigilancia

Medio de verificacion:

Reporte de Capacitaciones

Fecha de publicacién:

Los primeros 10 dias del mes subsecuente al término de cada trimestre.




Nombre del indicador:

Porcentaje de Auditorias Concluidas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PAC= 2EA % 100
TAPEA
Donde:

PAC: Porcentaje de Auditorias Concluidas.
TACEA: Total de Auditorias Concluidas en el Ejercicio Actual.
TAPEA: Total de Auditorias Programadas en el Ejercicio Actual.

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Informes

Metas:

100% de las auditorias programadas en el trimestre

Area responsable:

Subsecretaria Anticorrupcién y Subsecretaria Buen Gobierno

Medio de verificacion:

Informes de Auditorias

Fecha de publicacién:

Los primeros 10 dias del mes subsecuente al término de cada trimestre.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Auditorias de Obra Publica Concluidas

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

_ TAOCEA
PAOPC= ————* 100

Donde:

PAOPC: Porcentaje de Auditorias de Obra Publica Concluidas.
TAOCEA: Total de auditorias de obra concluidas en el ejercicio actual.

TAOPEA: Total de auditorias de obra programadas en el ejercicio actual.

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de anailisis: Informes

Metas:

100% de las auditorias de obras programadas en el trimestre

Area responsable:

Direccidén para el Control de la Obra Publica

Medio de verificacion:

Informes de Auditorias

Fecha de publicacion:

Los primeros 10 dias del mes subsecuente al término de cada trimestre




Nombre del indicador:

Porcentaje de Seguimiento y Verificaciones de Obras Realizadas

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

SVOR
SVOP

PCSV= *100

Donde:

PCSV: Porcentaje de cumplimiento en Seguimiento y Verificaciones.
SVOR: Seguimiento y verificaciones de obras realizadas.
SVOP: Seguimientos y verificaciones de obras Programados).

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Informes

Metas:

100% de los seguimientos y verificaciones de obras programadas en el trimestre.

Area responsable:

Direccion para el Control de la Obra Publica

Medio de verificacion:

Informe de Verificaciones y Seguimiento de Obras

Fecha de publicacién:

Los primeros 10 dias del mes subsecuente al término de cada trimestre

Nombre del indicador:

Porcentaje de solicitudes atendidas de procedimientos de investigaciones remitidas a
la unidad

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PASI= %* 100

Donde:

PASI: Porcentaje de atencién de solicitudes de investigacion.

TPIRAR: Total de procedimientos de investigaciones de responsabilidades administrati-
vas realizadas

IS: investigaciones solicitadas.

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Trimestral
Unidad de analisis: Informes

Metas:

100% de las solicitudes de investigacién solicitadas en el trimestre

Area responsable:

Unidad de Verificacién e Investigacién Gubernamental

Medio de verificacion:

Informe de investigaciones

Fecha de publicacion:

Los primeros 10 dias del mes subsecuente al término de cada trimestre




Nombre del indicador:

Porcentaje de verificaciones de campo a programas y proyectos del sector agropecuario

Tipo de indicador:

Gestion

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PVE= R 100
TVFP
Donde:

PVE: Porcentaje de verificaciones efectuadas.
TVFR: Total de verificaciones fisicas realizadas.
TVFP: Total de verificaciones fisicas Programadas.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Verificaciones a proyectos productivos

Metas:

100% de las verificaciones programadas en el afio

Area responsable:

Subdireccién de Seguimiento y Evaluacién

Medio de verificacion:

Programa de seguimiento a proyectos productivos

Fecha de publicacion:

Mas tardar el mes de marzo del afo subsecuente

Nombre del indicador:

Porcentaje de atencidn a las auditorias programadas en el Programa Anual de Audito-
rias para la Fiscalizacién Superior

Tipo de indicador:

Gestidn

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PAA= — 22100
TAAPAAFS

Donde:

PAA: Porcentaje de atencidn a auditorias.

TAA: Total de auditorias atendidas.

TAAPAAFS: Total de auditorias asighadas del Programa Anual de Auditorias para la Fis-
calizacién Superior.

Ano de linea base:

2024
Periodicidad de calculo: Anual
Unidad de anailisis: Auditorias

Metas:

100% de las auditorias asignadas del Programa Anual de Auditorias para la Fiscaliza-
cién Superior

Area responsable:

Subsecretaria Anticorrupcién

Medio de verificacién:

Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior

Fecha de publicacion:

Mas tardar el mes de marzo del ano subsecuente




Nombre del indicador:

Porcentaje de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa resueltos por faltas
administrativas no graves.

Tipo de indicador:

Gestién

Dimension y ambito de la
medicion:

Dimension: Eficacia
Ambito: Procesos

Algoritmo:

PPR= TPRARS ,, 100
TPRARC
Donde:

PPR: Porcentaje de procedimientos resueltos.
TPRARS: Total de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Resueltos.
TPRARC: Total de Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Recibidos.

Ano de linea base:

2024

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Procedimientos de Responsabilidad Administrativa Resueltos.

Metas:

100% de los Procedimientos Recibidos.

Area responsable:

Direccion General de Responsabilidades Administrativas

Medio de verificacion:

Relacién de los Procedimientos de Responsabilidad Administrativa resueltos contra los
recibidos.

Fecha de publicacién:

Mas tardar en el mes de marzo del ano subsecuente




GLOSARIO DE
TERMINOS







XIl. Glosario de términos

4T, o Cuarta Transformacion. Es una propuesta
de cambio profundo en México que busca
transformar las estructuras politicas, econémi-
cas y sociales del pais, para lograr una mayor
justicia y equidad.

Ciclo Hacendario. Tiene por finalidad proponer,
dirigir y controlar la politica fiscal y la gestiéon
de las finanzas publicas en un marco norma-
tivo; se define como un proceso organizado en
etapas que los gobiernos utilizan para gestio-
nar sus finanzas; incluye el proceso presupues-
tario que Implica la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control de los re-
cursos, asi como su evaluacién y rendicion de
cuentas.

Gobierno Abierto: Constituye una nueva forma
de concebir la relacién entre gobiernos y go-
bernados, donde las jerarquias y la subordina-
cién se desvanecen para forjar una relacién ho-
rizontal. La transparencia y el proceso de la ren-
dicién de cuentas dan pie a una mayor partici-
paciéon informada por parte de la sociedad,
misma que a su vez permite la colaboracion en-
tre autoridades e individuos.

Gobierno de Territorio: También denominado
gobernanza territorial, se refiere a un enfoque
de gobierno que se centra en la gestion y desa-
rrollo de un territorio especifico, involucrando a
diversos actores locales, regionales y nacionales
en la toma de decisiones. Este enfoque busca
una gestion mas integral y participativa de los
recursos y la planificacion territorial, conside-
rando las necesidades y caracteristicas de cada
territorio.

Gobernanza Digital: Es la articulaciéon y concre-
cidon de politicas de interés publico con los di-
versos actores involucrados (Estado, sociedad
civil y sector privado), con la finalidad de alcan-
zar competencias y cooperacién para crear va-
lor publico y la optimizacién de los recursos de
los involucrados, mediante el uso de tecnolo-
gias digitales.

Pasarela de Pago: Es el motor de pagos que
funciona como una herramienta tecnolégica
para que la ciudadania realice el pago de un
tramite o servicio, si éste asi lo decide. La op-
cidén de pago a través del motor de pagos no
sustituye la opcién de que los usuarios acudan
a realizar personalmente el pago correspon-
diente en las ventanillas de caja correspondien-
tes o de otras opciones de pago que en su
caso se establezcan.

Sistema de Alertas: Mide el nivel de endeuda-
miento de los Entes Publicos que tengan con-
tratados Financiamientos y Obligaciones, y és-
tos se encuentren inscritos en el Registro Pu-
blico Unico, cuya fuente o garantia de pago sea
de Ingresos de Libre Disposicion, informacion
que es evaluada por la SHCP, en cumplimiento
a la Ley de Disciplina Financiera de las Entida-
des Federativas y los Municipios.

Sistema de Control Interno Institucional
(SCIl): Es un conjunto de procesos, mecanis-
mos, y elementos organizados y relacionados
que interactdan entre si, y se aplican de manera
especifica a nivel de planeacién, organizacion,
ejecucion, direccién, informacién y segui-
miento de los procesos de gestiodn, para dar cer-
teza a la toma de decisiones y conducirla con
una seguridad razonable que permiten el logro
de objetivos y metas institucionales en un am-
biente ético e integro, de calidad, mejora con-
tinua, eficiencia y cumplimiento de la ley.
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