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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RI0S

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, se cre como un Organismo Piblico Descentralizado del Gobierno del Estado de Tabasco, mediante Decreto nimero 156 de fecha 23 de noviembre de
1996, publicado en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Tabasco, el cual fue reformado mediante decreto nimero 114, publicado en el periddico oficial del estado de tabasco el dia 27 de
agosto de 2011.

Uno de las principales reformas del Decreto de Creacidn fue el cambio de Director a Director General contemplando las Direcciones de area.

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, ubicado en el municipio de Balancan, Tabasco, perteneciente a la Regidn de los Rios, tiene como zona de influencia los municipios de Balancén, Emiliano
Zapata, Jonuta y Tenosique, en el estado de Tabasco; las poblaciones de Playas de Catazajs y Palenque, en el estado de Chiapas; y las poblaciones de Palizada y Candelaria, en el estado de Campeche,
El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios abrid sus puertas en el ciclo escolar Agosto-Diciembre/96, dando inicio a las labores educativas con un curso propedéutico en ingenieria y licenciatura, al
que se inscribieron un total de 257 alumnos seleccionados de 410 aspirantes.

Para el periodo escolar febrero-junio/1997, se iniciaron los curses curriculares con dos carreras: Ingenieria Técnica Industrial e Ingenieria Técnica en Sistemas Computacionales considerando las
necesidades de su entorno geografico y con la finalidad de lograr el avance del desarrollo econdmico y social de la regidn.

Actualmente se ofrecen las carreras de: Ingenieria Industrial, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Civil, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Ambiental y una Licenciatura en
Administracidn,

2. Panorama Econémico y Financiero

Con el inicio de la nueva administracidn, se llevé a cabo un diagndstico integral de las dreas de oportunidad institucionales. En el dmbito econdmico-financiero, se determing la necesidad apremiante
de implementar sistemas de armonizacidn contable y control presupuestal. Estas medidas, actualmente en ejecucidn, resultan estratégicas para garantizar un ejercicio del gasto transparente y
eficiente, permitiendo maximizar los recursos destinados a la continuidad de las actividades operativas.

3. Organizacidn y Objeto Social J%
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El Instituto tiene por objeto impulsar la educacidn tecnoldgica, asi como realizar la investigacion cientifica y tecnoldgica en la Entidad, que contribuya a elevar la calidad académica, vinculdndola con
las necesidades de desarrollo Regional, Estatal y Nacional.

Una de las principales actividades del Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios es fomentar profesionales para la aplicacidn y generacidn de conocimientos y la solucién creativa de los problemas,

con un sentido de innovacidn en la incorporacion de los avances cientificos y tecnoldgicos de acuerdo a los requerimientos de desarrallo econémico y social de la regidn, el Estado y el Pais.
Elinstituto se encuentra dado de alta en el Servicio de Administracidn Tributaria en el régimen de Persona Morales con fines no lucrativos
Somos sujetos de retencidn de ISR por salarios, honorarios y asimilables a salarios, asi como el pago de del Impuesto al Valor Agregado cuando existan actos de IVA.

La organizacidn del Instituto estd integrada por:

® La Junta Directiva

® El Director General

Los Directores de drea

Los Jefes de Division

Los Jefes de Departamento
Los Administrativos

Los Docentes
4. Bases de Preparacidn de los Estados Financieros

Los Estados Financieros son realizados de acuerdo a las normas y procedimientos que marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental, dando cumplimiento a la informacidn requerida en los
formatos establecidos para el anélisis de la informacién Financiera y Presupuestal.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Los Estados financieras son preparados sobre la base del costo histérico y no se reconocen los efectos de la inflacian. %

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
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Los Estados financieros son expresados en pesos mexicanos

7. Reporte Analitico del Activo

Sin manifiesto.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Actualmente el Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios no cuenta con ningtin tipo de fideicomiso.

9. Reporte de la Recaudacion

Se integra de los ingresos propios ordinarios y extraordinarios por los servicios que presta la institucidn, asi como por el subsidio Estatal y Federal.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios, a la fecha no tiene contraido deuda piiblica alguna con ninguna institucién financiera, ni de ningdn otro tipo.
11. Calificaciones Otorgadas

No se cuenta con calificacion crediticia, por no ser una institucidn que tenga crédito con alguna institucidn crediticia, nuestro objeto social es a imparticion de educacion a nivel superior.

12. Proceso de Mejora

Se seguirdn manteniendo las certificaciones en las normas de calidad, ambiental y seguridad en el trabajo, asi como las acreditaciones de las carreras de la Licenciatura en Sistemas Computacionales
y de la Licenciatura en Administracidn.

Se busca la apertura de la carrera en Gastronomia ,asi como la las maestrias en Administracidn y Sistemas Computacionales.

13. Informacién por Segmentos %
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La informacidn financiera no se realiza por segmentos, si no en forma global.
14. Eventos Posteriores al Cierre

Como resultado de las revisiones exhaustivas aplicadas al ejercicio 2025, se encuentra en proceso de integracidn un expediente que detalla diversas irregularidades detectadas. Dichos hallazgos

derivan de practicas presupuestales indebidas ejecutadas durante el primer trimestre del gjercicio.

Alinicio del afio 2025 la administracién anterior a cargo Del C. Ivn Arturo Pérez Martinez, ejecutd pagos de pasivos del 2024 con recursos del 2025 los cuales estan sefialados en la siguiente tabla:

FECHA : .
o460 NOVIEMBRE 2024 PERIODD ISR RECURSO TIPO DE POLIZA POLIZA TOTAL PAGADD
16/1/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $560,250.00 ESTATAL EGRESO 1046 $568,486.00
27/1/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $ 365,609.00 ESTATAL EGRESO 1098 §382,942.00

RETENCION ISR
17/2/2025 i3 DICIEMBRE 2024 $537.00 ESTATAL EGRESD 1106 §553.00

(]

3/3/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $ 158,894.00 FEDERAL EGRESO 2004 $158,894.00
10/3/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $1,760,675.00 FEDERAL EGRESO 2055 $1,786,354.00
10/3/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $21,335.00 FEDERAL EGRESD 2055 §21,649.00 H
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11/3/12025

INFONAVIT BIMESTRE 6 2024 $ 400,796.63 FEDERAL EGRESO 2056 §642,496.62

Total $3,561,374.42
Revelacidn sobre Obligaciones Pasivas y Aplicacion de Recursos de Ejercicios

1. Andlisis del Techo Presupuestal y Déficit de Operacidn.

Al cierre del ejercicio, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos muestra un agotamiento practicamente total de la suficiencia presupuestaria, registrando un saldo de

433.29 en el rubro de Presupuesto por Ejercer. El presupuesto modificado final se establecid en $91,159,972.35, monto que fue devengado casi en su totalidad.

1. Limitantes en la Trazabilidad y Armonizacién Contable

Cabe sefalar que la institucidn no cuenta actualmente con un sistema de armonizacion contable automatizado que permita una vinculacién inmediata entre los momentos contables y
presupuestales. Esta carencia técnica, sumada a la escasa informacion y documentacién proporcionada por la administracién saliente, ha dificultado la trazabilidad exacta del origen y

aplicacidn de los recursos, limitando la capacidad de esta gestion para identificar la totalidad de los compromisos heredados de manera oportuna.

1. Liguidacion de Pasivos del Ejercicio 2024 con Recurso 2025

.
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Se identificé que, debido a una insuficiencia financiera al cierre del afio 2024, la administracidn saliente ejecutd pagos de obligaciones fiscales (ISR y Retenciones) durante el primer
trimestre de 2025 por un monto total de § 3,561,374.42.

® Estos pagos corresponden a periodos de noviembre y diciembre de 2024,

® La liquidacién de dichos adeudos se realizd utilizando tanto recurso Estatal como Federal asignado al ejercicio corriente.

® Esta operacion constituye una aplicacidn de recursos fuera de su periodo de asignacidn original, motivada por la falta de liquidez en el cierre previo.
1. Impacto en Capitulos de Gasto y Excedentes

La suma de estos pagos de impuestos de afios anteriores, afiadida a los mantos excedentes detectados en los Capitulos 2000 y 3000 tanto en ramo 11 como en ramo 28, evidencia que se
han superado los topes presupuestales designados. Ante la inexistencia de techo presupuestal disponible (.00 por ejercer), estos montos han sida registrados temporalmente en la cuenta

de Deudores Diversos en espera de su validacion y regularizacién documental.
1. Compromiso de Transparencia y Revision en Curso

Actualmente, esta administracion se encuentra realizando una revision profunda del flujo de efective y del soporte documental de todos los gastos registrades. El objetivo primordial de
este proceso es depurar las cuentas analiticas y estructurar la informacién de forma transparente y fidedigna, asegurando que la institucidn esté plenamente preparada para presentar la

evidencia técnica y legal en caso de ser requerida por las autoridades competentes y 6rganos de fiscalizacidn.
15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.
16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Declaro bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor f
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b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
a). - Ingresos de la gestidn por $ 6,250,991.61

Se integran de los ingresos por venta de bienes y servicios que corresponde a los ingresos propios ordinarios que se obtiene de la prestacidn de servicios administratives a la comunidad estudiantil
como expedicidn de titulo, Kardex, constancias, cursos de inglés, inscripcidn, fichas de admisidn, reinscripcidn, etc., asi como el arrendamiento de la cafeteria y de algunos espacios que son utilizados

para la venta de papeleria en general.

Concepto Importe
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 6,250,991.61
Total r.250.991 61

b).-Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones por $ 86,111,170.00

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. - Se integra por el Subsidio Federal, Subsidio Estatal recibidos al mes de octubre de 2025.

Fuente Importe
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Subsidio Federal
45,237,735.00
Subsidio Estatal 40,873,435.00
Total 86,111,170.00

c).- Dtros Ingresos y Beneficios por § 78.00
Se integra de los rendimientos de algunas cuentas bancarias.
Gastos y Dtras Pérdidas

Los gastos de funcionamiento integrado por los capitulos siguientes:

Servicios Personales 79,401,562.00 87.10%

Materiales y Suministros 3,691,512.83 4.05%
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Servicios Generales 7,595,895.53 8.33%

Siendo el mas representativo los servicios personales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Subsidios y Subvenciones 470,568.70 0.52%

El gasto de 79,401,562.00 por servicios personales, agrupa las remuneraciones al personal del Instituto, tales como sueldos, salarios, prestaciones y gastos de sequridad social y otras prestaciones
relacionadas derivadas de una relacidn laboral,

El gasto de 3,691,512.83 corresponde a las adguisiciones de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacidn de bienes y servicios y para el desempeno de la administracion del
Instituto.

El gasto de 7,596,328.82 por servicios generales, corresponde al gasto para cubrir todo tipo de servicios que se contraten con particulares o instituciones piblicas, que se requiere para el desempeiio
de actividades.

El gasto de 470,569.70 por Transferencias,Asignaciones,Subsidios y Otras Ayudas corresponde a los recursos destinados a transferencias internas y externas, subsidios para la produccion o consuma,

ayudas sociales a personas e instituciones, asi como el pago de pensiones y jubilaciones y aportaciones a fideicomisos, bajo criterios de transparencia y reglas de operacion especificas.

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Efectivo y Equivalentes
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El saldo de este rubro se integra de la siguiente manera:

Bancos § 435,879.33

Representa el saldo disponible en bancos al 31 de diciembre de 2025, integrado de la siguiente manera:

No. BANCO

1 BANAMEX
2 BANAMEX
3 HSBC

4 HSBC

5 HSBC

6 HSBC

7 HSBC

8 HSBC

No. DE CUENTA

7873236544

9582

4015611023

4071471361

4069481943

4069481950

4065374134

3051026268

SALDO FINAL

$19,2800

§91.78

$76,907.84

$133,530.67

$186,629.61

5-

§73.27

$19,365.25
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TOTAL $ 435,879.33

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes Y Bienes o Servicios
Derechos a recibir Efectivo y Equivalente $5,369,352.18

Deudores Diversos

Vencimiento
. Menor o Igual a
Nombre Importe A 90 dias A 180 dias , Mayor o igual a 365 dias
365 dias

OFIX SA DECV 0.06 X

Moises Rodriguez Silvan 0.38 X

Fernando Pech May 3.00 X

COMERCIALIZADORA GUTI DEL SURESTE 1.76 X ’f
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Lenin Miranda Alejo

Sergio del Jesus Moreno Lozano

Felipe Lopez Cordova

RICARDD ARTURD RAMIREZ MANDUJANO

Maria Fernanda Castillo Landero

JESUS MANUEL HERNANDEZ RODRIGUEZ

Agustin Jaime Cuapio Mandujano

Rodrigo Morales Perez

Jorge Magaia Govea

50.00

68.01

77.00

150.00

313.20

400.00

500.00

500.00

500.00
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AUTO PARTES Y MAS

Virginia guadalupe jasso garcia

Cristel del Carmen Sanchez Celis

Luis Ambrocio Abreu Gonzalez

Fidias Valencia Magaia

Juan Carlos Flores Soberano

Cindy Ricardez Gutierrez

Eric Jesus Gamboa Varguez

Yajaira cecilia torruco ortiz

046.08

900.00

908.00

1,000.00

1,000.00

1,000.00

1,000.00

1,150.00

1,300.00
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Gustavo Dominguez Oliva

1,300.00 X
Veronica Avendanio Gomez 1,400.20 X
Gael Angel Arcos Leal 1,609.40 X
Isaias Moreno Santiago 1,980.00 X
Maria Yuridia Arroyo Mata 2,000.00 X
Rudy Castillo Alfaro 2,500.00 X
Jessie Lourdes Castellanos Gomez 282131 X
George Herrera Ramon 2,900.00 X
ALEJANDRO JIMENEZ SOSA 3,000.00 X /f
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Leonardo Daniel Maldonado Lopez

Juan Carlos Lopez Caraveo

Lazaro Padilla Mendez

Carlos Mario Tejero Vidal

Consuelo Suchiate Arcos

Agustina Landero Hernandez

Angelica Arana Uc

Martin Arias Jimenez

Jose del Carmen Abosaid Lopez

3,500.00

4,000.00

4,269.00

5,000.00

5,000.00

5,470.56

5,895.00

7,130.00

7,379.80
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Jose Martin Prieto Cuevas

Manuel Jesus Mendez Espinosa

Maria Magdalena Lopez Jimenez

Erick Brindis Fuente

Menardi sa de cv

Reyna Luz Castro Constantino

ALEJANDRO MORALES MENDOZA

Marileina del Jesus Dominguez Jimenez

Jaime Alonso de la Cruz

8,837.36

9,625.21

10,000.00

10,324.00

11,138.00

11,200.00

12,180.00

12,254.00

13,940.00

X
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ANTONIO SONORA GARCIA

GUADALUPE YAZMIN VALDEZ RUIZ

VENTURA ALEJANDRO HERNANDEZ SILVA

Arturo Santos Palma

Baldemar Lopez Garcia

Manuel Arturo Arana Tejero

Javier Rodriguez Alejo

ANDRES GUTIERREZ MENDEZ

Jose Ramon Perez Martinez

14,112.56

15,660.00

17,652.00

17,765.87

21,166.07

25,497.00

34,467.01

35,000.00

44,461.00
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Chequera Estatal

Ivan Arturo Perez Martinez

Darvin Reyes Vazquez

José Alberto Gonzalez Que

Total Deudores Diversos

Nombre

Subsidio al empleo

73677.07

70,176.91

90,901.79

3,512,624.47

4,150,789.08

Importe

1,535.21

Vencimiento

a 90 dias 180 dias

menor o igual a mayor a 365

365 dias

di
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Saldo a favor x aplicar

765,818.44 X

Al cierre del periodo, la cuenta de Deudores Diversos refleja un saldo extraordinario derivado de un proceso de saneamiento contable, consecuencia de un uso inadecuado de los recursos durante la

gestidn administrativa anterior, en la cual fungia el servidor piblico José Alberto Gonzalez Que como Subdirector Administrativo, segiin el analisis realizado se presume como deudor.
Este saldo se integra por dos vertientes principales:

1. Reclasificacidn por Falta de Comprobacién (Capitulos 2000, 3000 y 4000)

Se han transferido a esta cuenta los importes correspondientes a materiales, suministros, servicios generales y transferencias que fueron ejercidos durante la administracion anterior.

® Causa: Ausencia de soporte documental de movimientos presupuestales que valide gue el gasto tenia suficiencia presupuestal para ejercerse.

® Accidn: Se mantienen como deudores en espera de la solventacién documental para su reclasificacién definitiva al gasto.
2. Excedentes Presupuestarios e ISSET (Capitulo 1000)
Se identificaron obligaciones relativas a sequridad social (ISSET) que superan el techo presupuestal autorizado para el ejercicio corriente.

® Tratamiento: Debido a la restriccidn presupuestaria, estos montos no pueden ser registrados como gasto devengado. Por lo tanto, se lleva a cabo un registro de control como un derecho de

cobro/recuperacidn temporal.
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Derechos a Recibir Bienes o Servicios por $ 15,330.12

Nombre Importe

Anticipo a proveedores 15,330.12

La factibilidad de cobro es del 60 porciento

Inventarios

EL Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios , al 31 de Diciembre de 2025, no tiene bienes disponibles para su transformacidn o consumo(inventarios).
Almacenes

El Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios , al 31 de Diciembre de 2025 , no tiene hienes disponibles para su transformacién o consumo(inventarios).
Inversiones Financieras

Las unicas inversiones con las que se cuentan son las mencionadas en la parde de efectivo y equivalentes que son las inversiones en valores, a corto plazo.
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Estd representado por Activos de la Institucidn, tanto muebles como inmuebles.

Bienes inmuebles

El saldo estd representado por terrenos y construcciones, integrado como sigue:
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Bepradadidn flepreciacidit | Vator en lthros | Porcentaje
Bienes inmuebles MO1 P 2024 acumuifadral 30 | at 3¢ de junio de
de Junia de 2024 de 2024 depreciacion
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
Terrenos 12,000,000.00 12,000,000.00 10%
EDFICIOSC Y D 36,706,366.61 1,172,327.27 23,235154.57] 13,471,212.04 3.33%
48,706,366.61 1,472,327.27 23,235,154.57 25471,212.04
Total| 48,706,366.61| 1,172,327.27| 23,235,154.57| 25,471,212.04

El metodo de Depreciacion utilizada es en linea recta

Se realizd la depreciacion de los bienes inmuebles aplicando los porcentajes establecidos, resultando una depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2025 en cantidad de 23.235.154.57

Bienes Muebles

El saldo estd integrado por los mobiliarios y equipos de la institucidn, integrado como sigue
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De e Depreciacion [Valor en libros | Porcentaje
Bienes Muebles MO gr;:;non acumulada al 30 | al 30 de junio de
de Junio de 2024 de 2024 depreciacion
MOBIUARIO Y EQUIPO DE ADMINIS TRACION
huebles de Oficha y B eniwia 347297254 25.138.50 3425221.82 £7.660.72 10%
Muebles , excepto de Oficina y Estanteria 37,510.09 0.00 37.810.08) 0.00 10%
Equipo de Computo y de Tecnologias de b Informacian 1223822410 wExmaT 12222559 5 e 2333%
Ctres hebliarics y Equipcs de Administracion 109128234 £8.483.17 874 588 87 11808547 10%
Subtotal 16,940,359.06 122,155.54] 16,770,308.36 170,050.72
MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Aparsics Deporives. 109.5%8.00 0.00 109.868.00 0.00 2%
Camarss Foograficss y de Video 18119278 0.00 15112278 0.00 333
Otro hbiliaro y Equipe Educacional y Recrastive 1843,597.50 488282 183448017 9.117.33 0%
Subtotal 190475826 485282 1895,640.93 9,117.33
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
Equipo MEdico y de Laborstoric 280501.2 0.00 256.581.239 0.00 2%
Instrumentsl Médico y de Laboratario 11580231 Q.00 11880231 0.00 2%
Subtotal| 372385.20 0.00 372,365.20 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE
Vehituks y Eqube de Trsrspore 533843090 0.00 523843050 000 20%
Subtotal 5,338 430.50 0.00 5338,430.50 0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Mequinaria y Equipo Agropecusrio 48083100 4544137 452 277,75 702.25 0%
Mequinaria y Equipo Indus tisl £80.534.54 45.380.89 484252 24 9828210 10%
Enuipc de Comunicscion y Telecomunicacion 1R800 2.102.08 5857082 25085202 10%.
¥
Equipcs de Generscon Béctics. Aparatos y Acoes orics Béatricos 55181217 971202 EE1812.17 0.00 10%
Oros Ewuipos 9.125996.53 158.082.08 5£03.111.90 516.884.82 0%
Subtotall 10,874 988.59 284.,701_&3' 10,236,076.10 638,922.50
L Tomll 35430,911.61]  391,709.89 34.a12.a21.1o| aaaasu.sa|

El metodo de Depreciacion utilizada es en linea recta

CUENTA PUBLICA
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Se realizd a depreciacidn de los hienes muebles aplicando los porcentajes establecidos, resultando una depreciacidn acumulada al 31 de diciembre de 2025 en cantidad de 34,612,821.10

Cabe sefalar que la determinacidn del valor razonable de dichos activos se encuentra en proceso de actualizacidn, derivado de la implementacidn de sistemas de armonizacidn contable disefados

para garantizar la precision y fiabilidad de la informacion patrimonial.

Estimaciones y Deterioros

CONTABLE



. . 2025 .
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS RIOS TABASCO

Se puede mencionar en este renglén que se considera como deterioro las partes de los bienes que por su uso o por el tiempo dejaron de ser Gtiles, los cuales serén dado de bajas.

Otros Activos

No se cuenta con registro alguno en este rengldn del Estado de Situacidn Financiera.
Pasivo

Cuentas y Documentos por pagar

Cuenta por Pagar a Corto Plazo 7,989,097.45 y se integra de la siguiente manera:

Vencimiento

Nombre Importe y _ 5 g8
; ; enor o igual mayor a

90 dias 180 dias FHE o i
Participaciones y aportaciones 01 X
Retenciones y contribuciones 4,872,068.01 X
Otras cuentas por pagar a corto plazo 6,177.971.79 X
Total 11,050,045.81
Se ha efectuado el registro del gasto devengado por un manto de $5,614,997.84, derivado de las aportaciones obrero-patronales al ISSET. Si bien la institucién reconoce plenamente la exigibilidad de %
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esta obligacidn, su liquidacién efectiva permanece pendiente debido a una restriccidn transitoria de liquidez en el flujo de efectivo. Dicho importe se encuentra debidamente reflejado en el pasivo

circulante, garantizando la transparencia en la rendicidn de cuentas sobre los compromisos institucionales no liguidados al cierre del periodo.
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

No se cuenta con registro alguno en este rengldn del Estado de Situacidn Financiera.

Pasivos Diferidos

No se cuenta con registro alguno en este rengldn del Estado de Situacidn Financiera.

Provisiones

No se cuenta con registro alguno en este rengldn del Estado de Situacién Financiera.

Otros Pasivos

No se cuenta con registro alguno en este rengldn del Estado de Situacién Financiera.

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

E patrimonio contribuido por 62, 632,138.04, representa las aportaciones para la realizacidn de las operaciones
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

EL patrimonio generado se modificd por la utilidad del periodo por la cantidad de 1,202,267.26
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Nota: Se precisa que el incremento en el patrimonio se debe a que no se reconacié oportunamente el gasto de recursos propios por un monto de $1,282,069.31. La institucion cuenta con la

documentacién comprobatoria integra que respalda cada una de las erogaciones que integran dicho total.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

Efectivo y Equivalentes

P _ Concepto ! L2020 G 7 3
Efectivo 0 0
Bancos/Tesoreria 435,879 52,084
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracidn 0 0
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

[ Total 435,879 52,084

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

. Concepto
 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico

|
o0 0 |8 | e | = |

—

i
o |0 lojle | o |lo

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
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Adquisiciones de Actividades de Inversidn efectivamente pagadas

Cnnctn

Dtros Bienes Inmuebles

| Bienes Muees

Mobiliario y Equipo de Administracidn

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Bioldgicos

o lo|lo|lo|lo |o|lo|lo |o Ko

Otras Inversiones
Total

|
Ll e |o|lo|c|lo |||l IEH o |

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Cum:e

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al
efecli i

-[leprlzl:iar:ir;'mhw o 0 7Tﬁﬁaﬂ3_7
Amortizacidn 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacidn 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 0 0
intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0 0
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CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto | Lai 2025 o 2024 ¢

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 1,202,701

V) CONCILIACIGN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

1. Tnal d Inos resupuesiari

2. Més Ingresos contables no presupuestarios N N 78
2.1. Ingresos Financieros 78
2.2. Incremento por Variacién de Inventarios 0
2.3. Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4. Disminucion del Exceso de Provisiones 0
2.5, Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6. Otros Ingresos Contables no Presupuestarios 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 78
3.1. Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2. Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3. Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 78
| 4. Total de Ingresos Contables 92,362,240
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Instituto Tecnoldgico Superior de los Rios

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupusstarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

91,159,539

3,691,513

2.1. Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion

31,819

2.2. Materiales y Suministro

3,659,694

2.3. Mobiliario y Equipo de Administracidn

2.4, Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5, Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6. Vehiculos y Equipo de transporte

2.7. Equipo de Defensa y Seguridad

2.8. Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9. Activos Bioldgicos

2.10. Bienes Inmuebles

2.11. Activos Intangibles

2.12. Obra Piblica en Bienes de Dominio Pdblico

2.13. Obra Pdblica en Bienes Propios

2.14, Acciones y Participaciones de Capital

2.15, Compra de Titulos y Valores

2.16. Concesidn de Préstamos

2.17. Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18. Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19. Amortizacidn de la Deuda Publica

2.20. Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21. Otros Egresos Presupuestarios No Contables

o o o |lo|o|jaeljleo|lo|jlojle |lojlo ||l |lojle|leo|le

3. Ms Gastos Contables No Presupuestarios

3,691,514
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3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucidn de inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversion Pdblica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 3,691,514
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0

4. Total de Gastos Contahles 91,159,540

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables
Cuentas de Orden Contables Por 1,850,661.88

Por el registro de un juicio que esta en via de ejecucion.

Concepto Importe

7.4 Juicios 1,850,661.88

Se detectaron laudos pendientes de registrar contablemente en cuentas de orden, por lo tanto, estén en verificacion para su posterior registro,

Derivado de una probable insuficiencia financiera en el afio 2024 , al inicio del afio 2025 la administracion anterior ejecutd pagos de impuestos sefialados en la siguiente tabla:

FECHA PAGD  CONCEPTOD PERIODD ISR RECARGO RECURSD  POLIZA TOTAL PAGADD
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16/01/2025

ISR NOVIEMBRE 2024 $ 560,250.00 $8,236.00 ESTATAL 1046 $ 568,486.00
27/01/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $ 365,609.00 $17,333.00 ESTATAL 1098 $ 382,942.00

RETENCION ISR
17/02/2025 Y DICIEMBRE 2024 $537.00 $16.00 ESTATAL 1104 $553.00

0

03/03/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $ 158,894.00 FEDERAL 2004 $ 158,894.00
10/03/2025 ISR NOVIEMBRE 2024 $1760,475.00  §25879.00 FEDERAL 2055 $ 1,786,354.00
10/03/2025 ISR ASIMILABLES NOVIEMBRE 2024 $21,335.00 $314.00 FEDERAL 2055 $21,649.00
Total $2,918,878.00

Revelacidn sobre Obligaciones Pasivas y Aplicacién de Recursos de Ejercicios

1. Andlisis del Techo Presupuestal y Déficit de Operacion.

CONTABLE ﬂ{



CUENTA PUBLICA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LOS Ri0S 2025 ;J:';hm

Al cierre del ejercicio, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos muestra un agotamiento practicamente total de la suficiencia presupuestaria, registrando un saldo de

433.29 en el rubro de Presupuesto por Ejercer. El presupuesto modificado final se establecid en $91,159,972.35, monto que fue devengado casi en su totalidad.
1. Limitantes en la Trazabilidad y Armonizacién Contable

Cabe sefalar que la institucion no cuenta actualmente con un sistema de armonizacidn contable automatizado que permita una vinculacion inmediata entre los momentos contables y
presupuestales. Esta carencia técnica, sumada a la escasa informacién y documentacidn proporcionada por la administracién saliente, ha dificultado la trazabilidad exacta del origen y

aplicacidn de los recursos, limitando la capacidad de esta gestidn para identificar la totalidad de los compromisos heredados de manera oportuna.
1. Liquidacién de Pasivos del Ejercicio 2024 con Recurso 2025

Se identifico que, debido a una insuficiencia financiera al cierre del afio 2024, la administracién saliente ejecutd pagos de obligaciones fiscales (ISR y Retenciones) durante el primer
trimestre de 2025 por un monto total de $2,918,878.00.

® Estos pagos corresponden a periodos de noviembre y diciembre de 2024.

® La liquidacidn de dichos adeudos se realizé utilizando tanto recurso Estatal como Federal asignado al ejercicio corriente.

® Esta operacidn constituye una aplicacion de recursos fuera de su periodo de asignacion original, motivada por la falta de liquidez en el cierre previo.
1. Impacto en Capitulos de Gasto y Excedentes

La suma de estos pagos de impuestos de afios anteriores, afiadida a los montos excedentes detectados en los Capitulos 2000 y 3000 tanto en ramo 11 como en ramo 28, evidencia que se
han superado los topes presupuestales designados. Ante la inexistencia de techo presupuestal disponible (0.00 por ejercer), estos montos han sido registrados temporalmente en la cuenta
de Deudores Diversos en espera de su validacidn y reqularizacién documental.

1. Compromiso de Transparencia y Revisidn en Curso

Actualmente, esta administracién se encuentra realizando una revision profunda del flujo de efectivo y del soporte documental de todos los gastos registrados. El objetivo primordial de
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este proceso es depurar las cuentas analiticas y estructurar la informacidn de forma transparente y fidedigna, asegurando que la institucion esté plenamente preparada para presentar la
evidencia técnica y legal en caso de ser requerida por las autoridades competentes y 6rganos de fiscalizacign.

Cuentas de Orden Presupuestario

s oo il iConcepto T TR IETS abob ESEPRET.
Ley de Ingresos Estimada 93,398,743.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 0.00
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -2,238,771.00
Ley de Ingresos Devengada 92,362,240.00
Ley de Ingresos Recaudada 92,362,240.00

Presupuesto de Egresos Aprobado 93,398,7&3.@
Presupuesto de Egresos por Ejercer 433.00
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado -2,236,771.00
Presupuesto de Egresos Comprometido 91,159,972.00
Presupuesto de Egresos Devengado 91.159,972.%’
Presupuesto de Egresos Ejercido 91.159,972.[131
- - o CmBLE o o o o o
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Presupuesto de Egresos Pagado

87,325,672.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Eftados Financieros y.sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

IV/I(. "

— e N

DIRECJORA GENERAL

MARI GARMEN B:Tvo GUzMaN
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