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I. Mensaje del Titular

La transformacion de Tabasco esta en mar-
cha. La visidon de la presidenta Claudia Shein-
baum Pardo y del gobernador Javier May Ro-
driguez, establece una ruta clara hacia el
desarrollo integral del sureste, basada en la
inversion publica, la innovacién educativa y el
fortalecimiento del sector productivo. Entre
2024 y 2030, el estado enfrentara desafios y
aprovechara grandes oportunidades, lo que
exige instituciones publicas sélidas y adapta-
bles para impulsar su evoluciéon socioeconé-
mica.

En este escenario, el Instituto de Formacion
para el Trabajo del Estado de Tabasco jugara
un papel crucial. Su enfoque estara en satisfa-
cer las demandas de sectores estratégicos
como el turismo, la infraestructura ferroviaria
y la industria energética. Con programas es-
pecializados, el IFORTAB capacitara a los ta-
basqueios para aprovechar proyectos em-
blematicos como el Tren Maya y la expansiéon
del turismo, garantizando una fuerza laboral
lista para integrarse a estos sectores clave.

Comprometido con una educacién universal,
el IFORTAB adoptara modelos educativos in-
novadores que integren nuevas tecnologias y
enfoques sostenibles, fortaleciendo la prepa-
racion de jovenes y adultos para los retos del
mercado laboral actual.

Ademas, bajo la visiéon de un gobierno estatal
enfocado en el desarrollo inclusivo, se conso-
lidaran alianzas estratégicas con el sector pri-
vado, organizaciones locales, cAmaras empre-
sariales e instituciones educativas, aseguran-
do que la formacién para el empleo responda
a las necesidades reales de la industria y del
contexto tabasqueno.

Un componente esencial de esta estrategia es
la creacién de un modelo educativo inclusivo
y de alta calidad que cierre brechas de acceso
en las comunidades mas vulnerables, promo-
viendo la equidad y las oportunidades para
todos los tabasquenos. Este enfoque refuerza
el compromiso de universalizar la educacién y
fomentar un desarrollo equitativo en todo el
estado.

Tabasco se prepara para un futuro préspero,
liderado por una fuerza laboral altamente
capacitada que impulsara el crecimiento
econdmico y fortalecera el desarrollo integral
de la regioén.

Avancemos hacia una tierra llena de oportu-
nidades, donde el desarrollo econémico y
social beneficie a cada habitante de nuestro
estado.

Walter Manrique Chavez Cruz

Director General
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Il. Introduccioén

El Programa Institucional del Instituto de
Formacién para el Trabajo del Estado de Ta-
basco (IFORTAB) 2025-2030 se enmarca den-
tro de la visién de desarrollo establecida en el
Plan Estatal de Desarrollo y en el Programa
Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnologia,
Juventud y Deporte. Este programa tiene co-
mo objetivo principal responder a las deman-
das de un mercado laboral en constante evo-
lucion, promoviendo una fuerza laboral capa-
citada, innovadora e inclusiva que esté prepa-
rada para enfrentar los desafios de un entorno
globalizado.

El IFORTAB basa sus proyectos y acciones en
las facultades que le confiere el Acuerdo de
Creacién, que lo constituye como un Orga-
nismo Descentralizado del Gobierno del Esta-
do, sectorizado a la Secretaria de Educacion.
Las actividades de formacién para el trabajo y
la empleabilidad se desarrollan dentro de un
marco de politicas publicas en materia eco-
némica y social, con especial énfasis en las
inversiones estratégicas del Gobierno Federal y
Estatal en sectores clave como el sector ferro-
viario, la industria energética, el turismo y el
sector primario.

Con una soélida orientaciéon hacia la innova-
cidn, la inclusion y la responsabilidad social, el
IFORTAB busca consolidarse como una insti-
tucidén lider en capacitacion y certificacion
para el empleo. Este programa también se
compromete a atender las necesidades de los
diversos sectores productivos del estado, utili-
zando un diagnéstico integral que abarca el
perfil socioeconémico de la regién, los indica-
dores de ocupaciéon y empleo, asi como los
datos sobre productividad laboral y capacita-
cion.

La prospectiva del programa contempla tanto
las necesidades del mercado laboral hacia
2030 y 2070, como los retos derivados de las
economias locales, la digitalizacién y la capa-
cidad de autofinanciamiento. Esto permitira al
IFORTAB orientar sus esfuerzos hacia el forta-
lecimiento del capital humano y el desarrollo
sostenible de Tabasco. Con el compromiso de
servir a toda la poblacién y con una visidon es-
tratégica, este programa establece los objeti-
vos, estrategias, lineas de acciéon, programas y
proyectos nhecesarios para lograr un Tabasco
préspero y competitivo.
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lll.Marco Legal

Para cumplir sus objetivos y tareas sustantivas,
el Instituto de Formacién para el Trabajo del
Estado de Tabasco (IFORTAB), desarrolla sus
actividades siguiendo los lineamientos esta-
blecidos en el Acuerdo de Creacion del 8 de
ju-lio de 2001 que le da origen, ademas de
observar el siguiente marco normativo:
Ordenamientos Nacionales

. Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

- Ley General de Educacion.
- Ley Federal del Trabajo.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabili-
dad Hacendaria.

- Ley de Tesoreria de la Federacién.
- Ley General de Contabilidad Gubernamental.

- Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de la Federacion.

- Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

. Ley Federal de Trasparencia y Acceso a la
Informacion.

Ordenamientos Estatales

. Constitucién Politica del Estado Libre y Sobe-
rano de Tabasco.

- Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado
de Tabasco.

- Ley de Educacion del Estado de Tabasco.

- Ley de Planeacidén del Estado de Tabasco.
- Ley de Hacienda del Estado de Tabasco.

- Ley de Coordinacién Fiscal y Financiera del
Estado de Tabasco.

« Ley de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria del Estado de Tabasco y sus Munici-
pios.

« Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

« Ley Estatal de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico.

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Pres-
tacion de Servicios del Estado.

. Ley de Transparencia y Acceso a la Informa-
cion Publica del Estado de Tabasco.

Marco Normativo Nacional

« Modelo Educativo y Académico de la Direc-
cidon General de Centros de Formacién para el
Trabajo (DGCFT) de la Subsecretaria de Edu-
caciéon Media Superior (SEMS) de la Secretaria
de Educacion (SEP).

Marco Normativo Internacional

. Declaracion Universal de los Derechos Hu-
manos.

- Pacto Internacional de Derechos Econémi-
cos, Sociales y Culturales de Naciones unidad.

. Convenio sobre el desarrollo de los recursos
humanos.

- Organizacion internacional del trabajo (OIT).
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IV. Marco Tedrico Metodolégico: Planeacion Democratica

La Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de Tabasco en el articulo 75 menciona
que: El Estado organizara un sistema de Pla-
neacion Democratica del Desarrollo Estatal
que imprima solidez, dinamismo, permanencia
y equidad, al crecimiento de la economiay a la
democratizacién Politica, Social y Cultural del
Estado.

la Secretaria de Educacion (SETAB) asumio, sus
funciones como cabeza del sector Educacioén,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte, cons-
tituyéndose como Subcomité sectorial para tal
efecto; posteriormente se organizé el Foro de
Consulta Popular alusivo, con diversas Mesas
de Trabajo, llevado a cabo en el Centro Inter-
nacional de Vinculacién y Ensenanzade la
UJAT, en Villahermosa, Tabasco, el 15 de octu-
bre de 2024. Este ejercicio de consulta conté
con una alta participacién ciudadana y de pro-
fesionales de distintas ramas del conocimiento,
recogiéndose importantes aportaciones y pro-
puestas que permitieron enriquecer los docu-
mentos rectores de planeacién y programa-
cién del Sector.

La formulacién del Plan Estatal de Desarrollo
(PLED) 2024-2030 obedece al principio demo-
cratico y participativo que el Gobierno del Es-
tado cumple a través de diversos procesos que
involucran métodos y técnicas para establecer
los ejes rectores de la administraciéon publica.

Dentro de los 100 Pasos para la Transforma-
ciéon de la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo Pre-
sidenta de México, se establecen directrices
para la planeacion estratégica, provenientes de
la participacién social como:

- Continuar con el modelo educativo de la
nueva escuela mexicana y los libros de textos
gratuitos.

- Seguir con el programa la escuela es nuestra
y se expandira a la educacién media superior.

- Aumentar los espacios en educacion media
superior.

- Crear el sistema de educacion cultural y artis-
tica formal y comunitaria.

- Construir la linea del Tren Maya a Progreso.

A través de los 50 Compromisos por la Trans-
formacion de Tabasco del Gobernador Javier
May Rodriguez, se define como una directriz:

Echar a andar un programa estatal de capaci-
tacion para el empleo especializado de jove-
nes, sobre todo en materia energética y ferro-
viaria.

Con la alineacion del Plan Estatal de Desarrollo
a los ejes rectores del Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) 2025-2030, se ha cumplido el fun-
damento normativo establecido en las leyes.
Al incluir en esta perspectiva de planeacién
estratégica y participativa, ejes transversales
alineados a los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible, se contribuye a los esfuerzos naciona-
les e internacionales para alcanzar las metas
del desarrollo econémico y social sustentable.

La elaboracion del Programa Sectorial (PRO-
SEC), recoge este conjunto de ejes rectores que
componen a las politicas publicas del sector
educativo, de ciencia y tecnologia, de juventud
y deporte, y de formacion para el trabajo.

El Programa Institucional del Instituto de For-
macién para el Trabajo del Estado de Tabasco
2025-2030, se inscribe en este proceso de pla-
neacion, al vincular sus contenidos con la me-
todologia y objetivos anteriormente mencio-
nados, reuniendo propuestas y necesidades de
todos los sectores, grupos y personas que inte-
gran la comunidad.



Alineacion de los Temas del Programa Institucional del
Instituto de Formacién para el Trabajo del Estado de Tabasco 2025-2030
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Temas del Programa Institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Formacidn para el Trabajo
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INFRAESTRUCTURA
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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V. Vision, Mision, y Valores

Visién

Consolidar al Instituto como lider en formacioén para el trabajo, que inspire a sus
egresados el sentido de competitividad y productividad asociado a los retos del
mercado laboral, mediante la integridad y valores humanos que contribuyan al
desarrollo regional y nacional.

Mision

Impulsar servicios de capacitacion técnica formando talentos humanos califica-
dos con el fin de integrarse a la actividad productiva acorde a las necesidades
del mercado laboral, mejorando su calidad de vida y promoviendo el desarrollo
del estado.

Valores

Innovacioén Inclusion

Mejora en los procesos. Garantizar las mismas oportunidades para
todos.

Calidad

Responsabilidad Social
Satisfacer las necesidades de los capacitandos.

Generar un impacto social positivo con he-
Etica rramientas que permitan centrarse en mejorar

el bienestar y calidad de vida de las personas.
Integridad y responsabilidad en cada accién.
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VI. Diagnéstico

El estado de Tabasco se caracteriza particu-
larmente por los innumerables recursos natu-
rales que posee, es por esto que a través del
tiempo ha hecho uso de los mismos para po-
tenciar su desarrollo econémico, debido a eso
ha logrado ocupar los primeros lugares en la
produccién de recursos.

La riqueza natural de esta porcion de suelo
mexicano no existe sélo en la superficie, sino
también en el subsuelo que ofrece grandes
reservas de petrdleo, energético imprescindi-
ble para la produccién y elemento esencial de
la economia nacional. El sistema de casi 30
mil hectareas de lagunas costeras, le dan un
gran potencial para las actividades pesqueras
y de acuicultura.

Un factor importante en la economia estatal y
nacional es el incremento de la demanda de
capacitacion para el trabajo, la cual trae con-
sigo oportunidades de crecimiento en diversos
sectores de la poblacion.

Desde el ano 2001 el Instituto de Formacion
para el Trabajo del Estado de Tabasco ha con-
tribuido de manera activa implementando
capacitacion para el trabajo que ha permitido
el crecimiento econémico del sector terciario,
asi como desarrollo sustentable y sostenible
de miles de tabasqueios, lo cual ha tenido un
impacto directo en el desarrollo y aumento de
la empleabilidad y el autoempleo desde hace
ya mas de 23 afos.

Segun el ultimo censo de poblacién realizado
en 2020 por el INEGI, los principales niveles de
escolaridad en el estado estan distribuidos de
la siguiente manera: Primaria 372 mil perso-
nas que representa 23%, Secundaria 471 mil
personas un 28%, Preparatoria o Bachillerato
General 405 mil personas lo que representa un
24% vy Licenciatura 305 mil personas que re-
presenta un 18%. Ver Grafica 1.

En el tercer trimestre de 2024, la poblacién
econédmicamente activa (PEA) de Tabasco as-
cendié a 1 millén 114 mil 366 personas, de las

cuales 716 mil 723 son hombres y 397 mil 643
son mujeres. La tasa de participacion econé-
mica se situé en 56.8% de la poblacidén en
edad de trabajar, con una participacién mas-
culina de 64.3% y femenina de 35.6%. Por otro
lado, la poblacion no econémicamente activa
(PNEA) fue de 846 mil 899 personas, represen-
tando el 43.2% de la poblacién en edad labo-
ral. Ver Grafica 2.

Grafica 1. Niveles de escolaridad en Tabasco
M Primaria

Secundaria

18%

Preparatoria o
Bachillerato

24% 28%

Licenciatura

Otros

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Grafica 2. Distribucién de la poblacién en edad de traba-
jar en Tabasco
H Poblacion economicamente activa

Poblacién no economicamente activa

56.8%

PEA
1,114,366

43.2%
PNEA

Fuente: Informe del Tercer Trimestre de 2024 del Gobierno de
Tabasco.

Estos datos reflejan una participacién laboral
significativamente mayor en hombres que en
mujeres en el estado de Tabasco durante este
periodo.

En el tercer trimestre la PNEA disponible para

trabajar fue de 106 mil 900 personas, lo que
representa el 13.5 % de la PNEA.



La PNEA masculina disponible para trabajar
fue de 31 mil 288, que equivale a 16.8 % de la
PNEA de hombres. En contraste, la femenina
fue de 75 mil 612, cifra que representa el 12.5
% de la PNEA de mujeres. Durante el mismo
trimestre la distribucién segun su posicién en
la ocupacién indica que las y los trabajadores
subordinados y remunerados concentraron
68.5 % del total de la poblacién ocupada. Las y
los trabajadores por cuenta propia representa-
ron 21.4%.

Los porcentajes de las y los trabajadores
subordinados y remunerados segun sexo fue-
ron de 71.1 % en hombres y de 63.8 % en mu-
jeres: los incrementos fueron de 19 mil 318 y
de 12 mil 411.

En Tabasco, la poblacién ocupada informal
que comprende a las y los ocupados que son
laboralmente vulnerables por la naturaleza de
la unidad econdmica para la que trabajan
(como quienes su vinculo o dependencia labo-
ral no se reconoce por su fuente de trabajo) es
de 670 mil 227 personas.

Manifestandose en las y los ocupados fuera
del sector informal 331 mil 797 personas.

Segun datos del Censo Econédmico 2019, los
sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas en Tabasco fueron Co-
mercio al por Menor (29 mil 600 unidades),
Servicios de Alojamiento Temporal y de Prepa-
racion de Alimentos y Bebidas (11 mil 450
unidades) y Otros Servicios Excepto Activida-
des Gubernamentales (11 mil 158 unidades).

La OCDE estima que la participacion en el
aprendizaje de adultos sigue siendo baja. Con
base en la ultima Encuesta de Habilidades de
Adultos 2019 del Programa de Evaluacién In-
ternacional de Competencias de Adultos
(PIAAC, por sus siglas en inglés), se observa
que dos de cada cinco adultos (40%) en pro-
medio, en los paises de la OCDE, participaron
en la capacitacién formal o no formal relacio-
nada con el trabajo en el transcurso de 12 me-
ses antes de ser entrevistados. En México, el
porcentaje se reduce a 20.9%, es decir dos de
cada 10 adultos participaron en la capacita-
cidon relacionada con el Estudio Diagnéstico

del Derecho al Trabajo 2022 74% trabajo; por-
centaje que esta por debajo de otros paises de
América Latina.

También se revela que, en México, el 63% de
las personas trabajadoras de 25 a 65 afnos no
participa en el aprendizaje de adultos y no
esta dispuesto a participar en la formacién
disponible; es decir, carecen de la voluntad de
participar en las oportunidades de aprendizaje
disponibles; esta cifra destaca en comparacion
con los adultos que participaron en el apren-
dizaje y estan satisfechos con su nivel de par-
ticipacion (12%), y los que no participan debi-
do a diferentes barreras de acceso, pero que
estan motivados a hacerlo (14%).

El Instituto ha desempenado un papel fun-
damental en la capacitacion laboral desde su
creacién, contribuyendo significativamente al
desarrollo econémico y social de la regién. A
lo largo de mas de dos décadas, ha ofrecido
una amplia gama de especialidades y cursos
de capacitacién, adaptandose a las necesida-
des del mercado laboral y promoviendo la
empleabilidad y el autoempleo entre los ta-
basquenos.

A pesar de estos logros, el IFORTAB enfrenta
desafios en un entorno laboral y educativo en
constante cambio.

La participacion econdmica en Tabasco mues-
tra diferencias significativas entre hombres y
mujeres, y la informalidad laboral sigue siendo
una preocupacién. Ademas, segun datos de la
OCDE, la participacion en programas de
aprendizaje para adultos en México es relati-
vamente baja, lo que resalta la necesidad de
fortalecer la cultura de la capacitaciéon conti-
nua.

Este analisis FODA tiene como objetivo evaluar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del Instituto en el contexto actual,
proporcionando una visidon integral que per-
mita disefar estrategias efectivas para enfren-
tar los desafios y aprovechar las oportunidades
en el ambito de la formacion para el trabajo
en Tabasco.



Fortalezas

Infraestructura como Unidades de Capacita-
cion y Acciones Moviles distribuidos en dife-
rentes municipios, lo que facilita el acceso a la
capacitacion en zonas rurales y urbanas.

Convenios con instituciones publicas para el
préstamo de espacios y el intercambio peda-
gogico.

Disponibilidad de un programa presupuestario
destinado al pago de instructores, lo que ase-
gura la continuidad y calidad de los cursos
ofrecidos.

Debilidades

Insuficiencia de talleres equipados con ma-
quinaria especializada, especialmente en areas
como la ferroviaria.

Informalidad laboral en la poblacién ocupada,
lo que dificulta la formalizacion de los em-
pleos.

Limitada participacién de adultos en procesos
de capacitacién, lo que reduce el impacto po-
tencial de los programas disponibles.

Amenazas

Competencia con otras entidades e institucio-
nes educativas.

Resistencia al aprendizaje continuo en adul-
tos.

Posibles barreras en la implementacién de los
proyectos, como la falta de financiamiento o
retrasos administrativos.

Oportunidades

La existencia de recursos naturales que gene-
ran oportunidades econdmicas y laborales en
los sectores productivos.

Implementacion de nuevos cursos relaciona-
dos con el desarrollo de infraestructura ferro-
viaria y energética, alineados con los proyectos
nacionales actuales.

Alta disposicion de la poblaciéon en capacitar-
se para integrarse al autoempleo.

Aprovechar el déficit de capacitacion en el
aprendizaje de adultos para impulsar progra-
mas innovadores y atractivos.
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VIl. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

3.4.38.1. Impartir cursos de capacitacion
para el trabajo y la empleabilidad a pobla-
cion mayor de 15 anos y ampliar sus com-
petencias y habilidades profesionales, téc-
nicas y colaborativas.

3.4.38.1.1. Atender la demanda especifica a
través de Cursos de Extension, Cursos CAE
(Capacitacion Acelerada Especifica), Eva-
luaciones de Reconocimiento Oficial a la
Competencia Ocupacional (ROCO) y Certifi-
cacion de Competencias Laborales (CONO-
CER).

3.4.38.1.1.1. Innovar la oferta educativa y de
capacitacion para el trabajo adecuandola a
las realidades de los distintos centros inte-
gradores, regiones, municipios del estado y a
las necesidades de los diversos grupos de la
poblacion.

3.4.38.1.1.2. Establecer un programa emer-
gente de capacitaciéon para atender de ma-
nera integral el corredor conformado por los
municipios dentro de la zona de influencia
de las inversiones y obras de construccién de
la Refineria en Dos Bocas y del Proyecto del
Ferrocarril Estacion Chontalpa-Dos Bocas.

3.4.38.1.1.3. Promover procesos de capacita-
cidén para el trabajo que fortalezcan las ca-
pacidades de liderazgo, creatividad, trabajo
en equipo y actitud de servicio. (Soft Skills).

3.4.38.1.1.4. Establecer un programa de ca-
pacitacidon para atender la demanda especi-
fica en el sector ferroviario, turistico y ener-
gético, ampliando la cobertura de atencién,
incorporaciéon al mercado laboral y bolsa de
trabajo.

3.4.38.1.1.5. Promover la concertacién vy
alianzas con los sectores productivos publi-
co, privado y social, con el propdsito de im-
pulsar el desarrollo de competencias en las
personas, facilitando su integraciéon en el
mercado laboral y fortaleciendo sus capaci-

dades para el emprendimiento y la autoges-
tion.

3.4.38.1.1.6. Establecer programas de capaci-
tacion en linea que respondan a las necesi-
dades de diversos sectores productivos y
grupos de poblacion.

3.4.38.1.1.7. Incluir en la oferta educativa las
tematicas del desarrollo sustentable, la in-
clusién, la equidad de género, los derechos
humanos, la responsabilidad social y la ges-
tion ambiental, entre los capacitadores, ins-
tructores, personal administrativo y la comu-
nidad.

3.4.38.1.2. Establecer contacto y colaboracion
con instituciones y organismos de los dife-
rentes sectores productivos, con el objetivo
de fortalecer la comunicacion y la coordina-
cion, fomentando acuerdos y acciones que
resulten en beneficios compartidos.

3.4.38.1.2.1. Desarrollar programas de forma-
cién y capacitacion en colaboracién con
empresas e instituciones, disefhados para
cubrir las necesidades especificas de cada
sector productivo, facilitando la actualiza-
cién de competencias y habilidades deman-
dadas en el mercado laboral.

3.4.38.1.2.2. Implementar un sistema de se-
guimiento y evaluacion de las alianzas esta-
blecidas, asegurando la efectividad de las
acciones emprendidas y ajustando las estra-
tegias segun las necesidades cambiantes de
los sectores productivos y los participantes.

3.4.38.1.2.3. Orientar los programas de capa-
citaciéon para el trabajo hacia la innovacién y
la diversificacidon en todas las ramas profe-
sionales y actividades econédmicas.

3.4.38.1.2.4. Establecer un programa especial
para capacitar a los trabajadores en temas
relacionados con los nuevos requerimientos
y protocolos de seguridad sanitaria.



3.4.38.1.2.5. Promover una estrategia para la
deteccidon de necesidades de capacitacion
en todo el estado que permita encauzar con
precision las actividades de formacién de
competencias y habilidades que requieren
los trabajadores.

3.4.38.1.2.6. Establecer una linea de accién
especifica para atender la capacitacién de
niveles gerenciales y directivos, propietarios
de empresas e inversionistas con fines de
calidad en los servicios que prestan.

3.4.38.1.2.7. Promover una estrategia para la
deteccion de necesidades de formacién en
todo el estado que permita encauzar con
precision las actividades de capacitaciones
especializadas que impulsen la competitivi-
dad y sostenibilidad de los trabajadores.

3.4.38.1.2.8. Impulsar campanas de sensibili-
zacién y educacion sobre el valor del patri-
monio cultural del Estado en las Unidades
de Capacitacién, fomentando la preservacién
de las tradiciones.

3.4.38.2. Ampliar la cobertura de los servi-
cios de capacitacién para el trabajo del
IFORTAB.

3.4.38.2.1. Fortalecer el trabajo interinstitu-
cional y promover la colaboraciéon de todos
los sectores sociales en las tareas de capaci-
tacion para el trabajo.

3.4.38.2.1.1. Fortalecer las alianzas con los 17
municipios del estado, para ofrecer de ma-
nera conjunta los servicios de capacitaciéon
en los extramuros de zonas marginadas.

3.4.38.2.1.2. Implementar convenios de cola-
boracién con grupos sociales, organizaciones
empresariales, instituciones publicas, asocia-
ciones civiles, fundaciones y organismos in-
ternacionales, para ampliar la cobertura de
los servicios de capacitaciéon para el trabajo,
la empleabilidad y certificaciones en estan-
dares de competencia.

3.4.38.2.1.3. Crear el Patronato del Instituto
de Formacién para el Trabajo del Estado de
Tabasco.

3.4.38.2.1.4. Crear la plataforma Capacitacion
IFORTAB en linea para ampliar la cobertura y
ofrecer un catdlogo de cursos especificos
que atienda la demanda de los sectores pu-
blico y privado.

3.4.38.2.1.5. Actualizar los programas y equi-
pamientos que vinculan a la capacitaciéon
para el trabajo con el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC's) y
con la digitalizacion del trabajo.

3.4.38.2.1.6. Fortalecer el proyecto integral de
mantenimiento de los bienes muebles e in-
muebles de la infraestructura y equipamien-
to de las unidades de capacitacién y accio-
nes moviles en pro de la modernizacion.

3.4.38.2.1.7. Consolidar el sistema itinerante
de capacitacion para atender a grupos de
poblacién especifica.

3.4.38.3. Ampliar las oportunidades de ac-
ceso a la capacitacion para el trabajo y la
empleabilidad a grupos de poblacién en
situacion de vulnerabilidad.

3.4.38.3.1. Promover la inclusion y acceso a
cursos de capacitacion a poblacion pluricul-
tural, personas con discapacidad, madres
solteras, poblacion migrante y con estatus
de refugiada, y poblacion en reclusion.

3.4.383.1.1. Asegurar que las personas en
situacion de vulnerabilidad accedan a los
programas de capacitacién ofreciendo con-
diciones apropiadas que respondan a sus
necesidades.

3.4.38.3.1.2. Promover la inclusiéon y acceso a
cursos de capacitacidon a poblacién pluricul-
tural, personas con discapacidad, madres
solteras, poblacién migrante, con estatus de
refugiada y en reclusién.



3.4.38.3.1.3. Continuar con las iniciativas de
asociaciéon productiva y autoempleo, espe-
cialmente de mujeres, poblaciones indigenas
y jovenes.

3.4.38.3.1.4. Incrementar la capacitaciéon en
los Centros Penitenciarios, Centro Educativo
Tutelar de Menores del Estado de Tabasco,

centros de integracion juvenil, en albergues y
refugios para poblaciéon migrante.

3.4.38.3.1.5. Fortalecer los servicios de capaci-
tacién para el trabajo y la empleabilidad en
las Unidades de Capacitacién y Acciones
Moviles.
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VIIl. Prospectiva

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), durante el segundo trimes-
tre de 2024, el estado registré una tasa de de-
socupacion del 4%, empatando con la Ciudad
de México. La poblacion joven entre 15 y 29
anos continlda siendo la mas afectada por el
desempleo, con una tasa de 5%. Ademas, se
observa un aumento en la informalidad labo-
ral, especialmente en sectores como el comer-
cio y los servicios.

Nuestro estado registra la tasa de desempleo
en hombres de 2.7 y 2.6 para mujeres; la ciu-
dad de Villahermosa registra una tasa de de-
socupacion de 7.1% y también es la mas alta
de las areas metropolitanas de México. (ENOE
2024. INEGI).

El 45% de los trabajadores desempleados tie-
ne entre 20 y 29 anos, mientras que el 50% se
encuentra en el rango de 30 a 49 anos, lo que
representa un riesgo para su desarrollo hu-
mano y profesional en una etapa crucial de su
vida laboral.

Es alarmante el nivel educativo de la pobla-
cion desempleada: el 35% de los trabajadores
sin empleo cuenta con educacion superior, el
27% tiene educacion media superior, otro 27%
ha completado la secundaria, el 10% posee
solo educacion primaria y solo el 1% no tiene
ningun tipo de instruccién.

Segun proyecciones del CONAPO (Consejo
Nacional de Poblacion), para 2030 habra 2
millones 485 mil 841 habitantes, un incremen-
to neto de la poblacién econdmicamente acti-
va de aproximadamente 106 mil trabajadores,
siendo el 78% mujeres. Ver Figura 1.

El mercado laboral mundial establece que los
empleos del futuro estaran determinados por
la Cuarta Revolucién Industrial a partir de aho-
ra y hasta 2050; lo que significara principal-
mente, resolver la brecha digital y prepararse
para el trabajo automatizado. Por otro lado,
profesiones que requieren creatividad, empa-

tia y habilidades humanas, como el cuidado
de la salud, la educacioén, y los servicios socia-
les, veran un impulso, ya que la IA puede ali-
viar tareas repetitivas, permitiendo que los
profesionales se enfoquen en aspectos mas
estratégicos y personalizados.

La pandemia de COVID-19 aceleré la trans-
formacién del mercado laboral, generando
nuevas demandas de habilidades digitales. Se
deben desarrollar modelos adecuados a las
necesidades del mercado actual, enfocados en
preparar a los trabajadores para adaptarse a
las tendencias y sectores emergentes.

Para que México aproveche al maximo estas
oportunidades, sera fundamental invertir en la
capacitacion y el desarrollo de competencias
digitales y programas educativos enfocados en
las competencias necesarias para estos secto-
res en crecimiento, tanto en jévenes como en
la fuerza laboral actual. Instituciones educati-
vas, gobiernos, y empresas deben colaborar
para adaptar programas de formacién que
respondan a las demandas de esta nueva
realidad tecnoldégica, asegurando asi que los
trabajadores estén preparados para los em-
pleos del futuro.

El Instituto de Formacién para el Trabajo del
Estado de Tabasco debe considerar esta pro-
yeccidn, ya que supone un cambio en el perfil
productivo del estado, brindando una oferta
educativa flexible con las necesidades especi-
ficas de los sectores econdémicos locales, pro-
moviendo el desarrollo sostenible de la regién.

La expansion del sector ferroviario generara
una demanda significativa de mano de obra
en areas como ingenieria, mecanica, adminis-
tracién, logistica, turismo y transporte. Ade-
mas, se hecesitardn programas de formacién
especializados para capacitar a los trabajado-
res en nuevas tecnologias ferroviarias.

El enfoque en el sector portuario creara opor-

tunidades laborales en operaciones logisticas,
comercio internacional, gestidn de cadenas de



suministro, y en la administraciéon de puertos. gestion de proyectos de energia renovable, y
Ademas, el incremento en esta actividad re- la operacion de plantas industriales. La transi-
querird personal capacitado en el uso de tec- cidn hacia energias limpias también deman-
nologias avanzadas para la automatizacién y dara un nuevo perfil de trabajadores especiali-

eficiencia en los procesos. Por otro lado, la zados en sostenibilidad y tecnologias verdes.
expansiéon del sector energético generara em-

pleos en areas como la ingenieria eléctrica, la

Figura 1. Tabasco: Indicadores Demogréficos

INDICADORES DE POBLACION A MITAD DE ANO

INDICADORES 2025 2035 2040 2045 2050 2055

2060

2065

2 467 519 2485 841 2 488 280 2 476 480 2 448 576 2 405 281 2348 678
1203 601 1207 056 1202 675 1192 227 1174 442 1150158 1120 803
1263918 1278 785 1285 605 1284 253 1274134 1255123 1227 875

Fuente: SG-CONAPO (2024) Proyecciones dla Poblacién de México y las Entidades Federativas 2020-2070.
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IX. Programas y Proyectos Transformadores

Programa
Formacién para el Trabajo.

Descripcion: El propésito del programa es
dirigir las actividades de capacitacion hacia la
innovacion, inclusién, equidad de género, los
derechos humanos, la responsabilidad social y
la gestidn ambiental en todas las ramas profe-
sionales y actividades econdmicas.

La oferta educativa responde al modelo esta-
blecido por la Direccién General de Centros de
Formacién para el Trabajo (DGCFT), la Secreta-
ria de Educacién Publica y proyecciones del
IFORTAB, promoviendo la concertacién y
alianzas con los sectores productivos, publico,
privado y social, con el propésito de impulsar
el desarrollo de competencias en las personas,
facilitando su integraciéon en el mercado labo-
ral y fortaleciendo sus capacidades para el
emprendimiento y la autogestion.

El programa consta actualmente de 36 espe-
cialidades y se ofrece a través de las siguientes
modalidades:

- Cursos de extension.

. Cursos de Capacitacidon Acelerada Especifica
(CAE).

« CONOCER: Consejo de Normalizacion y Certi-
ficacion de Competencias Laborales.

« ROCO: Reconocimiento Oficial de la Compe-
tencia Ocupacional.

Justificaciéon: Para que las personas respon-
dan a los constantes cambios laborales, eco-
némicos y tecnoldgicos, es necesario facilitar
SU acceso y participacidon en programas que
dan lugar a nuevas formas de trabajar y pro-
ducir.

La capacitaciéon para el trabajo tiene una rela-
cion directa con el incremento de la producti-

vidad, y constituye un elemento clave para su
desarrollo econémico y social.

Beneficiarios: Poblacion de 15 anos y mas.

Metas: Capacitar para el trabajo y la empleabi-
lidad a 142 mil 420 personas en el periodo de
esta administracion.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Direccién Académica,
Direccidon de Planeacién, Direccién de Vincu-
laciéon, Unidades de Capacitacion y Acciones
Moviles.

Actividades Transversales: Trabajo colabora-
tivo y coordinado con instituciones de los tres
o6rdenes de gobierno, organizaciones sociales,
sector privado y centros integradores.

Promover la inclusién y acceso a cursos de
capacitacion a poblacién pluricultural, perso-
nas con discapacidad, madres solteras, pobla-
cion migrante y con estatus de refugiada, y
poblacién en reclusion.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y re-
Cursos propios).

Mantener el otorgamiento de becas para cur-
sos de capacitaciéon para el trabajo y la em-
pleabilidad.

Descripcion: Otorgamiento de becas de capa-
citacion a través de convenios con institucio-
nes publicas y organizaciones sociales, asi co-
mo a la poblacién en general mediante la
aplicaciéon de estudios socioeconémicos.

Justificacion: Las becas de capacitacion para
el trabajo representan una inversién publica
estratégica destinada a promover el desarrollo
econémico y social.

Beneficiarios: Poblacion del estado de 15 anos
y mas.



Metas: Otorgar becas al 30 por ciento de la
matricula total.

Temporalidad: Periodo 2024-2030.

Unidad Responsable: Direccion General. Di-
reccidén Académica. Direccién de Vinculacion.
Unidades de Capacitacién y Acciones Mdviles.

Actividades Transversales: Colaboracién con-
junta con los Gobiernos Federal, Estatal y Mu-
nicipales.

Firma de convenios de colaboracién con insti-
tuciones publicas y sectores productivos.

Financiamiento: Mixto (federal y estatal).
Proyectos

Ampliacién de la cobertura de los servicios
de formacién y capacitacién para el trabajo y
la empleabilidad.

Descripcion: Expandir la cobertura geografica
para llegar a municipios y localidades que
actualmente no disponen de una Unidad de
Capacitacion o Accién Movil del IFORTAB.

Justificaciéon: El incremento en la demanda
de capacitacion para el trabajo esta estre-
chamente vinculado con el desarrollo econé-
mico y las inversiones planificadas tanto por el
Gobierno Federal y Estatal, como por los pro-
yectos de los gobiernos municipales y del sec-
tor privado. De acuerdo con la propuesta de
los 100 puntos para la Transformacion de
Claudia Sheinbaum, priorizan la inversién es-
tratégica publica en el ambito ferroviario y
portuario; asi como en obras de infraestructu-
ra en 10 corredores industriales en el que Ta-
basco figura en el transistmico, del golfo y
Maya. Esto crea nuevas oportunidades para
orientar los programas de capacitacién hacia
la innovacién y diversificacion en diversas ra-
mas y actividades econdmicas; como son de
tipo ferroviario, turistico, energético, portuario
y de construcciéon. Actualmente, el IFORTAB
opera con 7 Unidades de Capacitacion en
municipios como Centla, Centro, Cunduacan,
Emiliano Zapata, Nacajuca, Paraiso, y Tenosi-
que, ademas de las Acciones Modviles; Balan-

can, Gaviotas, Macuspana y Petrolera las cua-
les cuentan con mas de 30 extramuros que
continuaran creciendo en colaboracién con
instituciones y organizaciones de los sectores
publico, privado y social.

Beneficiarios: Poblacion del estado de 15 afos
y mas.

Metas: Cobertura en los 17 municipios de Ta-
basco.

Temporalidad: Periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Direccion Académica.
Direccion de Vinculacion. Direccién de Pla-
neacion y Evaluacién. Unidades de Capacita-
cién y Acciones Mdviles.

Actividades Transversales: Trabajo colabora-
tivo con sectores de la sociedad civil, institu-
ciones publicas del orden federal, estatal y
municipal.

Financiamiento: Mixto (federal, estatal y re-
Cursos propios).

Ampliacion de infraestructura fisica y equi-
pamiento de Unidades de Capacitaciéon y
Acciones Moéviles del IFORTAB.

Descripcion: Incrementar los espacios de ca-
pacitacion mediante proyectos de construc-
cién de infraestructura. Mejorar los servicios de
capacitacion para el trabajo y ampliar la oferta
educativa en base a proyectos de equipamien-
to y modernizacién de infraestructura.

Justificacion: La demanda de capacitaciéon
para el trabajo se expande y diversifica en fun-
cion de las inversiones y el desarrollo econé-
mico de las diferentes regiones del estado. Los
programas de inversion federales y estatales
dirigidos a sectores como el ferroviario, turisti-
co, energético, portuario, petrolero y de cons-
truccioén, asi como al sector primario y de ser-
vicios, requieren un plan emergente de equi-
pamiento y expansidén de infraestructura que
se ajuste a las necesidades de corto y mediano
plazo.



Beneficiarios: Poblacion del estado de 15 anos
y mas.

Ampliacién, Construccién y Equipamiento de
Aula Taller de Enfermeria, Refrigeracién y Aire
Acondicionado en la Accién Moévil Gaviotas
con clave 27XICO001E.

Ampliacién y equipamiento de la Accion Movil
El Triunfo, Balancan con clave 27XIC0003D,
para atender la demanda de capacitacién vin-
culada al area ferroviaria y turistica.

Conversion de la accion mévil gaviotas a uni-
dad de capacitacién con la proyeccién Cons-
truccién.

Construccién y equipamiento de Aula-Taller
polivalente que atienda las necesidades del
area ferroviaria, portuaria y energética, en las
Unidades de Capacitaciéon: Centro, Centla,
Cunduacan, Tenosique y en la Accién Modvil
Gaviotas.

Equipamiento para la capacitacion en tecno-
logias de la informacién y las comunicaciones
(TIC) en las 7 Unidades de Capacitacion y 4
Acciones Moéviles del IFORTAB. Establecimien-
to de un centro de capacitacién de oficios,
para la poblacién de los municipios de la zona
fronteriza.

Temporalidad: Periodo 2024-2030

Unidad Responsable: Direccion General. Di-
reccion de Planeacién. Direccion Administrati-
va.

Actividades Transversales: Coordinacion de
actividades con instituciones del sector y pro-
yectos de construccidn de infraestructura
educativa. Colaboracién con organizaciones
empresariales, asociaciones civiles, institucio-
nes publicas, fundaciones y organismos inter-
nacionales.

Financiamiento: Mixto (Federal, estatal y re-
cursos propios).
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X. Indicadores

Nombre del indicador:

Porcentaje de eficiencia terminal.

Tipo de indicador:

Estratégico

Dimension y ambito de la
medicion:

Eficacia

Algoritmo:

(TCA/TCI) *100

Donde:

TCA: Total de capacitandos acreditados.
TCI: Total de capacitandos inscritos.

El total de los capacitandos acreditados se divide entre el total de los
capacitandos inscritos y el resultado se multiplica por 100.

Ano y linea base:

2024, 0.03%

Periodicidad de calculo:

Anual

Unidad de analisis:

Alumnos

Metas:

2025: 0.03%
2026: 0.10%
2027: 0.10%
2028: 0.10%
2029: 0.10%
2030: 0.10%

Area responsable:

Departamento de Control Escolar

Medio de verificacion:

Informe anual de acreditados. https://tabasco.gob.mx/ifortab

Fecha de publicacién:

Primer trimestre de cada afio siguiente al de referencia.

Nombre del indicador:

Porcentaje de los cursos de la oferta educativa

Tipo de indicador: Gestién

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (TCR/TCP) *100
Donde:

TCR: Total de cursos realizados.
TCP: Total de cursos programados.

El total de cursos realizados se divide entre el total de cursos programa-
dos vy el resultado se multiplica por 100.

Ao y linea base:

2024, 0.03%

Periodicidad de calculo:

Semestral

Unidad de analisis:

Cursos

Metas:

2025: 0.03%
2026: 0.10%
2027:0.10%
2028: 0.10%
2029: 0.10%
2030: 0.10%

Area responsable:

Departamento de Control Escolar

Medio de verificacién:

Informe semestral de cursos. https://tabasco.gob.mx/ifortab

Fecha de publicacion:

Primer trimestre de cada ano siguiente al de referencia.




Nombre del indicador:

Porcentaje de Becas asignadas a los capacitandos.

Tipo de indicador: Gestidén

Dimension y ambito de la Eficacia

medicién:

Algoritmo: (TBO/TBP) *100
Donde:

TBO: Total de becas otorgadas.
TBP: Total de becas programadas.

El total de becas otorgadas dividido entre el total de becas programadas
multiplicadas por 100.

Ao y linea base:

2024, 0.30%

Periodicidad de calculo:

Trimestral

Unidad de analisis:

Becas

Metas:

2025: 0.30%
2026: 0.30%
2027: 0.30%
2028: 0.30%
2029: 0.30%
2030: 0.30%

Area responsable:

Departamento de Control Escolar

Medio de verificacion:

Informe de becas. https://tabasco.gob.mx/ifortab

Fecha de publicacién:

Primer trimestre de cada aho siguiente al de referencia.
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Xl. Glosario de términos

La 4T, o Cuarta Transformacién. Es una pro-
puesta de cambio profundo en México que
busca transformar las estructuras politicas,
econdmicas y sociales del pais, para lograr una
mayor justicia y equidad.

PND. Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030.
PLED. Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.
PROSEC. Programa Sectorial de Educacion,
Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte 2024-

2030.

DGCFT. Direccion General de Centros de For-
macion para el trabajo.

SEP. Secretaria de Educacion Publica.

SEMS. Subsecretaria de Educacion Media Su-
perior.

OIT. Organizacion Internacional del Trabajo.

OCDE. Organizaciéon para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico.

OMC. Organizacién Mundial del Comercio.
CONAPO. Consejo Nacional de Poblacion.

INEGIL. Instituto Nacional de Geografia y Esta-
distica.

ENOE. Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo del Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica.

PEA. Poblacion Econémicamente Activa.

PNEA. Poblacidon No econémicamente Activa

IA. Inteligencia Artificial.
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