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DOCUMENTO DE OPINION.
I, COMENTARIOS GENERALES

En el ejercicio de analisis que propicio la atencion de las observaciones realizadas al Programa
resultantes de la Evaluacion de la Estrategia Local 2015 se identificaron oportunidades de mejoras en
las evaluaciones internas y la medicién del impacto del Programa, sin duda alguna deben afinarse las
estrategias que actualmente se utilizan con la finalidad de contar con indicadores que permitan el

seguimiento y la evaluacion de las acciones y del impacto el Programa.

Otra de las reflexiones abordadas fue en relacion a la “Autonomia de Gestion Escolar” de los
centros de trabajo. Considerando el escenario actual de “Autonomia de Gestién Escolar’, es
importante enfatizar que dicha autonomia concede la libertad a la escuela para decidir en qué ejercer
los recursos financieros otorgados, siempre y cuando se encuentre justificado en su plan de trabajo
(Ruta de Mejora); por lo que ya no es conducente establecer acciones que dictaminen o etiqueten la

distribucion de los recursos.

Il COMENTARIOS ESPECIFICOS.

Uno de los objetivos especificos del Programa Escuelas de Calidades es impulsar el desarrollo de
competencias técnicas de las AEL, en particular de la supervision, a fin de promover el desarrollo de
la Autonomia de Gestion Escolar de las escuelas a su cargo.

Para ello se efectlia el diplomado denominado “Una supervision efectiva para la mejora del aprendizaje
de nuestros alumnos” que tiene como objetivo fortalecer las competencias profesionales orientadas a
la asesoria y acomparfiamiento de los colectivos docentes en su zona, para contribuir a la mejora del
aprendizaje de los alumnos. El diplomado esta organizado en 10 moédulos, con 2 modalidades de
trabajo: presencial y en linea. Siete mddulos son presenciales y combinan el manejo de elementos
conceptuales con actividades destinadas a proporcionar la reflexion de los supervisores en torno a su
propio que hacer. Tres modulos son en linea y contemplan actividades practicas. El diplomado se
desarrolla en 120 horas: 84 horas presenciales y 36 no presenciales. En el PEC XIV Ciclo Escolar
2014-2015 se culmind con la segunda generacién de dicho diplomado, certificando a los supervisores

que egresaron satisfactoriamente.
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Para poder tener un parametro y medir la manera en la que el Programa y sus recursos impactan en
las escuelas que beneficia, y poder generalizar las acciones innovadoras que demuestren su
contribucion para mejorar la calidad y equidad educativa, actualmente se encuentra en proceso la
implementacién de la evaluacién denominada “Evaluacion de Impacto del ejercicio y desarrollo de la
Autonomia Escolar”, es un estudio que se realiza bajo la metodologia y protocolo del Banco Mundial.
Esta evaluacién tiene como objetivo: “Organizar, implementar y dar seguimiento al proceso de
evaluacion del Programa, a fin de contar con informacion objetiva y confiable que dé cuenta de como
el Programa contribuye en la mejora de la calidad y equidad educativa”’, la cual se realizara en un
periodo de 2 ciclos escolares, que corresponden al Ciclo Escolar 2015-2016 y al Ciclo 2016-2017,
esperando contar con los resultados para Marzo de 2018.
A si mismo, al finalizar el PEC XIV Ciclo Escolar 2014-2015 se realizé un ejercicio para identificar el
impacto que asumio el Programa en tal Ciclo. Se llevd a cabo un sondeo aleatorio donde se eligieron
45 expedientes de escuelas de los tres niveles de educacién basica, participantes en el PEC XIV Ciclo
Escolar 2014-2015; la fuente de informacion usada fue el informe técnico pedagogico presentado al
Impecessiel brageama PEC, y estos fueron los resultados: En la siguiente
Convivencia Escolar tabla se observa que las escuelas participantes en

Rezagoy abandono escolar

wn
A
i I I
o l
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el Programa Escuelas de Calidad tienen un avance
I I significativo en las cuatros prioridades de educacién
w«
Rezago y abandono escolar, convivencia escolar y
participacion social. Por lo que se dibuja un impacto
I positivo en la comunidad escolar, traducido éste en
ST S O L e i el fortaleciendo su autonomia en la gestién escolar,
permitiéndoles situarse con preponderancia en su autoevaluacion en las escala de avance
significativo con un 44% y objetivo logrado con un 40%.
Para poder desarrollar evaluaciones constantes, que puedan ir proporcionando indicadores, se dara
mayor seguimiento a la Planeacién Anual; con la cual es posible definir un semaforo interno, con
criterios de sancion y compensacion. A su vez, un mecanismo permanente de evaluacién del impacto,
que consista en seleccionar una muestra representativa de las escuelas que participaron en el ejercicio
PEC correspondiente, donde se podra determinar el impacto en base en el documento “Informe de fin

de ciclo escolar. Ejercicio de los Recursos PEC <Criterios Generales de Gasto>".
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Como ya se ha mencionado, gracias a la Autonomia de Gestion Escolar que se les ha otorgado a las
escuelas, el Programa no tiene la facultad de indicar a los centros de trabajo como y en qué gastar los
recursos que les proporciona el PEC. En ciclos anteriores a la Reforma Educativa, como lo es el PEC
XIll, la escuela debia gastar el recurso otorgado en base a componentes segun el manual vigente. Los
componentes eran: 1. Componente de Infraestructura y mobiliario 2. Componente Fortalecimiento
Académico. El porcentaje a gastar del recurso otorgado en cada componente variaba segun los afios
de permanencia de la escuela en el Programa. Debido a la Autonomia de Gestion Escolar, donde
realizan su toma de decisiones en relacién a sus criterios de prioridad; la Gnica accion en la que el
PEC puede intervenir, es con sugerencias de como podrian gastar los recursos que les fueron
otorgados, justificados en su Ruta de Mejora. Las sugerencias se haran llegar via supervision,
mediante las capacitaciones que se les proporcionan a estas autoridades educativas. De igual forma,
se les orienta y se hace la indicacion a los directores de las escuelas en el seguimiento y asesoramiento
que el Programa ya tiene establecido realizar, de acuerdo a su operatividad, a una muestra de

escuelas.

e Manual para Operar el Programa Escuelas de Calidad PEC XIII.

e Manual para Operar el Programa Escuelas de Calidad PEC XV.

e Plan Anual de Acciones 2015.

e Reporte a la Delegacion Federal: Ejercicio PEC XIV Ciclo Escolar 2014-2015.

Il REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS ‘8/

IV. REFERENCIA A LAS UNIDADES Y RESPONSABLES QUE PARTICIPARON
e Coordinacién del Programa Escuelas de Calidad.
e Asesor del Programa Escuelas de Calidad.



"ewelbold |ap oyoedull [2 "SE|en0ss &p eAlejUasaldal ensenul
‘1B|00sa 1ipaw eled sa10peIIpUI BUN 9p ‘gL0Z-GL0Z O[0I0 |8p SOSINoal S0
O[I0 |9p OAljE}IUEND Jeisuab eywiad anb ‘oioiosafe |ap auaw ap ugeoide ua ,Jejoosg o091 ap uy ‘ojoedW] [9p UQIOEN|EAS
A onzenjens sulou) UQIDBLLLOUI UOD JBJUCD |ep sandsap saw un ‘|oAlU BPED Bp S21088SY | [9p SWOjU),, [P [BJUSWNOOP UOISIASY g| eied sowsiuedaL Juysq z
“SepI0s|qelSe SSpepIAoe "ojuBILdWwng
se| op euwo} A odwan ua “oo018(8 |ap aLs 2p SOLIBJIO UOD 0JOJRLUSS UN OpuSIuLep
‘sauIoju| ojusiwidwng A [0JjU0D |op sendssp saw un "EOILIPPEIE BAIY ‘lenuy ueld [e ojusiwinbes Jokepy "BUIS]UI UQIOBN|BAS JEZIOJSYH L

ewelboid |ap ofeqes} [ap ojuawnosoq
02se(e] ap uoioesnpg ap BLEBaI9S
VOO0 VIDILVYHLSE V1 3d NOIOVNTVAI
V1 3d SOAVAINEAA ‘SO14103dS3 ONOD SOAVIIISY1D VHOran 3a s3191Ld32SNS SOLI3dSY V OLNIININDIS

oleqes ap ojuswinoog
I OX3NVY

avarvo 3d sY13Nds3 VINVEO0Yd 130 TVLV.LSI NOIDVYNVYIad00d :
. $31VID3dS3 SOLDIA0YHd 30 OLNIININDIS A NQIDNILY 3d AVAINN " ¢ R | T

: ¢ ©5EgEL 9P OuI1G0D

3s "
' NODRYINA3 3d VIIV.L3IHO3S = %




