GOBIERNO DEL ESTADO DE TABASCO

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
FIDEICOMISO PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
DEL ESTADO DE TABASCO (FIDEET)

COMITE TECNICO
ACTA FIDEET-SEO14

SESION EXTRAORDINARIA DECIMA CUARTA DEL CoMITE TECNICO

En la Ciudad de Villahermosa, Tabasco, siendo las 19:00 horas del dia 29 de Septiembre
de 2017, en la Sala de Juntas de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo
(SDET), del Gobierno del Estado de Tabasco, ubicada en Prolongacién de Avenida Paseo
Tabasco # 1504, Centro Administrativo de Gobierno, Tabasco 2000, se llevo a cabo la
Décima Cuarta Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso para el Fomento
y Desarrollo de las Empresas del Estado de Tabasco (FIDEET), contando con la
participacion del: Lic. Herminio Silvan Lanestosa, Subsecretario de Desarrollo Industrial y
Comercio y Suplente del Presidente del Comité Técnico; Lic. Daniel Castellanos Pérez, )
Director de Fomento a la MIPyMES de la Secretaria de Desarrollo Economico y Turismo y >
Vocal del Comité Técnico; Lic. Bardo Moisés Aguilar Calzada, Titular de la Unidad de
Fideicomisos de la Secretaria de Planeacion y Finanzas y Suplente de Vocal del Comité
Técnico; Mtro. Carlos David Ceballos Martinez, Director de Auditoria Fiscal de la
Secretaria de Planeacién y Finanzas y Suplente de Vocal del Comité Técnico; Lic. Gabriel
Oropesa Varela, Presidente del Consejo Coordinador Empresarial de Tabasco A.C., y
Vocal del Comité Técnico del FIDEET; Lic. Victor Manuel Tejeda Pérez, Encargado de la
Direccién de Asuntos Juridicos y de Acceso a la Informacion de la SEDAFOP y Suplente
del Vocal del Comité Técnico; Mtro. Salvador Heredia Dominguez, Director de Planeacién
de Desarrollo Social de la SEDESOL y Suplente de Vocal de Comité Técnico; M.AUD.
Cristell del Carmen de la Torre Madrigal, Directora de Contralores y Comisarios de la
Secretaria de Contraloria y Suplente del Comisario del FIDEET; Arq. Pablo Ulises
Jiménez Lépez, Presidente del Colegio de Arquitectos Tabasquenos, A.C., y Vocal del

Comité Técnico; y la L.A. Rosa Maria Luisa Rueda Vazquez, Coordinadora Administrativa
y Secretaria de Actas del FIDEET; por lo que se levanta la presente Acta para hacer
constar los hechos desarrollados en la Sesion, conforme al siguiente: ﬂ/
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ORDEN DEL DiA

1. Bienvenida.

2. Lista de Asistencia, Verificacién y Declaratoria de Quérum Legal.

3. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

4. Seguimiento a los acuerdos FIDEET-SO40-A3-21-04-2017 y FIDEET-SEO13-A2-18-
09-2017, para someter a consideracion de los miembros del Comité Técnico, la
aprobacion para la contratacion de la empresa PRODENSA, Servicios de Consultoria
S.A. de C.V., para proporcionar servicios complementarios en la elaboracién del
dictamen de la Zona Econémica Especial del Corredor de Tabasco-Campeche que le
corresponden al Gobierno del Estado.

5. Clausura.

6. Elaboracion y Firma del Acta de la Sesion Extraordinaria.
DESAHOGO DE LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA.
1. Bienvenida.

El suplente del presidente del Comité Técnico, dio la bienvenida a todos los integrantes
del Comité Técnico. }

2. Lista de Asistencia, Verificacion y Declaratoria del Quérum Legal.

Con fundamento en la Clausula Séptima del Contrato de Fideicomiso y en la Regla
Séptima de las Reglas de Operacion del FIDEET, se turnd para firma la lista de asistencia
de la 14° Sesidn Extraordinaria del Comité Técnico, declarandose legalmente instalada la
sesion, por haber reunido el quérum legal requerido para ello.

3. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.
El suplente del presidente del Comité Técnico, instruyd a la Coordinadora Administrativa,
proceder a la lectura del orden del dia, misma que le fue enviado con oportunidad a cada
uno de los integrantes del Comité Técnico. Acto seguido, solicitd a los miembros del

Comité Técnico sus observaciones al respecto y procediéo a solicitar el voto para su
aprobacion.

FIDEET-SEO14-A1-29-09-2017 .- Los integrantes del Comité Técnico, con fundamento en
la Regla Séptima de la Reglas de Operacion del FIDEET, aprobaron el orden del dia de |
14° Sesion Extraordinaria del Comité Técnico del FIDEET.

4. Seguimiento a los acuerdos FIDEET-SO40-A3-21-04-2017 y FIDEET-SEO13-A2- ﬂb
18-09-2017, para someter a consideracion de los miembros del Comité Técnico)
la aprobaciéon para la contratacion de la empresa PRODENSA, Servicios de
Consultoria S.A. de C.V., para proporcionar servicios complementarios en la
elaboraciéon del dictamen de la Zona Econdmica Especial del Corredor de
Tabasco-Campeche que le corresponden al Gobierno del Estado.

Desde que el Presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto, promulgé la Ley Federal de
Zonas Econdmicas Especiales y anuncié que Tabasco y Campeche se sumarian a
Oaxaca, Veracruz y Michoacan, para tal fin y para diversificar a la region, la SHCP como
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parte de sus acciones, emitio el Acta de Fallo en la que indica que la empresa beneficiada
para la prestacion de servicios de consultoria para la Elaboracién del Dictamen de la Zona
Econémica Especial del Corredor Tabasco-Campeche en el ambito Federal es “IDOM
Ingenieria SA de CV”, por lo anterior, la Coordinadora Administrativa, presenta y expone a
los miembros del Comité Técnico que en la Sesiéon Ordinaria nium. 40, en el acuerdo
FIDEET-S040-A3-21-04-2017, se autorizoé la bolsa de recursos como Aportacion del
Estado para la Contratacion de los Servicios de Consultoria para la Elaboracion del
Dictamen de la Zona Econdmica Especial del Corredor de Campeche y Tabasco, por un
monto de $7,000,000.00 (Siete Millones de Pesos 00/100 M.N.) y el ejercicio del mismo
seria efectivo hasta que se presentaran los lineamientos del estudio (Inmerso en los
Términos de Referencia; Anexo 1) y en la Sesién Extraordinaria nim. 13, bajo el acuerdo
FIDEET-SEO13-A2-18-09-2017, se autorizé el ejercicio de los recursos aprobados.

Derivado de lo anterior, con fecha 18 de septiembre de 2017, se invitaron a tres
Consultores a presentar sus propuestas Técnicas y Economicas, y con fecha del 22 de
septiembre se presentaron las cotizaciones técnicas y econdémicas con los siguientes
montos, cada una de las cotizaciones se adjuntan como (Anexo 2).

Empresa Costo c/l.V.A 7
Certeza Estratégica, .S.A. de C.V. $ 8'700,000.00
IDOM Ingenieria S.A. de .C.V. $ 7'830,000.00
Prodensa Servicios de Consultoria S.A. de C.V. $ 6'958,260.00

De la revision de las tres propuestas, se considera que la propuesta que se ajusta a lo
establecido en los TDRS es la presentada por la empresa PRODENSA Servicios de
Consultoria S.A. de C.V., aunado a que con fecha 25 de septiembre de 2017, el jefe de la
autoridad federal para el desarrollo de las Zonas Econdmicas Especiales (Anexo 3), envio

al Secretario de Desarrollo Econémico y Turismo del Gobierno del Estado de Tabasco,
comunicacion mediante la cual somete a consideracion a Grupo PRODENSA, sefialando

que dicha empresa consultora es lider en la formulacion de estudios y atracciéon de /%
inversiones en México, que por mas de un afio ha resultado de importancia clave al
apoyar a la Autoridad Federal para el Desarrollo de Zonas Econémicas Especiales, en la
definicion de vocaciones, incentivos y estrategias de atraccion de inversionistas, y que
cuyo desempefio asegura confianza plena en la consecucion y logro de los objetivos
perseguidos, en el desarrollo de las actividades que lleva a cabo y el desemperi
profesional de su personal.

La Coordinadora Administrativa expuso, que de acuerdo al planteamiento antes

mencionado, y con fundamento en la Clausulas Octava incisos D) y F) y Novena incisos
D) e 1), del contrato de fideicomiso, y las Reglas Octava incisos D) y F), y Décima incisos
C) y D) e I) de las Reglas de Operacion, somete a consideracién de este Organo -
Colegiado la autorizacidon para contratar a la empresa PRODENSA, Servicios de
Q/

Consultoria S.A. de C.V., para que lleve a cabo los Servicios Complementarios para la
Elaboracion del Dictamen de la Zona Econdmica Especial del Corredor Tabasco-
Campeche y ejercer los recursos por un monto de hasta $7,000,000.00 (Siete millones de
pesos 00/100 M.N.), como aportacién del Estado.
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FIDEET-SEQ14-A2-29-09-2017.- El Comité Técnico una vez revisado el presente punto,
acuerda por unanimidad de votos y con fundamento en las Clausulas Octava incisos D),
F) y G) y Novena incisos A), K) y M) del contrato de fideicomiso, y las Reglas Octava
incisos D), F), G) y Décima incisos A), K) y M) de las Reglas de Operacién del FIDEET,
autoriza la contratacién de la empresa PRODENSA, Servicios de Consultoria S.A. de
C.V., para que lleve a cabo los Servicios Complementarios a la Elaboracion del Dictamen
de la Zona Econdmica Especial del Corredor de Tabasco-Campeche como aportacion del
Estado. Asimismo, con fundamento en la clausula Octava inciso Q del contrato de
fideicomiso y en el inciso Q) de la regla Octava de las Reglas de Operacion del FIDEET,
autoriza a la Coordinadora Administrativa suscribir los Acuerdos, contratos y/o convenios
que resulten necesarios hasta por un monto de $7,000,000.00 (Siete millones de pesos
00/100 M.N.) aprobados previamente. De igual forma, el Comité Técnico instruyo a la
Coordinadora Administrativa dar inicio a los tramites correspondientes para dar
cumplimiento al presente Acuerdo y realizar todo lo que le permita cumplir con lo instruido
por el Comité Técnico del FIDEET y rendir los informes respetivos del avance conforme
se cumplan las fechas de los entregables.

5. Clausura.

Sin haber otro asunto que tratar, y habiéndose agotado el orden del dia, el suplente del
Presidente del Comité Técnico da por concluida la sesién a las 20:00 horas del dia 29 de
septiembre de 2017 en el lugar de su inicio.

6. Elaboracion y Firma del Acta de la Décima Cuarta Sesiéon Extraordinaria.

Se procedid a elaborar y a suscribir el Acta de la Presente Sesion, por todos los
participantes de la misma.

v

A

Suplente del Presidente del Comité Coordinadora Administrativa y"Secretaria de
Técnico
S Y 4
LIC. HERMINIO SILVAN LANESTOSA. L.A. ROSA MARIA LUISA RUEDA VAZQUEZ.

TODOS LOS MIEMBROS TITULARES PERMANENTES DEL FIDEICOMISO PARA EL
FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS DE ESTADO DE TABASCO,
RECIBIRAN UNA COPIA SIMPLE DE ESTA ACTA, DEBIDAMENTE FIRMADA.

LIC. BARDO MOISES AGUILAR CALZADA
Suplente de Vocal del Comité Técnico.

Titular de la Unidad de Fideicomisos de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.




MTRO. CARLOS DAVID CEBALLOS MARTINEZ
Suplente de Vocal del Comité Técnico.

Director de Auditoria Fiscal de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas.

LIC. DANIEL CASTELLANOS PEREZ

Vocal del Comité Técnico

Director de la MIPYMES de la Secretaria de Desarrollo
Econémico y Turismo.

LIC. VICTOR MANUEL TEJEDA PEREZ

Suplente de Vocal del Comité Técnico

Encargado de la Direccion de Asuntos Juridicos y de
Acceso a la Informacion de la SEDAFOP.

MTRO. SALVADOR HEREDIA DOMINGUEZ
Suplente de Vocal del Comite Técnico.
Director de Planeacién de Desarrollo Social de la SEDESOL.

-/
LIC. GABRIEL OROPESA VARELA /
Vocal del Comité Técnico.
Presidente del CCET, A.C.

ARQ. PABLO ULISES JIMENEZ LOPEZ ’
Vocal del Comité Técnico.
Presidente del CAT, A.C. £ /

INVITADOS PERMANENTES DEL COMITE TECNICO

M.AUD. CRISTELL DEL CARMEN DE LA TORRE
MADRIGAL.

Suplente del Comisario del FIDEET.

Directora de Contralores y Comisarios de la Secretaria de
Contraloria.

g

HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS PERTENECIENTE AL ACTA DE LA 14° SESION EXTRAORDINARIA
DEL FIDEET, DE FECHA 29 DE SEPTIEMBRE DE 2017.
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1. Introduccion

En Junio 2016 surge la Ley Federal de las Zonas Econémicas Especiales (ZEE).
Esta ley tiene por objeto regular la planeacién, el establecimiento y la operacion de
dichas zonas, para impulsar el crecimiento econémico en lugares especificos del
pais, con ventajas naturales y logisticas para convertirse en una region altamente
productiva.

La Zona Econdmica Especial, de acuerdo a su definicibn en la Ley Federal de
Zonas Econdmicas especiales, refiere a un drea geogréfica del territorio nacional,
determinada en forma unitaria o por secciones, en la cual se podran realizar, de
manera enunciativa y no limitativa, actividlades de manufactura, agroindustria,
procesamiento, transformacion y almacenamiento de materias primas e insumos;
innovacién y desarrollo cientifico y tecnoldgico; la prestacion de servicios de
soporte a dichas actividades como servicios logisticos, financieros, informaticos,
profesionales, técnicos y de otra indole que se consideren necesarias conforme a
los propdsitos de este ordenamiento, asi como la introduccion de mercancias para
tales efectos. @

Las Zonas se establecerdn con el objeto de impulsar, a través de la inversion
productiva, el crecimiento econémico sostenible, sustentable y equilibrado de las
regiones del pais que tengan mayores rezagos en desarrollo social.

Las ZEE, de acuerdo con la Ley Federal de Zonas Econdmicas Especiales (LFZEE,
2016) y su Reglamento, tienen por objeto principal:

“Regular la planeacién, el establecimiento y la operacién de Zonas Econdémicas
Especiales para impulsar el crecimiento econémico sostenible que, entre otros

fines, reduzca la pobreza, permita la provision de servicios basicos y expanda las
oportunidades para vidas saludables y productivas, en las regiones del pais que

tengan mayores rezagos en desarrollo social, a través del fomento de la inversion, %
la productividad, la competitividad, el empleo y una mejor distribucion del ingreso S
entre la poblacién”.

Por otra parte los criterios para definir una zona econémica especial de acuerdo
con la LFZEE (2016) son:

o Estar entre las 10 entidades con mayor incidencia de pobreza extrema/de
acuerdo con la informacion oficial del CONEVAL

« Tener una ubicacidén geografica estratégica que facilite la integracion entre
los distintos modos de transporte y potencie la conectividad con otros
mercados nacionales e internacionales

e Prever la instalacion de sectores productivos que potencien sus ventajas
comparativas y su vocacion productiva presente o potencial

e Contar con una poblacién entre 50,000 y 500,000 habitantes

Dichas Zonas serén consideradas areas prioritarias del desarrollo nacional y el
Estado promovera las condiciones e incentivos para que, con la participaciéon del %

et
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sector privado y social, se contribuya al desarrollo econémico y social de las
regiones en las que se ubiquen, a través de una politica industrial sustentable con
vertientes sectoriales y regionales.

Es ante estas definiciones, que el Gobierno de Tabasco, cumpliendo con los
requisitos de establecimiento busca la declaratoria de una ZEE.

AN
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2. Antecedentes

De acuerdo al Articulo 9 de la LFZEE se determina la elaboracidn de un Dictamen, el cual serd un
instrumento para someter a la consideracion del ejecutivo la declaratoria de Zona Econdmica Especial.

“Articulo 9. Previamente a la emisién del decreto a que se refiere el articulo anterior, la Secretaria
debera elaborar un Dictamen, el cual debera contener lo siguiente:

1. El analisis relativo al cumplimiento de los requisitos a que se refiere el articulo 6 de esta Ley;

Il La especificacion de la Zona y su Area de Influencia, sefialando su modalidad unitaria o por
secciones y la delimitacién geogréfica de las mismas;

. Carta de intencién

IV. Estudio de prefactibilidad

V. La informacién sobre las necesidades de infraestructura las acciones de politica publica.....
VI- Las demds que se establezca en el reglamento de esta ley.”

Por otra parte, como complemento al contenido del dictamen, los alcances de la Evaluacion estratégica
Social y Ambiental (EESAI) se determinan en el Articulo 17 de la LFZEE:

“Articulo 17. Las Zonas atenderdn los principios de sostenibilidad, progresividad y respeto de
los derechos humanos de las personas, comunidades y pueblos de las Areas de Influencia.

Para efectos del Dictamen, la Secretaria, con la participacién que corresponda a las secretarias de
Gobernacion y de Medio Ambiente y Recursos Naturales y las demas dependencias y entidades
paraestatales competentes, las entidades federativas y los municipios correspondientes, y expertos
independientes, realizard una Evaluacién Estratégica sobre la situacion e impacto sociales vy
ambientales respecto de la Zona y su Area de Influencia. Lo anterior, sin perjuicio de los tramites que se
requieran en términos de la legislacion en materia de equilibrio ecolégico y proteccién al ambiente, asi
como las demas disposiciones juridicas aplicables. “

Es por lo anterior, que la EESAI junto con el Dictamen se considera in instrumento muy importante para %
la evaluacion y aprobacién de declaratoria de ZEE. De esta manera, el Estado de Tabasco ha pasado por
el proceso para la elaboracién del dictamen de la zona econdémica especial del corredor Tabasco-
Campeche, que incluye la evaluacién estratégica social, ambiental y de infraestructura (EESAJY,

entregables para el establecimiento de la ZEE en el municipio de Paraiso.

De manera complementaria y considerando la infraestructura actual del puerto Paraiso, sera %
indispensable para el Estado de Tabasco la correcta identificacion y medicion de las caracteristicas e
infraestructura actuales y potenciales del municipio de Centla - Puerto Frontera, como principal apo

para el desarrolio de la ZEE.

Lo anterior, debiera ir ligado a una estrategia planeada cuyo principal objetivo sea el de atraer los A

primeros inversionistas a la ZEE.
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3. Objetivos

Se considera de interés del Gobierno de Tabasco la contratacién de servicios complementarios
considerando los siguientes elementos adicionales a los estudios de Prefactibilidad, EEISA y Dictamen

de la ZEE, que permitirdn:

v Analizar Puerto Frontera como puerto alterno en apoyo a las actividades de la Zona
Econdmica.

v Rastrear la disponibilidad de recurso humano (Talento) y un inventario de sus habilidades
(Talento) con el objetivo de identificar la participacion estratégica de Gobierno como impulsor,

v Elaboracién de un plan integral para estimular y medir el establecimiento de industria en la
ZEE y su area de influencia de manera ordenada.

v" Desarrollar una estrategia de promocién y atraccién de inversion que permita no solo
implementar, si no medir los resultados en esta materia por medio de esfuerzos coordinados
de sus participantes y principales actores.

4. Descripcion de los Servicios. @

a. Servicios de viabilidad econdmica y Financiera

del puerto Frontera

El consultor debera desarrollar un estudio de viabilidad econdmica, financiera y de inversion para el
Puerto de Frontera, con el cual se generen estrategias comerciales para la promocion vy difusion del
Puerto y de las actividades dentro y fuera del mismo.

El consultor deberd entregar las siguientes actividades:
¢ Situacion y caracteristicas econdmicas de Tabasco y la relevancia de actividades
-energéticas en la entidad y la region sureste del pais
¢ Condiciones fisicas generales actuales del Puerto: Informacién batimétricay
Topografica
e Reguerimientos de infraestructura para el funcionamiento del Puerto
e Estimaciones sobre el disefio del puerto y su drea de influencia
e Estimacion de demanda esperada para el Puerto Frontera
e Analisis de rentabilidad del Puerto con estimaciones y modelo de negocios

i
¢ Proyectos Detonadores y oportunidades de inversién %
e Principales puntos para el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial de Frontera
y su zona de influencia
¢ Plan Estratégico de Promocion y Comercializacion de Puerto Frontera
e Modelo propuesto de gobierno corporativo para la administracion del Puerto Frontera
¢ Propuesta preliminar del Plan Maestro de Puerto Frontera :

—
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b. Servicios de Evaluacion de Talento por Region

El consultor con el apoyo de la Autoridad Estatal en materia de atraccion de inversion, serd responsable
de evaluar el talento humano desde el punto de vista de las caracteristicas de los recursos humanos y

sus campos de trabajo segun las vocaciones del estado.
El consultor serd responsable de desarrollar las siguientes actividades:

e Analizar la disponibilidad de mano de obra actual.

e lIdentificar aquellas habilidades que se desarrollan en la ciudad contra aquellas requeridas para
las vocaciones actuales.

« |dentificar aquellas habilidades que se desarrollan en la ciudad contra las requeridas para las
vocaciones potenciales.

e Elaborar un contraste tomando como referencia otras ciudades del pais.

e Identificar el Ingreso laboral y sus tendencias

¢ Disefio , ejecucidn y reporteo de entrevistas con empresas mds representativas de la region,

Estado

El consultor elaborard en coordinacién con la Autoridad encargada de la promocion de inversion, un
Plan exclusivo que permita la planeacion, ejecucion y medicion de una estrategia y sus ejecutores

enfocadas al tema de talento.
c. Servicios de Plan de Desarrollo Industrial del

enfocada al desarrollo industrial del estado a raiz del establecimiento de la ZEE Tabasco y su drea de
influencia.

El consultor debera desarrollar las siguientes actividades:
e Propuesta de Metas, y objetivos detallados
¢ Un modelo de gestién y seguimiento de proyectos.
¢ Identificacién y propuesta de una Ruta critica de ejecucién % ‘
* La elaboracién de una propuesta de estructura organizacional (Organigrama) y perfiles de \

equipo necesario para la gestion.
* Propuesta de Matrices de Gestidn y seguimiento por puesto
* Propuesta de Indicadores de desempefio deseados que permitan la evaluacion de resultados

¢ Sistema de medicion del desempefio
—

>
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d.Servicios de desarrollo y sugerencias para
estrategia de Atraccion de Inversion

El consultor entregara una sugerencia de estrategia de atraccion de inversion para la ZEE y su Area de
influencia.

El consultor deberé desarrollar las siguientes actividades:

e Revisar y hacer recomendaciones sobre la estructura actual. j
e Revisary hacer recomendaciones sobre estrategias de promocion para los diferentes sectores.
¢ Recomendar sobre el modelo de gestién de atraccion de inversiones actual.

i

e Revisar y hacer recomendaciones del material de promocion.

e Revisar y hacer recomendaciones sobre stakeholders y mercado potencial de cada sector.
¢ Identificacién de las empresas tractoras a establecerse en la ZEE y su drea de influencia.

e Definir metas e indicadores de desempefio especificos relacionados con la atraccion de

inversion.

e Recomendaciones iniciales para ejecucion de la Estrategia de Atraccion de Inversion.

e Calendarizar una agenda tipo de Atraccion de inversion.

5. Caracteristicas del consultor
En materia de infraestructura y la evaluacion de viabilidad econémica de puertos, el
Consultor/Consorcio debera demostrar experiencia en el analisis y desarrollo de proyectos en el sector
portuario asi como estudios econémicos y sociales relacionados a los mismos. Sera importante haber
participado con cdmaras y organismos representativos del sector. La experiencia en andlisis del
fortalecimiento de las cadenas de produccién en el Golfo de México seran apreciadas.

En materia de la evaluacion de talento y la estrategia para atraccion de inversiéon el
Consultor/Consorcio debera probar una experiencia mayor a 25 afios en atraccién de inversion a

México. Debera contar con presencia operativa y experiencia en los distintos polos industriales de
México que le permitan tener conocimiento de los mercados y retos de otras zonas y desarroll
industriales.

Deberé ser una empresa mediana con un equipo multidisciplinario de profesionales con més de 15
afios de experiencia en el ramo de la atracciéon de inversién. Debera tener presencia en el extranjero
como muestra de su compromiso e interés por la atraccion de inversion internacional a México. Sera
deseable el haber apoyado con su experiencia a gobiernos estatales en proyectos en materia de
desarrollo econémico, generacion de empleos y atraccién de inversion.

Serd apreciado aquel consultor que tenga experiencia en promocién de Parques Industriales. La
participacién en una agenda activa de promocion enfocada a la atraccion de inversidn al pais en foros

v
en el extranjero sera muy importante. Una vasta experiencia en seleccion, contratacién, y capacitacion

- ;
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de talento especializado para las operaciones de empresas altamente exportadoras sera indispensable.
La experiencia activa en camaras que tengan relacion e impacto en temas de beneficio para la industria
permitiran al consultor probar su interés genuino por apoyar la industria en el pais. Contar con
certificaciones ISO vigentes enfocadas a procesos administrativos relacionados a su area de expertise

sera también indispensable.

6. Entregables y Plazos

Vizbilidad Econdmica de | Viabilidad Tonica con | S0dias 33%
Frontera Tabasco caracteristicas economicas
de Tabasco y condiciones
del puerto.

Viabilidad Econdmica vy
Financiera

Viabilidad de Inversion

Evaluacion de Talento Un informe escrito y sus | SO dias 23%
anexos en formato Word el
cual se presentard ante la
Autoridad del Estado en
materia de atraccion de
inversién.

Plan Industrial Estatal Un informe y sus archivos | 90 dias 23%

de soporte para demostrar

la programacion a través

del tiempo el cual se

presentard ante la

Autoridad del Estado en /

materia de atraccion de

inversién.

51
”/,

Estrategia de Atraccién de | Una planeacidon del tiempo | 80 dias 21%
Inversion en formato GANTT con la
descripcion de las
actividades necesarias. Un
formato xls que determine
los indicadores vy su
frecuencia de medicién
sugerida.
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7. Calendario

Actividad 30 dias 60 dias 90 dias

X

Arrangue de Proceso de Consuitoria

Primer Entrega Avances
*  Viabilidad Ténica
*  Primer avance de:
- Evaluacion de Talento
- Plan Industrial Estatal

- Estrategia de Atraccidon de
Inversion !

Segunda entrega de Avances

e Viabilidad Econdmica %
Financiera

*  Segundo avance de:

- Evaluacién de Talento

- Plan industrial Estatal

- Estrategia de Atraccion de
Inversion

Entrega Final
e  Viabilidad de Inversion

- Documentos finales de
Evaluacion de Talento

- Plan Industrial Estatal

- Estrategia de Atraccion de
Inversién

3. Presupuesto

Se considera un presupuesto disponible de $6,000,000.00 de pesos més IVA.

e
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9.Responsable de Administrar el contrato

El responsable de la administracion y supervision del contrato serd el Gobierno del Estado Tabasco.

Al concluir cada alcance de la consultoria, el CONSULTOR realizara la entrega de los documentos y
materiales correspondientes. El Gobierno de Estado de Tabasco tendré diez dias habiles para revisar el

contenido de los entregables, y en caso de haber cumplido con las especificaciones y alcances, se
elaborard una constancia de aceptacion de los servicios para iniciar el tramite de pago

correspondiente.

L%
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ASUNTO: Solicitud de colizacion
Villehermosa, Tabasco, 18 de septiembre de 2017

Lic. Victor Manuel Joffre Mora
Representante Legal

Certeza Estratégica S.A. de C.V.
PRESENTE

Me refiero al proyecto de desarrollo de la Zona Econdmica Especial de los estados de
Tabasco - Campeche, que el Gobierno de la Republica a fravés de la Autoridad
Federal para el Desarrollo de las Zonas Econdémicas Especioles y el Gobiamo del Estade
de Tabasco, impulsan, con el objetivo de esiablecer ias condiciones para la airaccién
de inversiones industriales de acuerde a las vecaciones productivas del enfome
econdmico regional.

En seguimiento ¢ los acuerdos y compromisos derivados de la relacion institucional
referida, surge la necesidad de contratar “Servicios de Consultoria Complementarios
la Elaboracion de Diciamen de la Zona Econdmica Especial del Corredor Tabasco -
Campeche”, por lo cual me permitc solicitar su valioso apoyo para que la empresa o
su cargo, envie una cotizacion técnica y econdmica, de los servicios referidos, en base
al documento “Términos de referencia” (anexo)

La cofizacion del servicio deberd dirigirse al Miro. Wilver Méndez Magaha; Secretario
de Desarrollo Econdémice v Turismo del Estado de Tabasco, a mas tardar el dia 22 de
sepliembre del afo en cuso, @ lo direccién de correo  electrénico:

7 2

hemminiosilvan@iabasco.gob.mx
Agradeciendo de antemano su aiencidn, le envio un cordial saludo.
Atentamente, /
T —— ] /

o 7
g e A
“_: f/‘ A 2

Lic. Herminio Sitvan Lanestosa. Qb
Subsecretario de Desarrollo Indusirial y Comercio.
4
C.c.p. Miro. Wilver Méndez Magaoiia; Secrelatic de Desarrclio Econémico y Tulismao.
C.c.p. Lic. Rosa Maria Rueda Varquez, Coordincdora de lo Unided de Sideicomisos.
Cc.p. Archivo.

Prol. Paseo Tabasco No. 1504, Cci. Tabasco 2000.
Tel. (893) 310 9770

Villahermosa, Tabasco, Maxico
httpi/isdettabasco.gob.mx

—_—
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Certeza Estratégica S.A. de C.V.
RFC: CES101203AP8
Prolongacion Paseo de la Reforma No. 215, Int. 24,
_Paseo de las Lomas, C.P. 01330,
Del. Alvaro Obregén, Ciudad de México
Representante Legal: Pablo Bonilla Gonzélez
Ciudad de México a 22 de septiembre de 2017
Atencion,

Maestre Wilver Méndez Magana
Secretario de Desarrollo Econdmico
Gobierno del Estado de Tabasco

CC: Herminio Silvan,
Subsecretario de Desarrollo Econémico,
Gobierno del Estado de Tabasco

Entrega Electrénica: herminiosilvan @tabasco.gob.mx

Asunto: Propuesta Econémico y Técnica

En relacion a su solicitud de Cotizaciéon recibida el 19 de septiembre de 2017, le
presentamos en este documento las propuestas econdmicas y técnicas para cubrir los
servicios de consultoria complementarios para la ZEE Tabasco Campeche.
Reciba a través de esta carta a manera de Anexos los siguientes alcances:
L Propuesta Econdmica.
. Propuesta Técnica.
Agradecemos su interés en nuestra empresa y esperamos poder ofrecerle los servicios de
consultoria cotizados. Nos ponemos a sus or s para cualquier comentario o aclaracion. ?p

Reciba un cordial saludo,

=
Pablo Bonilla Gonzalez

Certeza Estratégica

>

\
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ANEXO 1) PROPUESTA TECNICA

o Antecedentes de la Empresa

Certeza Estratégica es una empresa lider en materia econémica, politica y publica y
desarrollo regional especializada en econémicas locales. Tiene presencia a nivel nacional
en doce de los treinta y dos Estados de la Reptblica. Por lo que sus clientes son variados
y su cartera de proyectos representa una amplia gama de temas.

Somos una red de consultoria con amplia experiencia en el manejo y solucién de las
probleméticas a las que se enfrentan actualmente los actores de los diferentes niveles de
gobierno; buscando la gestidn eficiente, transparente, oportuna y focalizada de los recursos
disponibles, y ofreciendo acompafamiento que permita brindarle certeza a nuestros clientes
en la ejecucion de sus proyectos de politica pliblica, materia economica y desarrollo

regional.

Somos una empresa lider en:

= Finanzas Publicas
= Mejora Regulatoria
= Gestion Empresarial

= Asistencia en Materia Legal

= Sistemas Tecnoldgicos

= Reingenieria de Procesos

= Andlisis econdmico

desarrollar metodologias de la mejor calidad en beneficio de nuestros clientes; identificando
sus necesidades especificas para generar un impacto en su desempeiio y crecimiento.

o

En Certeza Estratégica estamos altamente comprometidos con nuestros clientes y con @

Algunos de nuestros servicios se muestran en el siguiente cuadro,

-

Economia

Desarrollo Regional

Politica Publica )

*Diagnostico del entorno
egconomico global, nacional,
regional y local.

*Andlisis detallado de
sectores econémicos

*Proyectos de contribucion
al desarrollo regional
*Optimizaciones y
reingenierfas de los
procescs productivos

prioritarios. *Industrializacién de *Programas de capacitacion en
*Tendencias en los economias tradicionales mejoramiento de procesos para
mercados. reduccion de tramites ]

*Proyectos de Mejora
Regulatoria

*Sistemas tecnologicos
*Implementacién de Proyectos
de Poderes Judiciales

P
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' *Estudios de oferta y

' demanda.

. *Elaboraciéon de
proyecciones
macroeconémicas
*Estudios de brechas
productivas
*Andlisis estadistico

“Redefinicion de rutas
criticas en las cadenas
productivas

* Incursion en nuevas
lineas de negocio

* Transferencia de
tecnologia y know-how

* Técnicas de innovacion
* Asesoramiento en temas
logisticos

*Incursion en nuevas lineas de
negocio

*Analisis de externalidades de
politicas publicas

o Alcance

El objetivo de los servicios propuestos consistira en:

“Desarrollar un estudio de viabilidad econémica, financiera y de inversion para el
Puerto de Frontera y el Puerto de Dos Bocas”

A continuacion se enlistan los entregables propuestos:

a) Situacién y caracteristicas econdmicas de Tabasco y la relevancia de actividades

b) energéticas en la entidad y la regidn sureste del pais

c¢) Condiciones fisicas generales actuales del Puerto: Informacién batimétrica y
d) topogréiica, condiciones costa afuera de viento y oleaje, area costera, niveles de

agua,

e) condiciones del rio Grijalva, entre otras.

f) Requerimientos para el funcionamiento del Puerto: necesidades de infraestructura
y vision para consolidar un desarrollo sustentable

g) Estimaciones sobre el disefio del puerto y su drea de influencia

h) Estimacion de demanda esperada para el Puerto Frontera

i) Andlisis de rentabilidad del Puerto: estimaciones y modelo de negocios

i) Identificacién de Proyectos Detonadores y oportunidades de inversion

k) Principales puntos para el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial de los
puertos y su zona de influencia

) Plan Estratégico de Promocién y Comercializacién de Puerto Frontera

m) Modelo propuesto de gobierno corporativo para la administracion de los puertos

n) Propuesta preliminar del Plan Maestro de Puerto Frontera

“Rastrear la disponibilidad de recurso humano (Talento) y un inventario de sus
habilidades (Talenta) con el objetivo de identificar la participacion estratégica de

Gobierno como impulsor”

A continuacién se enlistan los entregables propuestos:

T




a) Andlisis del talento.

b) Habilidades que se desarrollan en la ciudad VS las requeridas para las
vocaciones actuales.

c) Habilidades que se desarrollan en la ciudad VS las requeridas para las
vocaciones potenciales.

d) Benchmarking contra otras ciudades del pais.

e) Anadlisis de tendencias de disponibilidad.
f} Ingreso laboral y tendencias.
“Elaboracién de un plan integral para estimular y medir el establecimiento de i

industria en la ZEE y su drea de influencia de manera ordenada.
A continuacion se enlistan los entregables propuestos;

Propuesta de Metas, y objetivos detallados.

Un modelo de gestién y seguimiento de proyectos.

Identificacion y propuesta de una Ruta critica de ejecucidn.

La elaboracion de una propuesta de estructura organizacional (Organigrama) y
perfiles de equipo necesario para la gestion.

e) Propuesta de Matrices de Gestion y seguimiento por puesto.

f) Propuesta de Indicadores de desempeno deseados que permitan la evaluacion de

228

resultados. M\ A
g) Sistema de medicion del desempefio - %7

“Desarrollar una estrategia de promocion y atraccién de inversion que permita no
solo implementar, si no medir los resultados en esta materia por medio de
esfuerzos coordinados de sus participantes y principales actores.”

a) Revisar y hacer recomendaciones sobre la estructura actual.

b} Revisar y hacer recomendaciones sobre estrategias de promocion para los
diferentes sectores.

c) Recomendar sobre el modelo de gestion de atraccién de inversiones actual.

d) Revisary hacer recomendaciones del material de promocion.

e) Revisar y hacer recomendaciones sobre stakeholders y mercado potencial de
cada sector.

f) Identificacidn de las empresas tractoras a establecerse en la ZEE y su érea de
influencia.

g) Definir metas e indicadores de desempeio especificos relacionados con la
atraccién de inversion. '

h) Recomendaciones iniciales para ejecucion de la Estrategia de Atraccion de
Inversidn.

i) Calendarizar una agenda tipo de Atraccion de inversion.

—
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o Duracion del Proyecio

El proyecto tendra una duracion total de 90 dias. La entrega de informacion sera contra
las 3 sesiones de entregas parciales definidas por el cliente.

o Lugar de Entrega
Las entregas se haran durante las sesiones pacladas. Se sugiere realizar las entregas en
el domicilio definido por la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Tabasco.
El respaldo documental sera entregado durante las mencionadas sesiones segun sea
requerido por la Secretaria de Desarrollo Econoémico de Tabasco.

o Propuesta Econdmica
Sirvase encontrar en el siguiente recuadro, nuestra cotizacion por cada uno de los
servicios solicitados.

Ser\rlcx; RN : 'Fot.al__ IVA TOTAL + IVA

lidad Econémica y Financier: 2,475,000 3950000 § _ 2,871.000
Evaluacion de Talento 1,725,000 276,000

Vigbilidad Econémicay Financiera. | $ A

$ 5 s 2,001,000 N
Plan Industrial Estata! ) J.?Z_SL@Q_ _‘.3 = 276,000| S 2,001,000 7
Estrategia de Atraccidn defnversion 1§ 1,575,000 5 252,000| § 1,827,000

$ 5 $

Total del Servicio 7,500,000 | $ 1,200,000 8,700,000

*** Total del Servicio en Moneda Nacional.

o Términos y Condiciones

La presente propuesta estara vigente 30 dias a partir de su fecha de elaboracion.

Se prepara el contenido en base a la informacion presentada en Términos de Referencia.
En caso que la informacién requiera cualquier ajuste se debera consultar de manera
conjunta consultor- cliente los entregables y alcances.

—
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ASUNTO: Solicilut de colizacion
Villahermosa, Tabasco, 18 de sepiiembie de 2017

Lic. Edith Marcela Cantd Carvajal
Representante Legal

Prodenza Servicios de Consultoria S.A. de C.V.
PRESENTE

Me refiero al proyecto de desarrolio de la Zona Econémica Especial de les estados de
Tabasco - Campeche, que el Gobiemo de la Republica o fravés de la Autoridad
Federal para el Desarroilo de las Zonas Econdmicas Especicles v el Gobierno del Estado
de Tabasco, impulson, con el objetivo de establecer las condiciones para la atroccion
de inversiones indusiriales de acuerdo a las vocaciones productivas del enforno
econdmico regional.

En seguimiento ¢ los acuerdos y compromiscs darivades de la relacior institucional
referida, surge I necesidad de coniratar "Servicios de Consultoria Complementarios ¢
la Elaboracion de Dictamen de la fonc fcondmica Especial del Corredor Tabasco -
Campeche", por lo cual me permito solicitar su voliose apoyo para gue lo empresa ©
sU cargo, envie una colizacion écnica y econdmica, ¢e los servicios referidos, en base
al documenio "Términos de referencia” [anexo)

La colizacién dei servicio deoverd dirigirse al Miro. Wilver Méndez Magana; Secretario
de Desarrollo Econdmico y Turismo del Estado de Tabasco. ¢ mds tardar el dia 22 de
sepiiembre  del afio en curso, ¢ la direcciorn de coreo  elecionico:
herminiosilvan@iabasco.gob.mx

Agradeciendo de antemano su atencicén, le envio un cordial saludo.

Atentcmente, 7

e N

} ) /L, /

Lic. Herminio Silvan Lanestosc.
Subsecretario de Desamrollo Industrial y Comercio.

C.c.p. Mlro. Wilver Méndez Moganice: Secreiarc de Desarrclio Econdmico vy
C.c.p. Lic. Rosa Maric Rueda Varquez Ceoordincdora de lo Unidee de Fideicon’sos

& A v
CC.p. ArCHVO.

Prol. Paseo Tabasco No. 1504, Cel. Tabasco 2000.
Tel. {993) 310 9770

Villahermosa, Tabasco, iexico
http:iisdel.tabasco.gob.mx

A
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Monterrey, Nuevo Leon a 18 de Septiembre de 2017.

Prodensa Servicios de Consultoria, S.A. de C.V.
RIEC: PSDO0803037H6

Miguel Alemidn, Km 14.5, 3C Business Park,
Apodaca, C.P. 66633,

Monterrey, Nuevo Leon.

Teléfono: 52 (81) 11619000

meantu ("_-'"pmdeu.sa.cmn.mx

Lic. Herminio Silvan Lanestosa

Subsecretario de Desarrollo Industrial y Comercio
Prol. Paseo Tabasco No. 1504 .

Col. Tabasco 2000

Tel (993) 310 8770

Acuse: Envio por medio electrénico

ASUNTO: ACUSE DE RECIBO - SOLICITUD DE CARTA PODER 8

En referencia 2 su Solicitud de Cotizacién recibida el 18 de septiembre de 2017, me permito
comunicarle que hemos recibido el documento, y mostramos interés en participar en esta invitacién

con el alcance “Servicios de consultoria complementarios a la elaboracion de Dictamen de la Zona _
Econdmica Especial de Corredor Tabasco — Campeche”.

Seguido a este documento le estaremos haciendo llegar por este medio la propuesta de servicios
Técnica y Econdmica.

Quedo a sus drdenes para cualquier aclaracion o informacion adicional, y agradecemos la atenta
invitacion.
Atentamente, \
\

W H
Edith Maftela Cantu Carvajal
Representante Legal

Prodensa Servicios de Consultoria

CARRETERA MIGUEL ALEMAN KM. 14.5 PRODEHEA.COHMX 7
EDIFICIO 3-C, MONTERREY BUSINESS PARK

APODACA, NUEVO LEON. C.P. 66478 1 . B
>




GRUPOPRODENSA

Prodensa Servicios de Consultoria. S.A. de C.V.
RI'C: PSD080303716

Miguel Alemadn, Kim 14.5, 3C Business Park,
Apodaca, C.P, 66633,

Monterrey, Nuevo Ledn.

Teléfono: 52 (81) 11619000
mcantu@prodensa.com.mx

ASUNTO: PROPUESTA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA COMPLEMENTARIOS A LA
ELABORACION DE DICTAMEN DE LA ZONA ECONOMICA ESPECIAL DEL. CORREDOR TABASCO-
CAMPECHE

Por este medio yo Edith Marcela Cantu Carvajal en mi caracter de Representante Legal
de Prodensa Servicios de Consultoria S.A. de C.V., le hago llegar la presente propuesla
de servicios de Consultoria complementaria a la Elaboracion de Dictamen de la Zona
Econémica Especial del Corredor Tabasco — Campeche.

Quedo a sus ordenes para cualquier aclaracion o informacién adicional, O/

Atentamente,
'\&‘@\

Edith Marcela Cantu Carvajal
Representante Legal

Prodensa Servicios de Consultoria @

CARRETERA MIGUEL ALEMAN KM. 14.5 PRODENSA.COM.MX

EDIFICIO 3-C, MONTERREY BUSINESS PARK 1 /
APODACA, NUEVO LEGN. C.P. 66478

-~
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GRUPOPRODENSA

PROPUESTA ECONOMICA

A continuacién se detalla la presente propuesta Econdmica segln el alcance de
servicios especificados.

Entregable Detzlle Fechas de Cotizacion

Entrega Unitaria
. Viabilidad . Situacion y caracteristicas | 30 dias $658,333.33
Economica econdmicas de Tabasco y la relevancia de
de Puerto aclividades
Frontera: energéticas en la entidad v la regién sureste !
del pais n
. Condiciones fisicas generales {
actuales del Puerto: Informacién batimétrica i
y i
Topografica
s Requerimientos de infraestructura
para el funcionamiento del Puerio
. Estimaciones sobre el disefio del
puerto y su area de influencia

Estimacién de demanda esperada para el 60 dias $658,333.33
Fuerto Frontera

. Andlisis de rentabilidad del Puerto
con estimaciones y modelo de negocios

. Proyectos Detonadores y
oporiunidades de inversion

Principales puntos para el desarrollo del 90 dias $658,333.33
Pian de Ordenamiento Territorial de
Frontera
¥ su zona de influencia

Plan Eslratégico de Promocion y
Comercializacion de Puerto Frontera
. Modelo propuesto de gobierno
corporalivo para la administracién del
Puerio Frontera
. Propueslta preliminar del Plan
Maestro de Puerto Frontera o
1. Evaluacion | - Andlisis de la disponibilidad de 90 dias $1,360,500

mano de obra actual.

de Tale‘?tf’ . Identificacion de habilidades que se
por chlon desarrollan en la ciudad contra aquellas
requeridas para las vocaciones actuales.
. ldentificacion de aquellas
habilidades que se desarrollan en la ciudad
centra las requeridas para las vocaciones
potenciales.

Elaboracion de un contraste
tomando como referencia ofras ciudades del
pais.

|
E | Identificacion del Ingreso laboral y
L | sus tendencias

CARRETERA MIGUEL ALEMAN KM. 14.5 PRODENSA.COM.MX
EDIFICIO 3-C, MONTERREY PUSINESS PARK 5
APODACA, NUEVO LEON. C.P, 66478




GRUPOPRODENSA

" Disenc , ejacucion y reporteo de
enlrevistas con empresas mas
represenlalivas de la region, enfocadas al
tema de lzlentc

111, Plan de : Propuesta da Melas, y objelivos 90 dias $1,475,500.00
Desarrollo | dtatiados i
: o . Un mecdelo de gestion y
Industrial seguimiento de proyectos.
del Estado y Identificacion y propuesta de una
Ruta crilica de ejecucién
2 La elaboracion de una propuesla

| de estructura organizacional (Organigrama)
y perfiles de equipo necesario para la
geslion.

. Propuesta de Matrices de Gestion
y seguimiento por puesto

s Propuesta de Indicaderes de
desempeno deseados que permilan la
evaluacion de resultados

i # Sistema de medicién del
! desempefio
IV. Desarrollo «  Recomendaciones sobre la S0 dias $1,187,500.00
v estructura actual.
i ; . Recomendaciones sobre
Sugerencias estralegias de promocién para los diferentes
de sectores.
atraccién c Recomendar sgbre e! modelo de
gestion de atraccion de inversiones actual. ;/
de . Revisar y hacer recomendaciones
Inversion del material de promocion. !
. Revisar y hacer recomendaciones i

sobre stakeholders y mercado potencial de
cada sector.

. ldentificacion de las empresas
tractoras a establecerse en la ZEE y su drea
de influencia.

. Definir metas e indicadores de
desempefio especificos relacionados con la
atraceidn de inversion.

- Recomendaciones iniciales para
ejecucion de la Estrategia de Atraccion de
Inversion,

. Calendarizar una agenda tipo de
Alraccion de inversion.

TOTAL ( Sin IVA) | $5,998,500

(Cinco millones novecientos noventa y ocho mil quinientos pesos)

¢ La cotizacion anterior no incluye IVA. H

Alentamente \ “

Edith Marcela Cantu Carvajal
Representante Legal

Prodensa Servicios de Consulioria
meantu@prodensa.com.mx

CARRETERA MIGUEL ALEMAN KM. 14.5 PRODENSA.COM.MX 3
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Tabaseny ume .t el

cambia ch[igO y Tunsimo v ey

ASUNTO: Soliciiud dle cotizacion
Villahermosa, Tabasco, 18 de sepliembre de 2017

Lic. Cesar Valle Monialve
Representante Legal

IDOM Ingenieria S.A. de C.V.
PRESENTE

Me refiero al proyecto de desarrollo de ia Zona Econdmica Especial de los estados de
Tabasco - Campeche, que el Gobierno de la Repltilica o iravés de la Autoridad
Federal para el Desarrolio de las Zonas Econdmicas Especiaies v el Gobierne del Esiado
ce Tebasco, impulsan, con el objetive de esiablecer ias condiciones para la atraccion
de inversiones industriales de acuerdo o las vocacicnes produciivas del ertforno
econdmico regional.

En seguimiento @ los acuerdos y compromisos dervados ce la relacion institucional
referida, surge lo necesidad de coniraiar “Servicios de Consulioria Compliemeniarios a
la Elaboracion de Dictamen de la Zona Econdmica Especial dal Corredar Tabasco -
Campeche”, por lo cual me permito solicitar su valioso apoyo para gue la empresa ¢
su cargo, envie una colizacion técnica y econdmica, de ios servicios referides, en base
al documento “Términos de referencia” (anexo)

Lo colizacion del servicio deberd dirigirse al Miro. Wilver Méndez Magana: Secretario
de Desarrollo Econdmico y Turismo del Estade de Tabasco, a mds tardar s dia 22 de
sepliembre  de! ono en curse, o la direccidor de  correc  elecirdnico:
herminiosivan@iabasco.gob.mx

Agradeciendo de antemano su atencion, le envio un cordial scludo.

Alentamente,

s

R

Rt e T
-

) i // :

Lic. Herminio Silvdn Lanestosa.
Subsecretario de Desarrollo Industrial y Comercio.

C.c.p. Miro, Wilver Méndez Magaia; Secrelario ge Desarrolio Econdmico v Turdsmo.
C.c.p. ic. Rose Maria Rueda Varquez Coordinadora de fa Unidod de Fide y
ce.

C.0. Archivo.

Prol. Paseo Tabasco No. 1504, Col. Tabasco 2000.
Tel. (983) 310 9770

Villahermosa, Tabagco, México
http:lisdet.tabasco.gob.mx
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IDOR INGENIERIA §.A. DE C.V
*Servicios de Consulioria complementarios a la Elaboracion de Dictamen de la Zona Econonica Especial del
Corredor Tabasco -~ Campeche”

Cotizacion Técnica y Econdmica

“Senvicios de Consultoria complementarios a la Eleboracion de Dictamen de la Zona Econémica Especial del
Corredor Tabasco - Campeche”

Ciudad de México a 19 de Septiembre de 2017

Prepurcdo pars: Secretario de Desarrclio Econdmico de Tubusco
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IDOM INGENIERIA S.A. DE C.V

“Servicios de Consulloria complementarios a la Elaboracion de Dictamen de la Zona Economica Especial del
Corredor Tabasco - Campeche”

1) Objetivo

Presentar ala Secretaria de Desarrollo Economico de Tabasco la Colizacion Técnica y Economica respecto

a los Terminos de Referencia y Solicilud de Colizacion recibidos el 18 de sepliembre de 2017,

2) Cotizacion Técnica

Alcance

s Servicios de viabilidad econdmica y Financiera de los puertos de Frontera y Dos Bocas.
o  Servicios de Evaluacion de Talento por Region

¢  Servicios de Plan de Desarrollo Industrial del Estado

«  Senvicios de desarrollo y sugerencias para estralegia de Alraccitn de Inversion.

Plazo de Trabajo y Entregables

Se estima la duracion total del proyecto sea de 12 semanas o 90 dias a partir de la autorizacion del servicio
descrito en esta propuesta y el deposito del anticipo. La variabilidad del liempo esté relacionada directamente
a la disponibilidad de la Secretaria para iniciar los trabajos.

Los entregables se haran de acuerdo a la solicitud expresada en los Términos de Referencia. /( ;

Equipo de Trabajo
El equipo de trabajo se integrara por un Director de Proyecto con experiencia en la coordinacion de Proyectos

de Alta Complejidad . Asimismo, se identifican una serie de disciplings, las cuales deberan estar cubierias por

uno o varios:

1. Experto en Administracion y Gestion de Proyectos

2 Experto en el Disefio, Desarrollo y Operacion de Puerles, y ! o Proyeclos similares de infrastructura. F
3 Experto en Estructuracion y Financiamiento de Proyectos

5. Experto en Planes y Programas de Desarrollo Regional y Urbano, 2 nivel interacional y con amplio

conocimiento en México

6. Experto en Asuntos Juridicos y Fiscales, particularmente en la legislacion mexicana

7. Experto en Infraestructura de Transporie y Logistica, Energética, Telecomunicaciones, Agua y

Saneamiento, entre otros

8. Experlo en Infraestructura Sccial y Equipamiento Urbano

9. Experto en Desarrolic Organizacional

Lugar de Trabajo

Domicilio del Consuitor, oficinas de lz Autoridad y de ofras dependencias y los gobiernos locales, asi como

las visitas de campo que se requieran a las propiedades de los Puerios en cuestion. QI

El Consultor solicitara el acceso a las dependencias e inmuebles de los gobiernos locales en las que sea
requerido, de manera oporiuna y si fuese necesario con el objetivo de recaudar informacién para cumplir con

los entregables solicitados. 2

3) Cotizacién Economica

En la siguiente tabla se presenta lz Cotizacion Econdmica, en relacion a los TDRS solicitados. ”

-

) Preparudo para: Secreturic de Desarroifo Econdmiico de Totasco



IDOM INGENIERIA S.A. DE C.V

“Servicios de Consulloria complementarios a la Elaboracion de Dictamen de la Zona Econdmica Especial del

Corredor Tahasco - Campeche”

ENTREGABLE DESCRIPCION Precio Unitario

Tatal

Viabilidad Ténica con
caracterislicas  econdomicas  de
Tabasco y condiciones del puerlo.
Viabilidad Econdmica y Financiera
Viahilidad de Inversion.

¢

Viabilidad ~ Economica ¥ b
2,227,500

Financiera

e

Uninforme escrito y sus anexos en
formate  Word el cual se
Evaluacion de Talento presenlard ante la Autoridad del
Eslado en materia de alraccion de
inversion.

b
1,552,500

1,552,500

Un informe y sus archivos de
soporte para demoslrar a2
programacion a lravés del liempo| §
el cual se presentard ante la| 1,552,500
Autoridad del Estado en maleria
de alraccion de inversion.

Plan Industrial Estatal

1.552.500

Una planeacion del tiempo en
formato GANTT con la descripcitn
Eslrategia de Atraccion de | de las actividades necesarias. Un | §
Inversion formato xls que determine los | 1,417,500
indicadores y su frecuencia de
medicién sugerida.

1,417.500

Total { Sin IVA) 5

6,750,000

Total : Seis Millones, Setecientos Cincuenta Mil Pesos .

—
e

Cesar del Valle Montalvo

Director IDOM Ingenieria Sa de CV

4) Experiencia del Consultor

IDOM Ingenieria S.A. de C.V. es una empresa con experiencia mundial que combina una amplia capacidad
técnica en todos sus ambitos del proyecto y una capacidad de acluacion local. En su trayectoria ha desarrollado
proyectos de alta complejidad que incluyen el desarrollo de Zonas Economica Especiales, la planeacion y
estructuracion de proyectos de infraestructura, desarrollo de parques tecnoldgicos, industriales, logisticos,

el desarrollo de proyectos de ingenieria civil y ambiental.

v" Capacidad Técnica

v Experiencia en proyectos relevantes

v" Congcimiento de la regidn

v" Experiencia trabajando con actores clave,

e

Prepuredo pora: Secretaria de Desarrollo Economico de Tubasco
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LIC. WILVER MENDEZ MAGANA )

SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURISMO
DEL ESTADO DE TABASCO.

PRESENTE

Por medio del presente expongo, me complace introducir a su amable
consideracion a Grupo PRODENSA., lider en la formulacion de estudios vy
atraccion de inversiones en México, que por mas de un ano ha resultado de
importancia clave al apoyar a la Autoridad Federal para Desarrollo de Zonas
Econdmicas Especiales que presido en la definicion de vocaciones. incentivos y
estrategias de atraccion de inversionistas en las Zonas Economicas Especiales, y
cuyo desempefo, en concepto del suscrito, asegura confianza plena en la
consecucion y logro de los objetivos perseguidos, en el desarrollo de las
actividades que lleva a cabo y el desempenio profesional de su personal.

Se extiende en la ciudad de México, a los veinticinco dias del mes de Septiembre
del ano 2017.

it ‘/I/' 'y
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LIC. GERARDO GUTIERREZ CANDIANI

JEFE DE LA AUTORIDAD FEDERAL PARA EL DESARROLLO DE LAS ZONAS

—_—_D ECONOMICAS ESPECIALES




