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conformidad a la capacidad de ingreso 

y gasto que el municipio obtenga a 

través de la administración puntual y 

efectiva de sus recursos económicos y 

presupuestales.  

3. PROCESO DE 
PLANEACIÓN 

3.1. PLAN MUNICIPAL DE 
DESARROLLO 

El Plan de Desarrollo Municipal 2021-

2024 es el resultado del esfuerzo e 

interés compartido en cada una de las 

mesas de trabajo que se conformaron 

para su integración, en el que los 

representantes de los sectores 

participantes presentaron sus 

aportaciones de viva voz, 

compartiendo sus experiencias y 

expresando las necesidades que a su 

juicio es necesario cubrir y atender en 

la demarcación.  

Es importante mencionar que durante 

el desarrollo del foro la participación de 

los académicos de las escuelas de 

educación superior con presencia en el 

municipio fue muy nutrida y ello es 

muestra de la corresponsabilidad y el 

deseo de trabajo coordinado que 

existe para con esta administración. 

Los trabajos para la ejecución de este 

plan fueron encabezados por el 

Comité de Planeación para el 

Desarrollo Municipal COPLADEMUN, 

que es el órgano de concertación y 

deliberación que tienen por objeto 

coadyuvar a la formulación, 

instrumentación y evaluación del Plan 

Municipal de Desarrollo. 

Con el objetivo de no dejar a nadie 

atrás, y a efectos de que quienes no 

asistieron a dicho foro pudieran ser 

escuchados y atendidos, se 

implementó un proceso de consulta 

ciudadana constante de 1,465 

encuestas que se aplicaron de manera 

directa en 106 localidades y que fueron 

atendidas y contestadas en su 

totalidad por 1,456 personas. El 

resultado de dichas encuestas sirvió 

de base para la elaboración de un 

diagnóstico integral que es la base 

sobre la que se construyó y desarrolló 

el presente plan de desarrollo, con el 

que se pretende dar respuesta a todas 

y cada una de las necesidades que 

tanto en las mesas de trabajo como en 

el resultado de dichas encuestas 

fueron manifestadas de manera 

directa por la población del municipio.  

El resultado general de dicho 

diagnóstico puede visibilizarse en la 

parte de los anexos de este 

documento. En ese orden de ideas y 

en la tesitura de organizar una 

planeación democrática, ordenada y 
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sobre todo que atienda tanto la visión 

de nación que el gobierno federal y el 

gobierno estatal han diseñado, se 

presenta la alineación de este 

documento a los planes de desarrollo 

nacional, estatal, los programas 

sectoriales y a los Objetivos para el 

Desarrollo Sostenible de la Agenda 20-

30 del Programa para el Desarrollo de 

Naciones Unidas.  

Como resultado de lo antes expuesto 

tenemos que el presente documento 

se compone de 28 programas, 3 sub 

programas, 30 objetivos, 36 

estrategias y 415 acciones con la que 

se da respuesta a todas las 

necesidades que fueron planteadas; y 

a la vez, que se han diseñado en 

congruencia con los objetivos, 

estrategias y acciones establecidas y 

determinadas por los gobiernos federal 

y estatal.  

Para detallar las acciones y 

metodologías aplicadas en la 

elaboración y construcción de este 

documento, se desglosan a 

continuación:  

1) Se elaboraron mesas de trabajo a 

las que asistieron diversos actores 

sociales, académicos, y 

representantes de la sociedad civil 

y de las organizaciones no 

gubernamentales del municipio. 

2) Con base en la división territorial 

del municipio de Tenosique, se 

definieron las zonas, quedando 

como resultado: Zona 1 Colonias; 

Zona 2 Fraccionamientos; Zona 3 

Colonias Agrícolas y/o 

Ganaderas; Zona 4 Poblados; 

Zona 5 Rancherías: y Zona 6 

Ejidos. 

 

3) Se elaboró una encuesta con 92 

reactivos inherentes a los cinco 

ejes estratégicos y los tres ejes 

transversales, la cual fue aplicada 

de manera escrita a 1,456 

personas. 
 

Tabla 1. Resumen de la Consulta 
Ciudadana. 

ZONAS 
No. DE 

ENCUESTAS 
APLICADAS 

Zona 1 620 
Zona 2 104 
Zona 3 10 
Zona 4 125 
Zona 5 29 
Zona 6 568 
TOTAL 1,456 

Fuente: Elaboración propia de Concertalb 
S.C. con datos obtenidos de las encuestas 

recibidas por la ciudadanía. 
 

A partir de estos hechos el Plan 

Municipal de Desarrollo 2021-2024, es 

el resultado de la suma de acciones 

conjuntas entre sociedad y gobierno. 
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