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Programacion de Pagos de Recursos Excedentes de Laudos no cobrados en
el Ejercicio Fiscal 2021, del Honorable Ayuntamiento Constitucional de
Macuspana; Tabasco; a ejercerse en el mes de octubre de 2023
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Programacion de Pagos de Recursos Excedentes de Laudos no cobrados en el Ejercicio Fiscal
2021, del Honorable Ayuntamiento Constitucional de Macuspana; Tabasco; a ejercerse en el
mes de octubre de 2023
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HOJA PROTOCOLARIA DE FIRMAS DE LA APROBACION DE LA PROGRAMACION DE PAGOS
DE RECURSOS EXCEDENTES DE LAUDOS NO COBRADOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021,
DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE MACUSPANA; TABASCO; A
EJERCERSE EN EL MES DE OCTUBRE DE 2023, DE ACUERDO AL ACTA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO 76/0ORD/30-08-2023, DEL AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
MACUSPANA; TABASCO, CELEBRADA EL DIA MIERCOLES 30 DE AGOSTO DEL ANO 2023.

Programaci6n de Pagos de Recursos Excedentes de Laudos no cobradas en el Ejercicio Fiscal
2021, del Honorable Ayuntamiento Constitucional de Macuspana; Tabasco; a ejercerse en el
mes de octubre de 2023
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana;, Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta

del “Programacion de Pagos de Recursos
Excedentes de Laudos no cobrados en el Ejercicio
Fiscal 2021, del Honorable Ayuntamiento
Constitucional de Macuspana; Tabasco; a ejercerse
en el mes de octubre de 2023”, constante de dos (02)

fojas dtiles, que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales y
administrativos pertinentes, en la Ciudad de Macuspana;
Tabasco, el dia cuatro (04) de septiembre del afio dos
mil veintitrés (2023), que para constancia firmo, sello y

rubrico.
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I INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién ha sido elaborado por lo dispuesto en los
articulos 21, y 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
cumplimiento del articulo 86 fraccién V, 87, 92 Ley Organica de los Municipios del
Estado de Tabasco, que establece que son facultades y obligaciones expedir
manuales para la administracion publica municipal y sus entidades, para garantizar
que los controles, métodos, procedimientos y sistemas establecidos, se utilicen
eficaz y eficientemente en el desempefio de sus funciones. Es un paso en el proceso
de modemizacién que el Gobiemo Municipal de Macuspana; Tabasco, impulsa en
su Direccion de Seguridad Publica Municipal para cumplir con las metas trazadas
en el Plan de Desarrollo Municipal, y en concordancia del nuevo modelo de justicia
civica.

El presente manual de organizacién sirve como indicador para conocer si existen
controles administrativos para realizar las tareas laborales de manera honesta y
eficiente en la obtencién y aplicaciéon de recursos, apegandose a un marco legal y
con base en la participacion ciudadana, asegurando la viabilidad de los programas
que desarrolla el municipio e implementara el gobiemo para el desarrollo social,
politico y cultural del-municipio.

Como todo manual de organizacion, este documento .administrativo contiene una
descripcién de las actividades que se deben realizar y la secuencia que se debe
seguir para el desarrollo funcional de la Unidad de Andlisis e Inteligencia, y también
incluye las areas, unidades involucradas en cada paso del proceso, la
administracion y las dependencias extemmas que intervienen, y aclarar sus
responsabilidades y participacion.

Dejar una base sustentable, aclarar y establecer el mecanismo organizativo y
operativo que se ajuste a las disposiciones legales de la Direccion de Seguridad
Publica, sistematizar la jerarquia, facultades y responsabilidades, la descripcion de
cada procedimiento que tienda a implementar, evitando asi la duplicidad de

funciones, buscando simplificar oportunamente y agilizar los mecanismos /-

operativos de analisis e investigacion de delitos.

\

. OBJETIVOS DEL MANUAL \

La proteccién de la seguridad fisica de los ciudadanos y de sus bienes es también
un derecho de todo ser humano, por ser condicion esencial para el desarrollo
personal y la certeza juridica de los ciudadanos de esta municipalidad.

e e e e e e v
"Manual de Organizaci6n y Procedimientos de la Unidad de Ardiiss e lateligencia de la
Direccién de ‘Seguridad-Poblica Municipal”.
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Proporciona las orientaciones y protocolos operativos necesarios para el
desempeiio de los elementos que integran la unidad de andlisis e inteligencia.

MARCO NORMATIVO

.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco.
Cébdigo Nacional de Procedimientos Penales.

‘Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Ley Organica de los Municipios del Estado de Tabasco.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Del Estado De
Tabasco.

Ley de Responsabilidad Administrativa de los Servidores Publicos,
Reglamentaria del Articulo 68, Del Titulo VI, de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Tabasco.

Ley del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tabasco.
Reglamento Intemo de la 'Direccién de Seguridad Publica del Municipio de
Macuspana, Tabasco.

Bando de Policia y gobiemo del Municipio de Macuspana, Tabasco.

Y las demas leyes, reglamentos, circulares, decretos y otras disposiciones
de caracter administrativo y de observancia general en el ambito de su
competencia.

 ALCANCE Y NIVEL DE APLICACION

El presente manual de organizacion consiste en regular, unificar y fortificar la
organizacion y procesos de la Unidad de Andlisis e Inteligencia de la Direccién de
Seguridad Publica, y tomara como limite geografico en cumplimiento de sus
funciones, el territorio del Municipio de Macuspana; Tabasco, a fin de garantizar la
seguridad de las personas y sus bienes, en la aplicacién del Bando de Policia y

Gobiemo del Municipio de Macuspana; Tabasco, asi mismo facilitara las,

herramientas necesarias a los elementos de policia que integraran la Unid
Andlisis e inteligencia, proporcionando las funciones en especifico de J

integrantes de la misma. N

V.

DEFINICIONES

ANALISIS CRIMINAL: Es el estudio de incidentes para identificar los patrones,
perpetradores, tendencias y factores que afectan la inseguridad y generan
estructuras de oportunidad criminal.

“‘Manual de Organizaci6n y Pracadsmientus de la Unidad de Andfisis e Intefigancia de la
Direccién de Seguridad Publica Municipal™.
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Puede definirse como un enfoque sistematico destinado a proporcionar-informacion
relevante sobre el comportamiento delictivo. El propésito es apoyar al personal
operativo y administrativo en la planificacion del despliegue de recursos para
prevenir y reducir el crimen, ayudar en las investigaciones, mejorar los arrestos -y
denunciar delitos.

DELITO: Es un comportamiento que, ya sea por propia voluntad o por imprudencia,
resulta contrario a lo establecido por la ley. El delito, por lo tanto, implica una
violacién de las normas vigentes, lo que hace que merezca un castigo o pena.

PATRON DELICTIVO: Conjunto de delitos cometidos por una misma persona en
contra de una o varias personas u objetivos.

TEORIA DE LA ELECCION RACIONAL: Cuando el delincuente decide cometer o
no un delito al maximizar su utilidad-beneficio y a reducir los costos o riesgos.

o
e
TEORIA DE PATRONES: La teoria del patron delictivo hace referencia a que los M
delitos estan determinados por oportunidades, actividades diarias y motivacién del E,J
infractor que dan pie al conocimiento de las zonas con mayor vulnerabilidad y vy
acceso a posibles victimas, detemminado que existen lugares con mayor (‘3%}
concentracion de conductas delictivas, pero no limitdndonos a esto también existen __“%L
horarios, infractores y tipos de delitos que dominan la estadistica criminal. _9
<

TEORIA DE LAS ACTIVIDADES RUTINARIAS: Relaciona de forma directa la
racionalidad de la opcién de delinquir con el factor oportunidad. El criminal se guia

por aspectos utilitarios, costes y beneficio de la conducta a realizar desde el punto :“_
de vista de sus propias expectativas )
=
ANALISIS TACTICO: Es el proceso de recolecter y analizar los datos disponibles y )
la informacion relevante a un caso en particular, o caso potencial que conduce ala =
conclusion de que algo se ha hecho mal. - =

ANALISIS ESTRATEGICO: El andlisis estratégico de informacion policial aporta
un extenso estudio de una determinada amenaza o tendencia delictiva, o de la
conducta delictiva en un determinado entomo. Examinamos los distintos factores ———_
que influyen en los diferentes tipos de delitos, lo que nos permite detennipéﬁsq
evolucion en el corto o medio plazo (intensificacion o disminucién). '

ANALISIS ADMINISTRATIVO: Es un estudio sistematico que se realiza
propésito de conocer a la organiaacion administrativa y el funcionamiento del &
Como finalidad detecta causas y efectos de los problemas administrativos, por o
lado, analiza y encuentra las alternativas de solucién que ayuden a la erradicacion
de los mismos.

"Manual de Organizacién y Procedimentos de la Unidad de Andlxis e indeligancia de la
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ANALISIS DE INVESTIGACION CRIMINAL: Pemmite canalizar la informacién para
una gestion y’ prevencion de las distintas tipologias criminolégicas, mediante
informes, perfiles, mapas, entre otros resultados que facilitan la interpretacién de la
informacién para proponer politicas criminales, estrategias y procedimientos en el
control de la conducta criminal.

ANALISIS DE INTELIGENCIA: Es una herramienta analitica: para conocer la
criminalidad, que tiene como objetivos la produccién de informacién para tomar
decisiones en el &mbito de la seguridad y la politica criminal.

ANALISIS OPERACIONAL.: Desciibe el estudio de las operaciones policiales de la
propia agencia; incluye, por lo tanto, la distribucién de recursos humanos y
materiales, geografica, organizacional y materialmente, y como estas operaciones
y politicas tienen una mayor influencia positiva sobre el delito y los des6rdenes, en
el area de competencia territorial de la agencia policial.

VI.  MISION, VISION Y VALORES

Mision

Adaquirir, procesar y proporcionar informacion_previamente analizada para ayudar a
establecer relaciones entre delincuentes y otra data necesaria para identificar
circunstancias de modo, tiempo y la ubicacién de uno o mas lugares donde ocurren
incidentes delictuales, y proporcionar informacién oportuna para prevenir, contener
e investigar esas conductas antisociales, de conformidad con nommas y
procedimientos que aseguren la integridad y honestidad de las acciones.

Vision
Convertirse en una unidad con policias multidisciplinarios con amplia formacién en
analisis e investigacion delictiva, destacada en los métodos, procesos y tecnologias

aplicadas a la prevencion e investigacion de actividades delictivas a nivel municipal,

rigiéndose siempre por la legitimidad, el profesionalismo, la honestidad, la eficiencia
Yy el r&spetar los derechos humanos

Valores \ |

Profesionalismo. \

Legalidad.
Honestidad.
Responsabilidad.

e Competentes.
R T =S eSS ————.—————
"Manual de Ovganizacion y Procedeniantos de la Unidad de Andlisis e Inteligencia de la
Direccién de Seguridad Publica Municipal™.
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Vill. ATRIBUCIONES

L
&
‘I*{ DE MACUSPANA, TABASCO 2021-2024
BT
ORGANIGRAMA
TITULAR DE LA
UNEDAD DE ANALISS
{ E TTEU/GENOA DE
1 LA OSPM
1 I, Y S |
31TEtHSE - 5 i 20 ?r
COORDINADOR DE LA LY
PLATAFORMA DE COORDINADOR DE LA DO
INFORMAQION UNIDAD DE ANAUSIS VESTVGADON
CRIMINAL ’
- % = =SS e |
e P~ " o
PLAFORMA DE
ANALISIS DE FALTAS | GESTION DE LA CLASIDICACION DE
BLATARORMA Mexico ADMINISTRATIVAS o Py INFORMACION TIPOS DE DELITOS
w g [TRY, ¥
ANALSSES,
SrAD!S"O' \ ANALLSES DE
S | | s
INFORMACON

Titular de la unidad de analisis e inteligencia.

Supervisar la unidad de Plataforma México.

Elaborar estadisticas de los diferentes delitos del fuero comun y Federal.
Elaborar estadisticas de las diferentes faltas administrativas.

Consultar informacion requerida y/o solicitada en la Plataforma México.
Investigar los delitos del orden comin regido bajo los principios de legalidad,
eficacia, honradez, objetividad y respeto a los Derechos Humanos. /
Dar cumplimiento a los mandamientos Fiscales y Judiciales, sustentando .
su actuacién en el marco juridico. @' k
Prestar el apoyo en situaciones o eventos jerarquicos o extraordinarios Y
sea para mantener o restaurar el orden publico.
Elaborar las novedades del servicio.

Vigilar y mantener el orden y seguridad en las calles y sitios publicos para
evitar que se perpetren los robos, asaltos y otros atentados contra la
integridad de las personas y su patrimonio.

*Manual de Olgazacén y Procedimientos de la Unidad de Andiisis e Iminligencia de la
Direccién de Segwidad Pubiica Municipal”.
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 Proporcionar auxilio a las personas amenazadas por algun peligro o que
hayan sido victimas de algan delito.
* Brindar proteccion a los bienes, derechos e integridad fisica de la sociedad.

Coordinador de la unidad de analisis.

Este tendra como funcion coordinar, desarrollar, implementar y suoervisar las
labores de acopio, analisis y aprovechamiento de la informacion para la

investigacion de los delitos y el desarmollo de las estrategias operativas de
lainstitucion.

» Supervisar la unidad de Plataforma México.

* Consultar informacién requerida y/o solicitada en la Plataforma México.

< Dar cumplimiento a los mandamientos ministeriales y judiciales, sustentando
su actuacion en el marco juridico.

< Prestar el apoyo en situaciones o eventos jerarquicos o extraordinarios ya
sea para mantener o restaurar el orden publico.

< Proporcionar auxilio a las personas amenazadas por algin peligro o que
hayan sido victimas de alguin delito.

* Brindar proteccion a los bienes, derechos e integridad fisica de la sociedad.

Coordinador de la unidad de la investigacion.

El coordinador de la unidad de la investigacion tendra como funcion corrdinar,
desarrollar, implementar y supervisar los labores de investigacion y persecucion del
delito atraves de las areas operativas y administrativas de la Direccion de Seguridad
Puablica de Macuspana, Tabasco.

N3 R &fgd\&f@?Zﬂ"{Q o

« Elaborar estadisticas de los diferentes delitos del fuero comun y Federal.

* Elaborar estadisticas de las diferentes faltas administrativas.

* Investigar los delitos del orden comun regido bajo los principios de legalidad,
eficacia, honradez, objetividad y respeto a los Derechos Humanos.

 Elaborar las novedades del servicio.

* Vigilar y mantener el orden y seguridad en las calles y sitios publicos para ,-
evitar que se perpetren los robos, asaltos y otros atentados contra laf.
integridad de las personas y su patrimonio. % b

N
T IKeynu

Coordinador de la plataforma de investigacion criminal. 3 \

Este tendra como funcion coordinar, desarrollar, implementar y supervisar las
labores de acopio, captura, analisis y explotacion del informe policial homologado

con la finalidad de coadyudar a la generacion de inteligencia policial para Q
laprevencion y combate al delito.

e e e e e e e e e e

“Manual de Orgsnizacién y Pmcadimientus de la Unidad de Analisis e Inteligancia de la
Direccién de Seguwidad Publica Municipal®.
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IX PROCESOS DE OPERACION Y FLUJOGRAMAS
DIAGRAMA DE FLUJO DE INVESTIGACION CRIMINAL.
|
! DELITOS ’ ek oy FACTORES DE RIESGO
o S i e et w2 55 2
| |
AUTOR MGTIVADO ’ VICTIMA POTENQAL ATRACTIVO Y VULNERABLE
|
L =
DETENCIONY PUESTO A
DISPOSICION

FLUJOGRAMA DE INVESTIGACION

‘Manual de Organizacién y Prucedimientas de la Unidad de Analisis e Inteligencia de la

Direccién de Seguridad Publica Municipal®.
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X. PERFIL DEL PUESTO

A. DESCRIPCION DEL PUESTO

NOMBRE DEL PUESTO: | POLICIA JUA (TITULAR UNIDAD DE ANALISIS)
CODIGO DEL PUESTO | 194
AREA DE ADSCRIPCION | DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

JEFE INMEDIATO COMISARIO, OFICIAL, SUBOFICIAL

PUESTOS QUE LE
REPORTAN LE
REPORTAN AL PUESTO
DESCRITO

NUMERO DE PLAZAS |1

POLICIA UA (UNIDAD DE ANALISIS)

Prevenir la comision de infracciones y delitos, asi como mantener o restablecer la
seguridad, el orden publico y la tranquilidad de las personas y supervisar la unidad
de Plataforma México.

Vigilar y contribuir a mantener el orden y seguridad en las calles y sitios public
para evitar que se perpetren los robos, asaltos y otros atentados contra
integridad de las personas y su patrimonio, actuando siempre con legalidad
eficacia, honradez, objetividad y respeto a los Derechos Humanos.

B. PERFIL DEL PUESTO

Nivel de Estudios: Bachillerato, Camrera| Grado de Avance: Pasante o
profesional o técnica, carrera policial, | Titulo
carrera militar.

\

Areas de Conocimiento: Sistema Penal Acusatorio y Oral, Marco normativo de
Seguridad Publica, Derechos Humanos, corporaciones policiales, uso de la
fuerza publica, amas de fuego, su manejo, y sus municiones, equipo disuasivo, &
planeacién, organizacion, direccion y control de personal, y otros referentes al D
ramo.

"Manual de Organizacién y ProadimyTs de la Unidad de Andlisis e Inteligencia de la
Direccion de Seguridad Publica Municipal”.
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Areas de Experiencia Minima del | Afios de Experiencia: 3
Puesto: Sistema Penal Acusatorio,

Derechos Humanos, técnicas y tacticas

policiales. )/
Areas de Conocimiento: Marco normativo de Seguridad Publica, Derechos
Humanos, corporaciones policiales, uso de la fuerza publica, aimas de fuego, su

manejo y sus municiones, equipo disuasivo, y otros referentes al ramo.

.-
Xl. ELABORACION, DISENO Y REVISION i

El presente manual de organizacién fue elaborado por el personal de la Unidad de ﬁ
Andlisis e Inteligencia de la Direccion de Seguridad Publica del Municipio de &
Macuspana, Tabasco, conforme a los lineamientos intemos. -

Macuspana; Tabasco a 30 de agosto de 2023.

Policia JUA. Jorge Montero Garcia Com

nuel Guillén Garcia
Elaboré6

APROBADO EN EL SALON DE SESIONES DEL H. CABILDO, RESIDENCIA
OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE

MACUSPANA, TABASEO; A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL
ANO DOS MIL ¥ ES.

Julio Emesto Gutiérrez

Ethel Victoria Cérdova Gil
Presidente Munici Sindico de Hacienda
Primer j Segunda Regidora

"Manual de Organizacién y Procadimentos de'\la Unidad de Andliss e [nteligencia de la
Direccién de Segundad Publica Municipar.
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Kegna .30 Slodpfes 7o

Reyna Natividad Jiménez Reyes Pérez Zurita
Tercera Regidora Cuarta Regidora

(Lot —
Ana

les
Quinta Regidora

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 47, 54, Y 65,
FRACCION II, DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE
TABASCO, PROMULGO EL PRESENTE “MANUAL DE ORGANIZACION Y
PROCEDIMIENTOS DE LA UNIDAD DE ANALISIS E INTELIGENCIA DE LA
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL”; PARA SU DEBIDA
PUBLICACION Y OBSERVANCIA, EN LA CIUDAD DE MACUSPANA,

TABASCO; ; DIAS DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL
VEINTITRES
N HI
= : O A \:f
Julio Emesto G " José Alberto PinzémHarre
Presidente E , Secretario del Ayuntampento

Primer R

*Manual de Organizacién y Pracadbniantos de la Unidad de Andlisis e Inteligencia de la
Direccion de Seguridad Puabfica Municipal™.
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El suscrito, Lic. José Alberto Pinzén Herrera, Secretario
del Ayuntamiento de Macuspana; Tabasco, con
fundamento en el articulo 97, fraccion IX, de la Ley
Organica de los Municipios del Estado de Tabasco, -----
CERTIFICA

Que la presente copia es una reproduccion fiel y exacta

del “Manual de Organizacién y Procedimientos de la
Unidad de Anadlisis e Inteligencia”, constante de once

(11) fojas utiles, que tuve a la vista.

Se expide la presente para los fines y usos legales y
administrativos pertinentes, en la Ciudad de Macuspana;
Tabasco, el dia cuatro (04) de septiembre del afio dos

mil veintitrés (2023), que para constancia firmo, sello y

rubrico.
%\’Jﬁ/)\‘n }‘, DOY FE
Fe s ’3,1
g :
R Nz
AYUNTAMIEN USPARA, TARASCD. N
SECRETARIA DF: AYURTAMIENTO \/\/\‘_)T
El Secretario del Ay iento

Lic. José Alberto Pinzén Herrera
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Impreso en la Direccidn de Talleres Graficos de la Secretaria de Administracién e
Innovacion Gubernamental, bajo la Coordinacion de la Secretaria de Gobierno.

Las leyes, decretos y demdads disposiciones superiores son obligatorias por el hecho
de serpublicadas en este periddico.

Para cualquier aclaraciéon acerca de los documentos publicados en el mismo,
favor de dirigirse alinmueble ubicado enla calle Nicolds Bravo Esq. José N. Rovirosa
# 359, 1er. piso zona Centro o a los teléfonos 131-37-32, 312-72-78 de Villahermosa,
Tabasco.
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